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Анотація. 

В статті визначені основні наукові підходи щодо розуміння поняття міжнародна логістика, здійс-

нений аналіз логістичної діяльності міжнародної компанії, показані шляхи вдосконалення логістичної ді-

яльності з врахуванням ризиків економіки в умовах воєнного стану. Зазначено, що управління логістикою 

стрімко зросло протягом двох десятиліть і стало невід’ємною частиною майже всієї економічної діяль-

ності. Логістика відіграє ключову роль у своєчасній доставці матеріалів і продукції, забезпеченні їх якості 

та належному зберіганні. Встановлено, що виклики для логістичної галузі з’явилися за декілька років до 

нового етапу російсько-української війни. Через пандемію ринок почав прискорено локалізуватися та пе-

реносити ланцюги постачання ближче до країни виробництва чи реалізації продукції. Але у 2022 році ком-

панії змушені були приймати рішення максимально швидко. На прикладі ДП «Тегра Україна ЛТД» прове-

дений аналіз ефективності логістичної діяльності міжнародної компанії показані шляхи та напрями вдо-

сконалення управління логістичних рішень. 

Abstract. 

The article defines the main scientific approaches to understanding the concept of international logistics, 

analyzes the logistics activity of an international company, shows ways to improve logistics activity, taking into 

account the risks of the economy in the conditions of martial law. It is noted that logistics management has grown 

rapidly over the past two decades and has become an integral part of almost all economic activity. Logistics plays 

a key role in timely delivery of materials and products, ensuring their quality and proper storage. It was estab-

lished that the challenges for the logistics industry appeared a few years before the new stage of the Russian-

Ukrainian war. Due to the pandemic, the market began to accelerate localization and transfer of supply chains 

closer to the country of production or sale of products. But in 2022, companies had to make decisions as quickly 

as possible. On the example of SE "Tegra Ukraine LTD", an analysis of the efficiency of the logistics activity of 

an international company was carried out, and the ways and directions of improving the management of logistics 

solutions were shown. 

 

Ключові слова: міжнародна логістика, логістичні рішення, ефективність логістичної діяльності, 

логістичні операції, глобальні логістичні системи. 

Keywords: international logistics, logistics solutions, logistics efficiency, logistics operations, global 

logistics systems. 

 

В сучасному бізнес-середовищі, де підприємс-

тва все більше розширюють свою діяльність за ко-

рдоном, логістичні рішення відіграють ключову 

роль у забезпеченні безперебійного потоку товарів 

і послуг. Міжнародна торгівля значною мірою зале-

жить від ефективних і дієвих логістичних операцій, 

щоб задовольнити потреби клієнтів, зберегти кон-

курентну перевагу та стимулювати економічне зро-

стання. Логістичні рішення є життєво важливими 

для підприємств, які займаються міжнародною то-

ргівлею, щоб оптимізувати свої ланцюжки поста-

вок. Завдяки стратегічному управлінню потоками 

товарів, інформації та фінансів підприємства мо-

жуть мінімізувати час виконання робіт, зменшити 

витрати та підвищити загальну ефективність ро-

боти.  

Дослідженням питань з логістичних рішень 

приділялась достатня увага в науковому середо-

вищі, зокрема: Адвокатова Н.О., Алькема В.Г., 

Войтко С.В., Гнатюк М.Е., Грицина Л.А., Гукалюк 

А.Ф., Жалдак Г.П., Завербний А., Іванова І., Корні-

єцький О.В., Крикавський Є., Мартинова Л.Б., Ма-

рченко В.М., Михайлов І.Ф., Ярова І.Є. та інші 

Метою статті є обґрунтування логістичних рі-

шень в міжнародній діяльності підприємства в умо-

вах нестабільного економічного середовища, 

впливу військових дій на кон’юнктуру світового 

ринку. 
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Відомо, що логістика є управлінням рухом то-

варів від точки походження до точки споживання з 

метою задоволення потреб клієнтів або корпорацій. 

Логістика включає в себе управління різними ресу-

рсами, такими як сировина, обладнання, витратні 

матеріали та готова продукція. Виробнича логіс-

тика передбачає інтеграцію різних аспектів, таких 

як потік інформації, обробка матеріалів, виробниц-

тво, пакування, управління запасами, складування 

та безпека транспортування [2]. Загалом логістичні 

операції є безпосереднім вираженням зв'язків між 

окремими етапами товароруху, ефективність цього 

процесу суттєво залежить від правильності прийня-

тих логістичних рішень. 

Активний розвиток міжнародної діяльності з 

поряд важливим значенням логістики призвів до 

появи нового в науковому обігу терміну – «міжна-

родна логістика». Як і у випадку поняття «логіс-

тики» на сьогодні в економічній літературі думки 

вчених щодо визначення терміну «міжнародна ло-

гістика різняться (табл. 1). 

 Здійснимо аналіз логістичної діяльності між-

народної компанії на прикладі ДП «Тегра Україна 

ЛТД». Саме від того як побудована логістика зале-

жить й результативність господарської діяльності 

ДП «Тегра Україна ЛТД». Оскільки підприємство 

займається вантажними перевезеннями, тому важ-

ливого значення набуває організація логістики та 

прийняття ефективних управлінських рішень щодо 

її здійснення. 

Таблиця 1 

Основні наукові підходи щодо визначення сутності поняття «міжнародна логістика» 

Автор Сутність поняття «логістика» 

Council of Supply 

Chain Manage-

ment Profession-

als [5] 

«функціональна сфера логістики, яку спрямовано на оптимізацію товаропотоків, які 

виходять за межі національних економічних систем» 

Вууд Д.Ф., Ба-

роне А.П., Мерфі 

П.Р. та Вардлоу 

Д.Л. [6] 

«універсальний практичний інструментарій між дисциплінарного вивчення законо-

мірностей в організації та протіканні економічних потоків зовнішньоекономічної 

діяльності у процесі виробництва, розподілу, обміну та споживання товарів і пос-

луг» 

В.Г. Алькема [1] 

«наука про управління матеріальними і пов’язаними з ними документальними, 

фінансовими та іншими інформаційними потоками в рамках міжнародного обміну 

товарами з метою ефективного використання всіх видів ресурсів» 

Л.А. Грицина [2] 

«стратегічне управління міжнародним ланцюгом поставок, що розуміється як об'є-

днання логістичної діяльності організацій – ланок ланцюга поставок, а саме опера-

ційної, фінансової та маркетингової функцій і контролю над матеріальним потоком 

товарів, грошових коштів та інформації через кордони і над межами різних держав» 

Л.Б. Мартинова, 

В.В. Шарко [3] 

«особлива сфера логістики, яка охоплює логістичну діяльність підприємств та ор-

ганізації, що виконується на міжнародному рівні» 

О.М. Сазонець, 

І.Л. Сазонець [4] 

«організація та забезпечення ефективного управління матеріальними, фінансовими 

та інформаційними потоками з метою мінімізації операційних витрат за досягнення 

основних завдань зовнішньоторговельної угоди з використанням механізмів та ін-

струментів глобальної та національної логістичних систем» 

 

Для ефективного управління логістичними 

процесами на ДП «Тегра Україна ЛТД» створено 

відділ логістики. До основних завдань відділу логі-

стики на ДП «Тегра Україна ЛТД» відносяться на-

ступні: створення транспортних маршрутів для за-

безпечення своєчасного та економічно ефективного 

переміщення вантажу; визначення найбільш при-

йнятних способів транспортування і вибір відпові-

дних маршрутів для оптимізації графіків доставки; 

координація та управління процесами відванта-

ження; співпрацю є з водіїв та експедиторів для уз-

годження контрактів, укладення угод про рівень об-

слуговування та моніторингу ефективності; оцінка 

можливостей перевізника, відстеження статусу від-

правлення та вирішення будь-яких проблем, які мо-

жуть виникнути під час транспортування; оцінка та 

управління різними ризиками, що пов’язані з тран-

спортуванням вантажів; відстеження ключових по-

казників ефективності (KPI), щоб оцінити ефектив-

ність транспортних операцій.  

Для здійснення логістичної діяльності 

ДП «Тегра Україна ЛТД» має власний потужний 

автопарк, який представлений 20 вантажними авто-

мобілями, з них два DAF XF440FT та вісімнадцять 

– MAN TGX 18.440. Постійно ДП «Тегра Україна 

ЛТД» оновлює свій автопарк, зокрема лише у 2022 

р. підприємство придбало 4 нових вантажних тран-

спортних засобів марки – MAN TGX 18.440. Такий 

автопарк дозволяє ДП «Тегра Україна ЛТД» нада-

вати якісні логістичні послуги великій кількості 

клієнтів.  

Оскільки логістика ДП «Тегра Україна ЛТД» 

безпосередньо пов’язана з автомобільними переве-

зеннями, то у таблиці 2 проведемо аналіз ефектив-

ності їх здійснення. 

В рамках аналізу показників ефективності між-

народних автомобільних перевезень ДП «Тегра Ук-

раїна ЛТД» слід, насамперед, зазначити, що даний 

вид транспортних послуг надається спеціалізова-

ними транспортними підрозділами компанії. Зага-

льний обсяг послуг з міжнародних автотранспорт-

них перевезень зменшується в залежності від обся-

гів основної операційної діяльності, що 

характеризуються показниками обсягу продажів. 
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Попри значно меншу тривалість періоду фактичної 

роботи транспорту в 2020 р., через карантинні об-

меження та локдаун, виручка ДП «Тегра Україна 

ЛТД» від цього склала 15468,43 тим. грн. У 2021 р. 

відбувся їх приріст у 5 раз до 95423,61 тис. грн., а у 

2022 р. відбулося зменшення на 32,77 %. При цьому 

слід відзначити, що частка виручки від надання тра-

нспортних послуг у загальному обсязі виручки в 

2022 р. склала 41 %, що є найбільшим значенням 

порівняно з попередніми роками. 

Таблиця 2 

Показники ефективності міжнародних автомобільних перевезень  

ДП «Тегра Україна ЛТД» за 2020-2022 рр. 

 

Показник 

Рік Відхилення 

2021 р. порівняно із 

2020 р. 

Відхилення 

2022 р. порівняно із 

2021 р. 
2020 2021 2022 

абсолю-

тне 

відно-

сне % 

абсолю-

тне 

відно-

сне % 

Чистий дохід від реаліза-

ції продукції (послуг), 

тис. грн. 

645923 800168 76269 154245 23,88 -723899 9,53 

Виручка від міжнародних 

автомобільних переве-

зень, тис. грн. 

15468,43 95423,61 31270,29 79955,18 516,89 -64153,32 32,77 

Частка виручки від між-

народних перевезень у за-

гальному обсязі виручки, 

 

2,39 11,93 41 9,54 399,16 29,07 343,67 

Собівартість реалізованої 

продукції (послуг) , тис. 

грн. 

584455 726652 68892 142197 24,33 -657760 9,48 

в тому числі логістичні 

витрати, пов’язані з між-

народною діяльністю, 

тис. грн. 

9351,28 20346,26 5166,9 10994,98 117,58 -15179,36 25,39 

Частка витрат з експорту 

транспортних послуг у за-

гальному обсязі витрат на 

збут, % 

1,6 2,8 7,5 1,2 75 4,7 267,86 

Вартість транспортних 

засобів, задіяних для екс-

порту послуг, тис. грн. 

120736 46418 40424 -74318 -61,55 -5994 87,09 

Час роботи транспортних 

засобів, діб 
154 236 268 82 53,25 32 113,56 

Період роботи транспорт-

них засобів, діб 
365 365 365 - - 0 100 

Сукупні витрати на між-

народні перевезення, млн. 

долл. США 

13125,6 89456,5 30421,6 76330,9 581,54 -59034,9 -65,99 

Рентабельність витрат, 

пов’язаних з міжнарод-

ними перевезеннями, % 

17,85 6,67 2,78 -11,18 -62,63 -3,89 -58,32 

 

 

Це зумовлено тим, що протягом 2020-2021 рр. 

міжнародна діяльність ДП «Тегра Україна ЛТД» 

була більш диверсифікованою. Тоді, як у 2022 р. 

підприємство сконцентрувалося на одному бізнес-

напрямку. 

На рисунку 1 графічно відобразимо рентабель-

ність витрат, пов’язаних з міжнародними переве-

зеннями підприємства за 2020-2022 рр. 
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Рисунок 1 – Динаміка рентабельність витрат, пов’язаних з міжнародними перевезеннями ДП «Тегра 

Україна ЛТД» за 2020-2022 рр. 

 

З наведених даних можемо зробити висновок 

про зниження рівня рентабельності витрат, пов’яза-

них з міжнародними перевезеннями ДП «Тегра Ук-

раїна ЛТД» за 2020-2022 рр. Так, за аналізований 

період часу даний показник знизився з 17,85 % до 

2,78 %. Тобто міжнародні перевезення стали прино-

сити менші прибутки ДП «Тегра Україна ЛТД». 

Отримані результати свідчать про актуальну 

для ДП «Тегра Україна ЛТД» потребу в пошуку ре-

зервів щодо підвищення ефективності логістичної 

діяльності. Зниження рентабельності обумовлене 

суттєвим зростання витрат на логістичну діяльність 

підприємства.  

Слід зазначити, що проблемою для ДП «Тегра 

Україна ЛТД» є високі витрати на міжнародні пере-

везення. У 2022 р. вони склали 30421,6 тис. грн., що 

взагалі перевищило отриману виручку. Тому для 

ДП «Тегра Україна ЛТД» актуальним постає пошук 

шляхів зниження логістичних витрат. 

У таблиці 3 наведемо структуру витрат, 

пов’язаних з міжнародними автомобільними пере-

везеннями ДП «Тегра Україна ЛТД» у 2020-

2022 рр.  

Таблиця 3 

Склад та структура експлуатаційних витрат, пов’язаних з міжнародними автомобільними переве-

зеннями ДП «Тегра Україна ЛТД» у 2019-2021 рр. 

Показник 2020 рік 2021 рік 2022 рік 

Відхилення  

2021 р. від 

2020 р. 

Відхилення  

2022 р. від 

2021 р. 

абс.,  відн., % абс.,  
відн., 

% 

Витрати, пов’язані з 

міжнародними пере-

везеннями, тис. грн. 

13125,6 89456,5 30421,6 76330,9 581,54 -59034,9 -65,99 

у % 100,0 100,0 100,0 - - - - 

з них:         

витрати на паливо та 

інші матеріальні ви-

трати 

5801,52 37392,82 14237,31 31591,3 544,53 -23155,5 -61,93 

у % 44,2 41,8 46,8 -2,4  5  

заробітна плата пер-

соналу та відраху-

вання на соціальні 

заходи 

3032,01 21380,10 6479,8 18348,09 605,15 -14900,3 -69,69 

у % 23,1 23,9 21,3 0,8  -2,6  

поточний ремонт та 

поточне обслугову-

вання автопарку 

2283,85 16012,71 5840,95 13728,86 601,13 -10171,76 -63,52 

у % 17,4 17,9 19,2 0,5  1,3  
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амортизаційні відра-

хування 
1509,44 9303,48 3224,69 7794,04 516,35 -6078,79 -65,34 

у % 11,5 10,4 10,6 -1,1  0,2  

інші витрати 498,77 5367,39 638,85 4868,62 976,13 -4728,54 -88,1 

у % 3,8 6 2,1 2,2  -3,9  

 

В структурі витрат, пов’язаних з міжнародною 

діяльністю найбільш вагомими статтями є витрати 

на паливо та інші матеріальні витрати (їх частка 

становить 42-47%), а також витрати на виплату за-

робітної плати (21-24%). Впродовж періоду дослі-

дження структура експлуатаційних витрат, пов’яза-

них з міжнародними автомобільними перевезен-

нями ДП «Тегра Україна ЛТД», змінилася в бік 

підвищення частки матеріальних та інших опера-

ційних витрат і зменшення витрат на оплату праці 

персоналу. Очевидно, в умовах зростання вартості 

ресурсів (і насамперед енергоносіїв) за наслідками 

постковідної економічної кризи, а також загост-

рення політичного протистояння на тлі суперечок 

щодо поставок і споживання енергоресурсів у Єв-

ропі. 

На жаль, під час воєнного стану умови діяль-

ності ДП «Тегра Україна ЛТД» докорінно зміни-

лися, у тому числі щодо здійснення міжнародних 

автомобільних перевезень, адже вартість матеріа-

льних ресурсів неухильно зростає в усьому світі че-

рез глобальну рецесію, спровоковану війною в Ук-

раїні. ДП «Тегра Україна ЛТД» відчуває негатив-

ний вплив інфляційних процесів та має 

переглянути підходи до здійснення діяльності з 

транспортування сировини, матеріалів, готової 

продукції тощо. Кінцевою метою оптимізації про-

цесу надання послуг з експорту автотранспортних 

послуг має бути попередження та уникнення ризи-

ків зростання витрат, а також стабілізація рівня 

прибутку за даним напрямом діяльності. 

Таким чином, проведена оцінка вказує на зни-

ження ефективності логістики. У 2022 р. загальні 

витрати на міжнародні перевезення «Тегра Україна 

ЛТД» склали 30421,6 тис. грн. Підводячи підсумки 

дослідження можемо зазначити, що ефективність 

логістики «Тегра Україна ЛТД» знижується. Голо-

вною проблемою для «Тегра Україна ЛТД» є значні 

транспортні витрати, які призводять до нерентабе-

льної діяльності міжнародної компанії. Існує необ-

хідність у перегляді логістичних процесів підпри-

ємства та вжиття заходів направлених на зміну си-

туації. 
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