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e(pEKTUBHOCTI aHATITHYHUX MPOLEAYP 3 METOIO IX MOCTIHHOTO YJAOCKOHAJICHHS Ta
M1BUIICHHS €(DEKTUBHOCTI.

EdexTuBHul KOHTpPOIb 1 sKicHa iH(opMarliiina 0a3a € B3a€MOIOB'SI3aHUMHU
acneKkTaMH yIpaBiiHHS Oi3HecoM. SIKIIO MEHEIKEpU MArOTh AOCTYI A0 SKICHOI
iHopMallii, To BOHH MOXYTh NMPUUMATH OLIBIT OOIPYHTOBAHI PIIIEHHS IIOJ0
KOHTPOJTIO 3a O13HecoM. Takosk, HasBHICTh TOYHOI Ta MOBHOI iH(OpMaIIii 703BOJIsIE
MEHEe/PKepaM BYACHO BHUABIIATH IMPOOJEeMH Ta HENOJIKM y poOOTI opradizarii Ta
B)KMBATH HEOOXITHI 3aXOM JIJIs iX BUPIIICHHS.

SxicHa iH(popMaliiiHa 6a3a MOXKE BKIIOYATH TaKi €JIEMEHTH, SIK (hiHAaHCOBI
3BITH, CTAaTUCTHYHI MdaHi, JOETaJbHy 1HQOpPMAIUI0 MPO BUPOOHUITBO, KaJPOBY
noJTUKY Ta Oararo iHmoro. Lli naHi A03BOJNSIOTH MEHEMKepaMm OLIbII TOYHO
BIJICTE)KYBaTH Pe3yJbTaTUBHICTH OpraHi3allii, KOHTPOJIIOBATH OIOJKET Ta BUTPATH,
IJIaHYBaTH CTPATETIIO.

KoHTposb nokimkanui 3a0€31e4yuTH MaKCUMaIbHO €PEeKTHUBHE BUKOPUCTAHHS
¢dbiHaHCOBUX Ta IHIIUX BUIIB pecypciB opradizaiii. KonTponb cipusie peamizaiii
E€KOHOMIYHOI TOJIITUKH, BUPOOJIEHOT KEPIBHUIITBOM, JT03BOJISIE CHCTEMATHU3YBAaTH
¢diHaHCOBI Ta iHGOpPMAIIiiTHI TOTOKU, 030POITH YIIPABIIHCHKUI MEPCOHAN PEAIbHUM
OadeHHSM IPOIIECiB, 110 B1I0YBAIOTHCS B OpPTaHi3allli AJig IPUHHATTS ONTUMAIIBHUX
yOpaBMHCHKUX pimeHb. CTaH KOHTPOJIO Ha JOCIIKYBAaHUX MIAMPUEMCTBAX
CBIJIYNTH, III0 YHHHA CHCTEMa KOHTPOJIIO HE B IMOBHIM MIpl BIJNOBIJa€ BUMOTaM
N1JBUILLEHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHA BUPOOHUIITBOM.
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Inna KomunkoBa,
KaH/1.eKOH.HAYK, 10HeHT Kadeapu 00/1iKy Ta ONOJATKYBAHHA
Binnunekuii ToproBensHo-ekoHOMIuHMM 1HCTUTYT JITEY

OPTAHIBAIIMTHO-METOJNYHI ACHEKTH KOHTPOJIIO
TOBAPHUX BTPAT TOPTOBEJBHOI MEPEXKI
BpaxoByroun cydacHi yMOBHM BeJeHHS Oi3HECy, caMe KOHTPOJb IOCiIae
0CcOOJIMBE MICIIE B HAIMpAIIOBaHHI 3aXOMdiB, SKI CIPSMOBAaHI Ha TiJIBHUIICHHS
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edeKTUBHOCTI poOOTH Ta 30epeKEHHS MaifHa BIacHUKA. JIuIie KOHTPOIh O3BOJISIE
BUSIBUTA MOJKJIMBI HETaTUBHI ABUINA B MIISUIBHOCTI 1 BXKWUTHM 3aXOdIB OO0 1X
ycyHeHHs. ToMy, Ha ChOrOAHI Ha MiANPUEMCTBAX MEPEKEBOI TOPTIBII 1CTOTHOI
BOXJIMBOCTI HaOyBa€ YIOCKOHAJICHHS OpraHi3alliifHMX Ta METOJAWYHHMX AacCIEKTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOBapHUX BTpar. OTke, HEOOXITHUM € JOCIIIKEHHS
CYTHOCTI Ta €(EKTUBHOI'O MEXaHI3My MOT0 3/IIMICHEHHS, B OCHOBY SIKOI'O MalOTh OyTH
MOKJIJICHI €KOHOMIYH1 METO/U TOCIIOJapIOBAHHS.

Po3mmpenHs acopTUMEHTy, MepeopieHTallisl pUHKIB 30yTy, 3allpOBaKEHHS
HOBHUX (OpMaTiB TOPTiBIi MOTpedye KOHTPOJIO oOmepallii 3a pyxoM TOBapHHUX
3armaciB, HamiBhaOpHUKaTiB Ta BUPOOIB BIIACHOTO BHPOOHUIITBA, IO BUCYBA€ HOBI
BHMMOTH JI0 OpraHi3allii BHyTPIITHHOTO KOHTPOIIO [2].

Baromuii BHECOK y PO3BHTOK METOAMYHHUX 3acaja (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3A1MCHUIM Takl HaykoBUl, K T.A. byTuHeup,
®.D. bytuneusp, A.B. 'yanapes, O.A. Maroneup, O.B. IlaBenko, b.®. Ycau, A.O.
Oyan.

He npuMeHIyro4 BHECOK HAYKOBIIIB Y PO3BUTOK METOJMYHHUX IMOJIOKEHB
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOBAapiB HEBUPIIICHOIO 3aJHUIIAETHCS IMpolemMa
METOJMYHOTO 3a0e3MeUYeHHs] BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO TOBapHUX BTpAT, IIIO
aKTyasi3ye JaHe J0CIiHKeHHS.

[Tig METOIMKOIO MPOBEIEHHS BHYTPIIITHHOIO KOHTPOIIO PO3YMIEMO CYKYITHICTB
METOMIB Ta MPHUAOMIB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TPU MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX
TpoLIeyp.

He3amexxHo Big BHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKMA 3aCTOCOBYETHCS Ha
HIJIPUEMCTBI, IEPIIOYEPTrOBUM 3aBAaHHAM IpU HOro (opMyBaHHI € BU3HAUEHHS
nporeayp KOHTpoIto (200 3ac001B KOHTPOJIIO).

Tak, psim aBTOPIB PO3TISIAIOTE METOIMKY IMPOBEACHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO
3 TO3UIIT HEOOXITHOCTI 30€peKEHHS MaifHa BIIACHUWKA, BHIUIAIOYM TIPU I[HOMY
KOHKPETHI MPOIIEAYPU KOHTPOITIO IIIO/I0 PI3HUX 00’ EKTIB.

Takum 4MHOM, J1aHI TIEPEyMOBH IIOJIO IMPOIIECY OpraHi3allli BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CBITYaTh, B MEPIIy 4HEPry, Mpo HOTO BAXKIUBICTh Ta HEOOXITHICTH 3
METOI0 SIK (pOpMyBaHHS TMPaBUIBLHUX TMOKA3HUKIB 3BITHOCTI, IUIIXOM BHECEHHS
KOpPUTYBaHb, TOB’SI3aHUX 13 MOXJIMBUM BHSBJICHHSM HEIOCTad Ta JMINKIB (3a
pe3ynbTaTaMu TMPOBEACHOI 1HBEHTApW3allii), a TaKOXX BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS
(GakTiB HABMUCHOTO 3MEHIIEHHS TOBApHO-MATepIaibHUX AaKTHBIB MaTepialbHO-
BIIMOBIJATBHUMHA 0CO0aMU PI3HUMH IUIIXaMH, 110 JI03BOJIUTh BXKUTH BYACHHUX
3aXO0/I1B Ta MOMEPEIUTU HETAaTUBHI HACIIJIKH, IKI MOKYTh BUHUKHYTH.

Tak, T.A. bytunens [1] Bi3Hayae, 110 JaHKH, K1 BXOAATH 10 BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJTIO Ha MiAMPUEMCTBI MOKHA YIIOPSAIKYBAaTH TaK: CAMOKOHTPOJIb BUKOHABIIS;
(GyHKIIOHATBHUN KOHTPOJb — BEPTUKAIBHUN 1 TOPU30HTAIBHUI; THCTUTYLIIHHUIMA
KOHTPOJTb.

Jlo cyO’ekTiB, $Ki 3IIMCHIOIOTh CaMOKOHTPOJh BWKOHABIS BIIHOCSTHCS
MartepiaTbHO-BIANOBIIaIbHI 0COOH, SIKi 6e31mocepeTHh0 0POPMITIOIOTH OTIEpaIlii 3 pyXoM
TOBapiB (HAIPUKIIA], TIEpePaxyHOK TOBapiB MPH Mepeadi 3MiHA B Mara3uHi), a TaKOX
OyxranTepcbka ciy0a, sKa 3/1IICHIOE IEPEBIPKY JOKYMEHTIB, III0/I0 OIEpalliii 3 pyXoM
TOBapiB Ha PI3HUX WOro CTajaisiX. TakuM YHWHOM, CYO €KTH TPH 3IIMCHEHHI CBOIiX
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(GYHKITIOHATBHUX OOOB’S3KIB  3IMCHIOIOTh CAMOKOHTPOJIb 3aBIaHb, SIKI HHUMHU
BUKOHYIOTBCSI.

OYHKIIOHATBPHUM  BEPTUKAIBLHUN  KOHTPOJb  Iepeadayvae  31HCHEHHS
KOHTPOJILHUX MPOLEAYP KEPIBHUKAMU KOHKPETHHUX JIAHOK, SIKI MOXKYTb iX MPOBOJAUTH
B MEXax CBOIX MOBHOBa)XEHb, a TOPU3OHTAJILHUN MOXKE 3I1HCHIOBATHCS 1HIIMMU
MpaliBHUKAMH, SKIIIO 11€ BXOAUTH B X TIOCa0B1 00OB’SI3KH.

Cnix BIIMITUTH, IO MPU 3A1MCHEHHI KOHTPOJBHUX MPOIEAYpP B YacTHHI
BUSIBJICHHSI TOBAPHUX BTPAT BAXKJIMBE MiCIIe MAaTUME BHUJ KOHTPOJIO: MOIMEPEHIH,
MOTOYHUH Ta HACTYITHHM, 10 TO3BOJIUTH MOCTIMHO OpraHi30BYBaTH Ta 3MIMCHIOBATH
KOHTPOJIbHI miporienypu. [Ipu opranizarii KOHTPOJBLHUX TPOIEAYP MO TOBAPHUX
BTpaTax 0COOJUBO BKJIMBUM € MOMEPEHIN KOHTPOIb — 3a00IraHHs BTpaTaM.

[3 BHU3HAUEHHS TOProBEJIbHOI MEpPEeXi BUILIMBAE, IO BIIMIHHOIO ii PUCOIO €
HasBHICTh €JIMHOTO IIEHTPY YIpPAaBIIHHSA, @ OTXKE€ 1 KOHTPOJ0. CAMHUI LEHTp
3abe3rneuye MpOCTy Ta MPO30py OpraHizaliiiHy CTPYKTYpy, LEHTPai30BaHUNA
KOHTPOJIb 32 TMPOIECAMH 3aKYIIBEIb Ta MPOJAXKIB, €AUHUNA CTPATETTYHUM MIIX1T 0
PO3BUTKY KOMIIaHIi, €UHY KOPIIOPATUBHY MOIITUKY.

3 no3uiii €quHUX (HOpM 1 METOMIB YIIPaBIIIHHS Cy0’ €KTH 1 00’ €KTH KOHTPOJIIO B
TOPrOBEJbHUX MEpEeXax JOLUUIBHO PO3IMJISIaTH 3 TOYKH 30py MEpepO3HOALTY
KOHTPOJIbHUX (DYHKIIIH.

3a piBHEM TNeEpepo3NOJLTy KOHTPOJBHUX (DPYHKIIN JOUUIBHO BUALUIUTH
LEHTPAI30BaHUI Ta JEUEHTPaTI30BaHUN KOHTPOJIb:

[leHTpanizoBaHUil KOHTPOJIb TOBAPHUX BTPAT 3aCHOBAHUI HAa BUKOPUCTaHHI
CYBOpHUX TMpaBWJl, IHCTPYKLIH, >KOPCTKUX HOPMATHBIB, 3A1MCHIOETHCA €IMHUMHU
[EHTPaMH YIPaBIiHHSA, IPU [[bOMY YaCTHHA KOHTPOJIBbHUX (DYHKIIIH MEpEeBOAUTHCS
Ha OUIbII BHUCOKHMH piBeHb lepapxii. LleHTpani3oBaHUil KOHTPOJIb 31HCHIOIOTH
cremiaigbHl M PO3AUIH, 0 (PYHKIIOHYIOTh Yy CHCTEMI YNPAaBIIHHS OpraHizailii
(ropunMuHUN B, OyXraiaTepcbka Ciryx0a, BiAAUT 1HQOpMAIIHHUX TEXHOJOTIH,
BIJ/ILJT KOHTPOJTIHTY).

JlenienTpasizoBaHUil KOHTPOJIb TOBAPHUX BTpAT MEPEPO3MNOIIIsLE KOHTPOJIbHI
byHKIii HAa HWXKYI PIBHI i€papxXii, BU3HAYEHUU OOCSAT KOHTPOJIBHUX (QYHKIIIT
BUKOHYIOTh O€3I10CEPEIHbO CYO’ €KTH Ha MICIISIX (TOBapo3HaBIli, MeHemkepu, MBO,
ciyx0a 6e3nexn). Bin rpyHTyeTbes Ha COIIaIbHUX HOPMAaXx, MIHHOCTAX, TPAIUITISAX
1 KOPIIOPATUBHIHN KyJIbTypi. 3HAYHOIO MIPOIO BiH 30PIEHTOBAHHMI HAa CAMOKOHTPOJIh
1 BHYTPIIIHBOTPYHOBHUI KOHTPOJIb, IO 3/IMCHIOIOTHCS Ha 3acajiax CoLlaJbHOI
B3acMO/Iil.

Ha cmiBBIIHOIIEHHS UEHTpali3amii 1 JAeleHTpaiizauii B  yHOpaBiiHHI
HIJIPUEMCTBOM Yy IUIOMY O€3MOCepeHbO BIUIMBAIOTh Takl (aKTOPH, SIK pO3MipU
oprasizaiii, KUIbKICTb TOPrOBHX TOYOK, (POPMH Ta METOJIW TOPTiBIi, TEXHOJIOTIS
BUPOOHUIITBA 1 TOCITYT, HABKOJIMIIIHE JIJIOBE CEPEIOBUIIIC.

Jlnst mpaBUIBHOT OpraHizailii Ta TPOBEIECHHS BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO
HEOOX1THO BU3HAYUTH KOJIO 00’ €KTIB Ta Cy0’ €KTIB OTO MTPOBEICHHSI.

O6’exTaMH € orepalrii 3 MOCTavYaHHs 3amaciB, JOTOBOPH 3 MOCTaYaIbHUKAMH,
3aKPITUICHHS] MaTepilayibHOI BIAMOBIAAIBHOCTI, KUIHKICHE Ta SKICHE NpPUUMaHHS
3araciB, HOpMHU BUTpAT MaTepiaiiB Ha BUPOOHUIITBO HamiBpaOpUKaTiB Ta TOTOBOI
npoAyKiii, Opak 1 mcyBaHHs HamiBpaOpHKaTiB, TOBapiB Ta TOTOBOI MPOIYKINT ,
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TOBapu, sIKI BTPAaTWIM TOBApHUN BUIJISLA, YMOBH 30€piraHHs TOBapiB
HamiB}aOpuKaTiB Ta TOTOBOI MPOJYKIIii, IPOIEC MPOBEJAEHHS 1HBEHTapH3allii Ta
BUBEJICHHS 11 pe3yJIbTaTiB, CIMCAHHS MTPUPOJHUX BTPAT B MEXKaX HOPM, BIJTHECEHHS
HECTa4 Ha BUHHUX OCI0 Ta MOPSAIOK 1X BIJIIKOJYBAaHHS, PErJIaMEHTH IO
MIPUMMAaHHIO Ta criicanHio TMI.

Cy0’exTaMu € TOBapO3HAaBIIl, MEHEHKEPH, MaTepialbHO-BIIMIOBIIaJIbHI 0CO0H,
KacCOBUW BY30J, CIy0a TOProBelbHOI O€3MeKH, 1HXCHEPHO-TEXHIUH1 CIIYXOH,
00 1IKOBO-€KOHOMIUHUHN BIAJILI, BIUTUT IPOEKTYBAHHS 1 BIIOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOT1H
TOPTiBI, BIAALT KOHTPOIIHTY, BIAALT IHQOpMALIIHHUX TEXHOJIOT1H, BIAILI IO poOOTI
3 IEPCOHAIIOM, IOPUANIHUNA B1IILI.

Koxuuii 13 HaBeAeHHX Cy0’ €KTIB MPOBOAUTHME KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH
OB’ 513aHi 13 IPOIIECOM PYXY TOBapiB, IO JO3BOJIUTH HE JIUIIIE KOHTPOIIOBATH HOTO
HasBHICTh Ta 30€peXeHHs, ale i J03BOJHTH YIPABIATH Oi3HEC-TIPOIECAaMH Ta
ONTUMI3YBaTH JISJIbHICTD MIAPHEMCTRBA.

B ymoBax po3BUTKY cy4dacHHX (opmariB TOPTiBJIi Ha TOPTrOBEJILHUX
MANPUEMCTBAX HEOOX1AHO 3allPOBAIUTU YITKY CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32
olepaiisMy, TOB’SI3aHUMHU 3 PyXOM 3amaciB  (HaJIXOKEHHs, 30epiraHHs,
BUPOOHMIITBO, CIIICAHHS) 3 METOIO BUSBJIICHHS 1 TIONIEPE/KEHHS TTOPYIIEHb MUISIXOM
YITKOTO BUOKpEMJIEHHSI 00’ €KTIB Ta Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO TOBAPHUX BTpAT.
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Kpyneasuuubska LI,
KaH/I.eKOH.HAYK, 10LeHT Kadeapu 00J1iKy Ta OnoAaTKYBaHHSA
Binnunekuii ToproBensHo-ekoHoMiuHMM 1HCTUTYT I TEY

MMPOBJIEMHU HOPMATHUBHOI'O PEI'YJIIOBAHHSA CUCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA HIAITPUEMCTBI

[cHyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO0 KOHTpOJro (nami CBK)
abo momiOHO1 anMmiHIiCTpamii € 3BUYaWHUM siBHIIEeM. KoOHTponbs 3abesmeuye
OTIEPATUBHICTh Ta SAKICTh YNPABIIHCHKUX pilieHb. [IpodecionaniaM Takux pillieHb
3QIUIIAETBCS 32 aaMIHICTpaIli€l0. AJjle MW MaeMoO I[IKaBUM TapajoKc: KOJIU
ayJUTOPH MPOCSThH MIJIPUEMCTBO HaJJaTH HOPMATUBHI JJOKYMEHTH, 110 PETYJIIOI0Th
¢ynkmionyBannss CBK, ropuctu miampueMcTBa ONOHYIOTh THUM, IO HEMAae
3aKOHOJIAaBYMX HOPM iK1 BU3HauatoTh craryc CBK, fioro ¢yHkiii 1 3aBaaHHs.

JI1st SIKICHOT OLIIHKM pU3UKY KOHTpoito ayautop tectye CBK mpotsrom ycix
etamB ayauTy. OCHOBOIO JJIsi TAaKOro TECTYBaHHA € BHYTpIlIHI MONOXCHHS
H1JIPUEMCTBA PO PErJaMEHTAIlII0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ0. AyIUTOP IPOBOIUTH
ayIUTOPCBbKI  TPOIEAYpH  IIOJAO  BIAMOBIAHOCTI UM  perjiaMeHTallisIM
rOCMOJIapCHKOTO MPOIECY, CUCTEMH YIIPaBIIHHS 1 00JIKY. BIIbIIICTh TPAKTUKIB Ta
HAYKOBIIIB CXWJISETHCS 10 TyMKH, IO Haka3 MO MiANPHEMCTBY 1€ OpraHizaliiiHa
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