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BCTYII

AxmyanvHicms npobremu. 3a0€3MeUeHHs JOCTYIy TPOMAJISiH 10 OTPUMAaHHS
CYJIOBO-aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT € OJHUM 13 OCHOBHHX 3aBJaHb JE€PKaBHOI BIaIU
Ta OpraHiB MICIICBOTO CaMOBpPSAyBaHHS Ha pPIiBHI CYAOBHX CTPYKTyp. AJKe
CIPOLIEHHS MPOLIEAYPH OTPUMAHHA OyAb-sIKO1 IMyOJ1YHOI MOCIYTH Ta MOJIMIICHHS
AKOCTI 11 HajgaHHsS OOYMOBIIIOE PO3BHTOK CYCHIJIbCTBA Ta IMIiJABUIIYE OBIPY
rpoMajsii 70 Biaau. BTiMm, BapTo BIA3HAYUTH, 10 CHCTEMa HAJ@HHA CYyA0BO-
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT 3aJIMIIAETHCS HEMPO30POI0, HESKICHOIO Ta CKIIAJIHOIO, a
TOMY MOTpedye NEpPeOCMHUCICHHS Ta BJOCKOHAJEHHSA. 30KpeMa, OCOOJIMBOTO
3Ha4YeHHs HaOyBae MOKpAaIleHHsI AISJILHOCTI YIIOBHOBa)XKEHUX Ha 1€ CYO‘€KTiB,
OCKUIbKY HaJaHHS OyAb-IKUX MOCIYT, B TOMY YHCI1 i CyJ0BO-aIMIHICTPATUBHHX, €
(paKTHYHO HEMOKIMBHUM 0€3 HaJIeKHOT pOOOTH OCTaHHIX.

AHnaniz ocmauuix 0ocniddceHb ma Haykosux npaysb. HaykoBO-TEOPETUYHOIO
OCHOBOIO  JIOCHIDKEHHSI ~ TEOPETHUKO-TIPaBOBUX  3aca]  (PyHKIIOHYBaHHS
aJMIHICTPAaTUBHOTO CYJOYMHCTBA Ta HAMPSAMIB iX YJAOCKOHAJIEHHS, CTalX HAYyKOBI
mpaii TakuX BUYEHUX-aJAMIHICTpATHUBICTIB, sKk: B. ABep’sHoB, JI. Amnoxina, C.
I'ycapos, O. JIxxadaposa, B. [Jopom, O. [lyberko, O. Jlyouncekwmii, O. [ynka, O.
Enens, O. €pecbko, M. Kozauyk, T. Konomoenn, B. Credantok, B. Cromina, B.
Twnpuuk, O. Tunpuuk, I'. Tkag, E. Tperyoos, T. ®@ymneii, B. [lumxkin, I'. [miar, M.
[raiiukionep. Pa3om 13 TUM, HE NPUMEHIIYIOYM 3A00YTKIB 3a3HAYE€HUX HAMHU
HAyKOBIIiB, BapTO BWU3HATH, IO OLIBIIICT, HAYKOBHUX Ipallb 13 JaHOI TEMaTUKH, 3
OTJISIIy HA CTPIMKI TEMIM PO3BUTKY CYYaCHOTO YKPaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBAa Ta
SIKOCTI HaJaHHS CYJI0BO-aIMIHICTPAaTUBHMX MOCIYT B JOCIHIKYyBaHil cdepi, y
MEeBHIN YaCTHUHI BTPATUIIU CBOIO aKTYaJIbHICTb.

OTxe, MOKHA 3 YIIEBHEHICTIO CTBEPKYBAaTH, 1110 HHUHI ITOCTA€ HEOOX1THICTh Yy
CUCTEMHOMY 1 (yHAAMEHTAIbHOMY JIOCHI/PKEHHI TEOPETUKO-TIPABOBUX 3acaj
(GyHKIIIOHYBaHHSI aJIMIHICTPATUBHOTO CYJOYMHCTBA Ta HAJaHHS SKICHHX MOCIYT 3

OMepTAM Ha HOBITHE 3aKOHOJJABCTBO Cy4acHOi YKpainu ta €Bpornericbkoro Coro3y.
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Memorw keanighixayitinoi poOOTH € IOCTIDKEHHS Ha OCHOBI aHaJi3y
HAayKOBUX TIOTJISIZIIB BUCHUX Ta HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM BU3HAUWUTHU
CYTHICTb Ta PO3KPUTH OCOOJMBOCTI HaJaHHS OKICHUX CYAOBO-aJMiHICTPATUBHUX
3acal JisSTTbHOCTI IICHTPIB HATaHHSI aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT B CYJIOBIH CHCTEMI.

Jns  nmocsrHeHHsT MeTH KBajiidikamiitHoi poOoTtu Oyiau MocTaBieHl 1
PO3B’SI3YBAIUCH TaKl 3A80AHHS.

— OTIPAIIOBATH HANPSIMKKA BJIOCKOHAJIECHHS CY/IOBO-aJIMIHICTPATUBHOTO
3aKOHO/ABCTBA, SIKE€ PETJIAaMEHTY€E AISIBHICTh LIEHTPIB HaJaHHS aJMIHICTPATUBHHUX
MOCJIYT;

— y3araJbHUTH 3apyO1KHUN TOCBI MPABOBOTO 3a0€3MEUCHHS TISITBHOCTI
LEHTPIB HAaJlaHHSA aJMIHICTPATUBHUX TIOCAYT Ta OMNpAaIOBAaTH MOXJIMBOCTI HOTO
BUKOPHUCTaHHA B Y KpaiHi;

- BCTAHOBUTHU IIUISIXU BIOCKOHAJICHHS B3a€EMOJII Ta KOOpAMHAINT MIXK
cy0‘ekTaMu HaJaHHS aIMIHICTPATUBHHUX MOCIYr B YKpaiHi Ta CYJOBOI TUIKOIO
BJIQJIH.

06 ’exmom keanighixayitinoi pobomu € MPOLECH, SIKI CKIATAI0Th CYCIUIbHI
BIJIHOCHHH, III0 BHHHUKAIOTh B JISUTBHOCTI IIEHTPIB HAJaHHS aMIHICTPATHBHUX
MOCJIYT Ta MpoIlec MyOJIYHOTO YIIPaBIIIHHS CY/I0BO-aIMIHICTPATUBHUX MOCTYT.

lIpeomemom pobomu € Cy10BO-aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBI1 3acaj i JIsNIbHOCTI
IEHTPIB HAJaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT B MeXax (yHKI[IOHYBaHHS
BIHHUIIEKOI'O AIIEJIIIMHOI'O CYY, M. Binauus.

Jliss  nOCSTHEHHsT  BH3HA4eHOi MeTh y  KBamidikamiiiHid — poOoTi
BUKOPUCTOBYBAIHCH TaKl MemoOu O0CAI0NCeHHs: a CaMe, CYKYITHICTh 3arajJbHUX Ta
CHeniaJbHUX  METOMIB 1 TNPUHOMIB HAyKOBOro  mi3HaHHSA. CTpyKTypHO-
GyHKIIOHATPHUN METOJ Ta METOJ CHCTeMaTH3allli BUKOPHCTAHO 3 METOM
OKPECJICHHSI CHCTEMM CYO‘€KTIB HaJaHHS CYJI0BO-a/IMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT B
VYKkpaiHi Ta BCTaHOBJIEHHSI MICISl 1 OCOOJIMBOCTEH MOMIXK HMX LEHTPIB HaJaHHS
aAMIHICTPATUBHUX BUKOPUCTAHO METOJ| JOKYMEHTAJIBHOTO aHali3y. AHaTITUYHUN
METOJI BUKOPHUCTAHO JJIi TOro, 100 3°sScyBaTH 3aBJaHHA Ta (PYHKUII CyIOBHX
OpraHiB Ta BU3HAYUTH CYTHICTb Ta BHJIA aMIHICTPATUBHUX MOBHOBAXECHB IICHTPIB

HaJIJaHHS aIMIHICTPATUBHUX IMOCIYT. Y3araJbHUTH 3apyOiKHUN JOCBIJ MPABOBOTO
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3a0e3MeyeHHs] AISUIbHOCTI LIEHTPIB HAJaHHS aJMIHICTPAaTUBHHMX TMOCIYr Ta
OTIpAIfIOBAaTH MOXJIMBOCTI MOr0 BUKOPHUCTAaHHS B YKpaiHi BJAJIOCh 3a JOIIOMOTOIO
MOPIBHSUIBHO-TIPABOBOT'O METO.Y.

Teopetnuna Hosuzna kBamidikauiiHOT POOOTH mMoJsIrae y HEOoOX1AHOCTI
BU3HAYUTU CYTHICTh, 3MICT Ta PO3KPUTH OCOOJMBOCTI CYyJI0BO-aJMiHICTPATUBHO-
MPaBOBUX 3acajl AiSUTLHOCTI CYJIOBUX OpraHiB Biiaau B YKpaiHi, a TAKOXK PO3POOUTH
BIJIMOBIAHI MPOIO3HULIIT Ta peKOMEHaIli1, CIIPIMOBaH1 Ha iX BIOCKOHAJICHHS.

Ilpakmuune 3nayenns OAECPKAHUX PE3YJBTATIB IOJIATAE Yy TOMY, L0 MICIA
MOYaTKy aKTUBHOTO BIPOBaKEHHsS pedopMu eueHTpaiizamii mo BcCid YkpaiHi
noyanu (QYHKIIOHYBAaTH 31 3MIHAMH CyJIOBO-aAMIHICTPAaTUBHHUX TIIOCIYTH, 3a
JIOTIOMOT'O0 SIKUX TPOMaJSHU MalOTh 3MOT'Y OTPUMATH aJMIHICTPATUBHI MOCIYTH B
HalKOM(OPTHIIMIMX YyMOBAX, TOOTO HE 00OUBaOUYM MOPOTH KaO1HETIB YMHOBHHUKIB, &
3 MIHIMAJbHOK KUIBKICTIO BiJBIlyBaHb, BIAKPHUTO, JOCTYITHO Ta 3pPO3yMILIO
BUPILIUTH BIaCHE MUTAHHS.

Anpobayis pe3ynbTaTiB BIAOOpPAKEHO B 30IpHUKY HayKoBUX Tmparp Xl
BceykpaiHchkOi CTYJEHTCHKOI HayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(pepeHiii «AKTyalabH1
npobsiieMu e()EeKTUBHOIO COI[IaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU: IOILIyK
MOJIOJIUX»», TeMa JOMOBIAl:: «YTpaBiiHHS SKICTIO HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX
nociyr», Ta Ha VIII BceykpaiHcbka HayKoOBO-TIpakTH4Ha IHTEpHET-KOH(pEpEeHIis
«MenemxmenT XXI CTOMTTSA: cy4dacHI MOJENI, CTpaTerii, TEXHOJOTii», Tema
JOTIOBI/I1: «AJIMIHICTpATUBHE CYJIOUYMHCTBO Ta HaJIaHHS MOCIYT B YKpaiHi».

CrtpykTypa Ta o0car podoTn. AHANITUYHI TOCTI/KEHHS B pOOOTI TPOBEICHO
Ha 50 cTopiHKax TEKCTy, BKIIOYAIOYM TPH PO3AUM, 9 pucyHkiB Ta | Tabmwmio,

CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEpeEN 13 45 MO3UIIIM.



PO3/LI 1
MMPABOBE PET'YJIIOBAHHS JISJTILHOCTI CYIOBO-
AJIMIHICTPATABHUX MOCJIYT TA MICHE Y HhbOMY
AJIMIHICTPATHBHOT' O 3AKOHOJIABCTBA

AHami3 HOPM YHHHOTO 3aKOHOJ/JABCTBA B CYYaCHMX yMOBaxX J1a€ HaM 3MOTY
KOHCTATyBaTH, 1110 B3araii, Cy0‘€eKTaMu HaJlaHHS CYI0BO-aIMiHICTPATUBHHUX MTOCITYT
B YKpaiHi € CcrHemaJbHO YIMOBHOBA)XXEHI OpPTraHW Jep)KaBHOI BJIaJHW, OpraHU
MICIIEBOTO CaMOBpSITyBaHHS; JEp>KaBHI aJMIHICTpallii, a TAaKOX IHII JepkKaBHI
IHCTUTYILIII, SKI BIAMNOBIAHO [0 HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA HalICHI
MOBHOBKEHHSAMHU 13 HAJaHHS aaMIHICTPaTUBHUX TOCIYr HacejeHHio. JlaHi
CyO‘€KTH A10Th CAMOCTIMHO Ta BUKOHYIOTh BJIACTUBUM TIILKHU M IMEpEIiK 3aBIaHb
Ta ¢yHKIid. Pa3zoM 13 TUM, B Ipolieci CBOEI A1STILHOCTI BOHH CIIBITPAIIOIOTH OJTHE 3
OJIHUM, a TOMY Y CBOill €IHOCTI CKJIaJal0Th MEBHY cucteMmy. CucremaTu3aris
cy0‘€eKTIB HaJlaHHS CYJI0BO-aIMIHICTPATUBHHUX IOCIYT JO3BOJISIE YIOPSIKYBATH I
MOCIYr Ta 3MEHIIUTH iX KIJTbKICTh, a I 3asiBHHUKIB HA OTPUMAaHHS IOCTYT
CIIPOCTHUTH X JOCTYI Ta HaAacTh iH(GOpMAIli0 MOAO0 OpraHiB, A0 SKUX HEOOXITHO
3pepratucs [12].

3rigHo 13 3araJlbHONPUKMHATAM B TEOpii MpaBa MiIXOJOM, MPaBOTBOpYA
byHkiis (y IIMPOKOMY CEHCl PO3YMIHHS IIpaBa) IMOBUHHA ICHYBaTH Yy BHUIIUX
JIEp’)KaBHUX OpPTaHiB BIAMOBIMHO JO0 IX KOMIETEHII B paMKaxX CHUCTEMHU MOILTY
Braau. Takuil miaxia MPU3BOAUTH 0 HEOOXITHOCTI MpOaHaIi3yBaTh CTaH CYIIB B
TAKOTO aHai3y MOXKHA CTBEPIKYBATH MPO HASBHICTH MOXKJIMBOCTI 1 HEOOX1AHOCTI
BU3HATU 1CHYBaHHS 0COOJIMBUX (HOPM CYI0BOI ISUTBHOCTI.

IcTopnyHa mpakTHKa, 30KpeMa, KJaCHYHE aHTUYHE MPUBATHE IIPABO, BKA3ye
Ha ICHYBaHHSI MpaBa CYJOBUX OPTraHiB CTBOPIOBATH BHYTPIIITHLOACPKABHI MMpaBUiia
MOBEIIHKHU, 1[0 BUIUIMBAE 3 HAOJIMKEHOCTI 3a3HAYEHUX OpPraHiB JI0 MEBHOI YaCTUHU
CYCIUIBHOTO 1 TPOMAJCHKOTO JKUTTS 1 CIemiaii3ailii Ha aHaji3l HasBHUX B HIil

nedeKTiB TpaBOBOr0 peryiroBaHHA. MiKHApOIHA MPaKTUKa SK HACIIJIOK IPOIIECiB
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riobam3zaiii GopmMye OCOOIMBI CyIOBI YCTAaHOBH HAJJIEPKaBHOI FOPHUCIUKIIIT
(E€Bporelicbknii cyn 3 MpaB JIOAMHU, MDKHApOIHUN KpPUMIHAJIBHUK CyI), B
JUSUTBHOCT] SIKMX B3arajl He WIEThbCA MpPO MPaBO3aCTOCYBaHHS B MOBCSAKICHHOMY
Horo po3yMmiHHI, a/pke TpaBoBa CHUCTEMa IMMOBMHHA  IMJIKPITUIIOBATUCS
BHYTPIIITHBOAEPKAaBHUM MEXaH13MOM MIATPUMKH MPUHHATUX PIIICHb.

Tomy BKkpail HEOOXITHUMHM Ha CHOTOJHINIHIN JEHb BUJAIOTHCI HAYKOBI
MOIIIYKH, TIOB’s13aH1 3 BUBHAYEHHSIM MICIS CYJ0BO-aMIHICTPaTUBHUX MOCIYT Ta iX
SKICTh B CHCTEMI IPABOTBOPUYOCTI 1 aHAII30M 11 CHIBBIAHOIICHHS 3 1HIIUMU BUIAMH
MIPaBOTBOPUYOCTi, BHUSBIECHHSM OCOOJMBOCTEH IMPABOBOIO PETYJIOBAHHS B JaHIN
cdepi, OOTpyHTYBaHHSIM ICHYBaHHS Cy/I0BOI PAaBOTBOPYOCTI B YKpaiHi.

OTxe, BapTO CUCTEMaTU3yBaTU OCHOBHI HAyKOBI HaJI0aHHsI I110JI0 MPaBOBOI
MNPUPOJIU CYOBO-aIMIHICTPAaTUBHUX MOCIYr B YKpaiHi. Y XOA1 KOHCTUTYLIHHOT
pedbopmu y chepi npaBocynns (3miau a0 Konctutyiii, sxi HaOynu yuHHOCTI 30
BepecHst 2016 poky) cramacs BiIMOBa BIJ KOHCTUTYLIMHOTO TIPUHIUITY
HANOPSAKYBaHHS CYIiB IIPU BIANPABIECHHS HUMU MIPABOCYAIS JIUIIIE 3aKOHY B3aMiH
Ha 3aKOHOJIaBUy KOHCTPYKIIiIO, sIKa 3aKJIMKA€ CyIIiB KEPyBAaTHCS BEPXOBEHCTBOM
mpaBa, Mo, K 3/1a€ThCS, HAIITWIO CYAH TPABOTBOPYOIO (YHKIIIEIO B CUITy 3aKOHY
[29].

OnHak, Ha Xajob, HE BCE TaK OYEBHIHO B HaIlil KpaiHi 3 MepeBa)kKarouuM
HOPMATUBICTCBKMM THIIOM [PaBO PO3YMIHHA 1 BKpail HEBUCOKHUM pIBHEM
MPaBOCBIJIOMOCTI B IIJIaHI OIIIHHOTO CTaBJICHHS JO OpraHiB BJaJd, 30KpeMa,
CyZIOBUX (MOBa B OCHOBHOMY MPO OYyJI€HHUH PiBEHb MTPABOCBIIOMOCT1).

Jlitoua HOpMATHUBHO-TIpaBOBa 0a3a YKpaiHU pEryiioBaHHS  CYJIOBO-
aJIMiHICTPATUBHUX IIOCIAYT TPYHTYEThCS Ha akTax, JO0 SKUX MOXHA BiJHECTH
KoHncTuTyltito, 1110 3arajioMm peryJsioe CyCliibHI BITHOCHHU B JI€pKaBl; KOJEKCH, 10
PEryJIOI0Th CYCIUIbHI BIJIHOCUHU B OKPEMHX cpepax >KUTTEAISIBHOCTI; 3aKOHH, SIK1
BU3HAYAIOTh I[IPABOBI 3acajd CHUCTEMHU HAJIaHHS aJMIHICTPATUBHUX TOCIHYT;
MiJ3aKOHHI aKTH, $KI PErIaMeHTYIOTh MEXaHI3M HaJaHHsA aJMIHICTPATUBHHUX
MOCJIYT; JIOKaJdbHI MPaBOBI aKTHU, IO CTBOPIOIOTH YMOBHU IJisi 3a0€3MeyYEHHs

0e3nepebiitHOro MpoLecy HaJaHHs MOCTYT.
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VY Koncturynii Ykpainu ne-tope BiACYTHI HOPMH, SIKI O TOPKaJIMCh MUTAHHS
HaJaHHS aaMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT, OHAK, Je-()aKTo, BCTAHOBIEHO 3a0e3MeueHHs
mpaB, CBOOOJI Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB TPOMAJAH, IO 3a0e3MeYyr0Th OCHOBHU
TISTTBHOCT] BJIATHUX 1HCTUTYIM 3 HAaHHS BIAMOBIAHMX TOCITyT. Po3rmsia crarei
OcHOBHOTro 3aKOHY JIa€ MOXKJIMBICTh 3pOOMTH MiJCYMOK IIIOJ0 HAsBHOCTI O3HAK, 5Kl
MOXKYTh 3a0€3MEeUNTH CKEPOBAHICTh OpPraHiB IMyOJIiYHOTO YIpaBIIHHA y
GyHKIIIOHYBaHHI MeEXaHI3My HaJaHHS aIMIHICTPaTUBHUX TMOCIYr, iX TapaHTii,
NPUHIUINIKA HaJaHHS Ta KpUTEpii sl OTpUMaHHSA (GI3MUYHUMHU Ta IOPUAMIHUMHU
ocobamu [14].

Ha cporonHimHii qeHb BeMKa YaCTUHA aIMIHIIOCTYT B YKpaiHi HaJaloThCS
[IEHTPAJIHbHIMH OpraHaMU BUKOHABYOI BIAM Ta iX TEPUTOPIaTLHUMH ITiIPO3ALIaAMHU.
3a oTpuUMaHHSIM TaK 3BaHUX Oa30BHX aJMIHICTPATUBHHUX IOCIYT TPOMAISIHU
3MYIIICH1 JEKUIbKa pa3iB MOpUDKIKATH 0 paloHHUX Ta OO0JacHUX IIEHTPIB.
bazoBumu BBakalOThCs HaWOUIBII 3aTpeOyBaHi aJAMIHIIOCIYT, 3 HEOOXIIHICTIO
OTPUMYBAHHS SIKMX MPOTATOM CBOTO JKUTTS CTUKAKOTHCSA MPAKTUIHO YCI TPOMAISTHU
[20].

Jlo TakuxX MOCIYr MOKHA BIIHECTH: PEECTPAII0 HApOHKCHHS, MU0y Ta
IHIIMX aKTIB LMBUIBHOTO CTaHy; OohOpPMJICHHS Ta BUJaya MacIOpPTIB; peecTparlis
MICIISl TIPO’KMBAHHSI; PEECTpAIlisl ITpaBa BIACHOCTI HAa HEPYXOME MailHO; peecTparlis
Ta opopMIICHHS OPUIAUYHUX OCIO Ta (PI3UYHUX OCIO - MIAMPHUEMIIIB; peecTparis
IpOMaJICBKUX 00'€THaHb Ta 1HIINX, BU3HAYCHUX 3aKOHOM ()OpMYyBaHb; PU3HAUCHHS
PI3HHX BHJIB COIIIAJIBHOI JOMOMOTH Ta CYOCHIN; peecTpallis TPaHCIOPTHHUX
3aco0iB Ta BHJAya TOCBIAYEHb BOJIS; HAJAAHHSA J03BOJIB y cdepi OymaiBHHUIITBA;
HaJIaHHSI JIIIIEH31M Ta 1HIIO1 T03BIILHOIT JOKYMEHTAIIi1; IpuiiManHs (hOpM 3BITHOCTI.

Taxa He3agoBiIbHA cuTyalis 0yia 1o 2015 poky, Kl cTaB epeIOMHUM IS
mie€i cdepu, 3aBAsKU Tpolecy AelneHTpatizamii. B neit mepion Oyno mpuitHATO
BaYKJIMBI 3aKOHH, CIIPAMOBAHI Ha TIEpeiavy IIiJI0ro MepelliKy MOBHOBaXKEHb OpraHaM
MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS, 30KpeMa, 3 HAaJIaHHsS aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT Ta
YIOPABIIHHS SKICTIO HAZAaHHS CYJI0BO-aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT.

Konnemniiero pepopmyBaHHSI MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS Ta TEPUTOPIATBHOI

opranizaiii Braau B YKpaiHi, cXBaJeHOW po3nopspkeHHsM Kabinery MiHicTpiB
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VYxpainu Big 1 xBitHa 2014 p. Ne 333-p, 3a3HaueHo, 110 JAOCTYIHICTh Ta HaJeKHA
AKICTh IMyOJIYHUX TMOCIYyTr TOBMHHA 3a0e3MeuyBaTHCh MLUISIXOM OINTHMAJIbHOTO
PO3MOIiTy TOBHOBa)KEHb MK OpraHAMH MiCIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS Ta OpraHaMU
BUKOHABYOI BJIa/IM HAa PI3HUX PIBHIX aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATHLHOTO YCTPOIO 32
NPUHIIUIIAMU CYOCHIIIapHOCTI Ta JAereHTpamizamii. Jius 1poro mnepeadavaeThes
chopMyBaTH OpTraHd MICIIEBOTO CaAaMOBpPSAYBaHHS Ta CyIu 0a30BOTO Ta PailOHHOTO
pIBHIB Ha HOBIM TepUTOpIaJbHINI OCHOBI Ta JAENEryBaTH OpraHaM MiCLIEBOTO
CaMOBpSIyBaHHS 0a30BOTO pIBHSA, MDK IHIIUM, I[IOBHOBAXEHHA 3 HaJaHHS
aJIMiHICTPAaTUBHUX TOCIYT Yepe3 NEHTPH HaJaHHs Takux mociyr [16].

OTxe, 10 OCHOBHUX Cy0‘€KTIB HaJaHHs aAMIHICTPATUBHUX MOCTYT B YKpaiHi
CJIiJl BITHECTH OpPTaHW BUKOHABYOI BJIAU Ta OPTaHU MICIICBOTO CaMOBPsITyBaHHS, a
CHUCTEeMa CyJ0BO-a/IMiHICTPATUBHUX MOCIYT nepeadayae sIKiICHYy B3a€EMOJIII0 Ha PiBHI
CyJIOBUX OpTaHiB Biaau Ha MicusX. [{ikaBuM 3 TOUKHU 30py AOCIIPKCHHS 3MICTY Ta
CYTHOCTI TIOHSTTSI aAMIHICTPATUBHUX IOCIYT € BHU3HAYCHA Yy BUIIE 3TajJjaHOMY
3akoHi cepa ioro Aii, sika MOIIUPIOETHCA Ha CYCHUIbHI BITHOCHHU, TIOB’s3aHi 3
HaJIJaHHSIM aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT.

[Tpu ubomy, Ais HHOro 3aKOHY HE MOMIMPIOETHCS HA BIIHOCUHU I1110/10:

1) 3mificHEHHSI IEpKABHOTO HATJIAY (KOHTPOJIIO), Y TOMY YHCII1 JIep>KaBHOTO
KOHTPOJTIO 32 IOTPUMAHHSIM 3aKOHOJIABCTBA PO XapyoBl MPOAYKTH, KOPMHU, ITOOIYH1
MIPOAYKTH TBAPUHHOTO MOXOXKEHHS, 3J0POB s Ta OJIaronoiyyysi TBApUH;

2) METPOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIO 1 HATJISITY;

3) akpeauTaliii opraHiB 3 OIIHKYU BiMOBIIHOCTI;

4) mi3HaHHS, T0CYIOBOTO CIIICTBA;

5) onepaTuBHO-PO3UIYKOBOI AiSJILHOCTI;

6) CyZJOUMHCTBA, BUKOHABYOTO MPOBAIKCHHS;

7) HOTapiaJIbHUX M1i;

8) BUKOHAHHSI TOKAPaHb;

9) moctyny 10 my0JidHOi 1H(pOpMAaITii;

10) 3acToCcyBaHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIl;
3MIMCHEHHS IEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS PUHKIB (DiHAHCOBHX TMOCIIYT;

11) mpoBaKeHHS TsUTBHOCTI, OB’ S13aHO1 3 JEP’KaBHOI TAEMHUIICIO;



10

12) HaOyTTs mpaB Ha KOHKYPCHUX 3aCaax;

13) HaOyTTs mpaB CTOCOBHO 00’ €KTIB, OOMEXEHUX Y IIUBLILHOMY 00ITY;

14) 3niiicHEHHs JEp’KaBHOTO PETyJIOBaHHA Y cdepax EeHEepreTuKd Ta
KOMYHAJIbHUX TTOCIIYT;

15) s3nificHeHHs [, TOB’S3aHMX 3 OXOPOHOK TMpaB Ha 00 €KTH
IHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI (BMHAXOJM, KOPHUCHI MOJENi, MPOMHCIIOBI 3pa3Ku,
KOMITOHYBaHHSI HAIlIBIIPOBIIHUKOBUX BHUPOOIB, TOPrOBENbHI MapKu (3HAKH 7S
TOBapiB 1 mociyr), reorpadiyHi 3a3HayeHHs, 00 €KTH aBTOPCHKOTO IIpaBa 1
CYMDKHUX TIpaB, peecTpalisi Ta akpeauTalis opraHizalid KOJEKTUBHOTO
yIpaBJIiHH);

16) ceptudikaiii omeparopa CHUCTEMM Ie€pe/adl BIAMOBIIHO 10 3aKOHY
VYkpainu «IIpo puHOK eJIeKTpUIHOI eHepTii»;

17) aBTropm3allii €JICKTPOHHUX MaNWJAHYUKIB Ta MIPUUHATTS pPIIICHHS PO
BIJIKITIOYCHHSI aBTOPH30BAHMX €JIEKTPOHHUX MaiiIaHYMKiB BiJl €IEKTPOHHOI CHCTEMH
3aKyImiBelb, nepeadadeHux 3akoHoMm Ykpaiau «IIpo myOmiuni 3akymiBii»[14].

OTxe, 0COOAMBOrO MOCHIIKEHHS MOTpeOye BHU3HAYECHHS Ta 3HAYEHHS J10
3aCTOCYBAaHHS CyJ0BO-aJAMIHICTpAaTUBHA MOCIyTra — 1€ MyOJ1YHO-BIaiHA AIsUTbHICTh
aJIMiHICTPATUBHOTO CYJOBOTO OpraHy, COpsSMOBaHAa Ha 3a0e3MeueHHS yMOB s
peanizaiii cy0’eKTUBHUX MpaB (P13udHOi a00 IOPUIUYHOT 0COOM 1 3/1HiCHIOBaHA 3a il
3asBO0. BinTak MisIBHICTH aAMIHICTPAaTUBHHUX OpraHiB, Cy/AiB, HE IIOB’s3aHa 3
peanizali€ro IXHiX BIaJHUX MOBHOBAXKEHb, HE € aIMIHICTPAaTUBHUMU Nocayramu. Le
30KpeMa CTOCYEThCSl 0ararbOX CHOTOJHINIHIX TaK 3BaHUX «IUIATHUX TOCIIYT»
rOCIOJApPChKOTO  XapakTepy (Ha KINTAIT KCEPOKOMIIOBaHHS, JaMiHyBaHHS,
pO3pi3aHHS Marepy TOIIO).

AMIHICTpATUBHI TMOCAYTd, Ta 30KpeMa CHUCTEMa HaJaHHS CyJI0BO-
aAMIHICTpaTUBHUX TOCIYT — 1€ MyOJIIYHl, 3aKOHOJIaBul MOCIYTH, Kl HaJlal0ThCs
opraHaMy BHMKOHAaBYOi, CYJI0OBOI, 3aKOHOTBOPYOi BJAJd Ta OpraHaMu MiCIIEBOTO
caMOBpsiAyBaHHS (aAMIHICTpAaTUBHUMU OpraHamMH) 1 HaJlaHHsS SKHX TIOB’s3aHE 3
peanizaiii€l0  BIaJHUX TOBHOBaXEeHb. Tak i Ta MeEXaHI3M  HaJaHHS
aAMIHICTPaTUBHUX TIOCITYT JO3BUIBHOTO XapakTepy € HEAOCKOHAIUM, YOMY €

,Z[CKiJ'IBKa OCHOBHHUX ITPpUYHH:
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mo-Tepilie, HEe3BaXaloud HAa HASIBHICTh MPOLIECYaIbHUX HOPMATHBIB

OTPUMAaHHS JIO3BOJIIB, BCE III€ MAa€ MiCIIe HEOJHO3HAYHICTH BUMOT JO3BUILHUX

OpraHiB /0 JIOKYMCHTIB Ta MPOIEAYp, NMPOSBY CBaBiUIA, CTBOPECHHS yMOB IS
KOPYIILIIi;

MO-JIpyre, TPUBAIICTh TPOIEAYPH OTPUMAHHS JIO3BOJIIB HEPIJIKO HE
BU3HAYEHA, 10 MPHU3BOAUTH JO 3BOJIIKAHHS MPOLECY BiJ ACKUIBKOX THXXHIB 10
JIEKUIBKOX MICSIIIB;

MO-TPETE, TPOIIOBI BUTPATH CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Ha TMPOXOKEHHS
BIJIMOBIAHUX TMPOLETYp TAKOK 3HAUHO BapIIOIOTHCS 3a BIJICYTHOCTI BCTAHOBJICHHX
HOPM BUTpAT Ha HUX 1 Tapudis [9].

[Tepuri  KpokW 1IOAO TOCWICHHS JISUIBHOCTI JIepKaBU 3 PO3BUTKY
aJIMIHICTpATUBHUX TOCAYr Oynu 3pobsieHi B motomy 2006 poxy, xkonmu KaGinet
MinictpiB Ykpainu npuiiHsaB KoHIENIilo po3BUTKY CHUCTEMH aJMiHICTPATUBHUX
MOCJIyI OpraHaM{d BWKOHABYOl Biajd. XodYa I KOHIeNIis Oyira Ipu3HaueHa
HacaMmmepea s BUKOHABYOI BJIAJIM, OUIBIIICTh ii MOJIOKEHb TAKOXX BaXKJIWB1 JJIS
OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS.

[le#t MOKyMEHT JOCI € OCHOBHUM JOKYMEHTOM JEP>KaBHOI MOJITUKHA 3 TOUKH
30py pedopMHu HaJaHHA aJMIHICTPATUBHUX IMOCIYyT Ta cUCTeMU (PopMyBaHHS
Cy/IOBO-aJIMIHICTpDATUBHUX TOCIYyr Ta 3a0€3MeueHHs] 1X BIJAMOBIIHOI SIKOCTI.
KoHmemniriss BU3HAYa€ TOHATTS Ta XapaKTEPUCTUKH, TPUHIUANKA  HAJAHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX IMOCIAYr Ta BHU3HA4Ya€ OCOOJMBI MIAXOIW JO SKOCTI CYyJIOBO-
aAMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT 1 BHU3HAYAa€ TaKi OCHOBHI 3aBJaHHS 3aKOHOJABUOI Ta
MPAKTUYHOI CTIPSMOBAHOCTI:

- BU3HAYCHHS JI03BOJIIB HA HAJIAHHS aMiHICTPATUBHUX ITOCIYT BUKIIOYHO Ha
piBHI 3aKkoHy; 03 po3ApOOJICHOCTI aaMIHICTPATUBHHUX IIOCIYT; BHU3HAYCHHS
BiJIMTOBITHUX YMOB, CITPOIIEHHS MPOIICTYPH HATaHHS aIMiHICTPATUBHHUX MTOCIIYT;

- BCTAHOBJICHHS BIJNOBIJHUX TpadikiB OpUOMYy TIpOMaJsiH; aJeKBATHUU
noctyn 1o iHdopmailii; 3a00poHa Ha mepenady aJMIHICTPAaTUBHUX OOOB'SI3KIB
CIIO’KMBaYaM, [0 BUMArae JI0JaTKOBUX IOKYMEHTIB.

KoHnemnisi Bupakaja HaMmip MakKCHMaJbHO JICIICHTPATII3yBaTU HaJlaHHS

aIMIHICTPAaTUBHUX TOCAYr, 100 HAOMM3UTH iX JO MENIKAHI[IB IEBHOI



12
aJIMiHICTpaTUBHO-TepUTOpianbHOi omuuumi. nsax pns wporo - mepenaya
BIIMOBIAHUX (DYHKLINA OpraHaM MiICLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS Ta IHIIUM yCTaHOBaM
[26].

Benuka yBara Ta cyyacHe TpPAaKTyBaHHS Ha CbOTOJHI MPHUALISETHCS
BU3HAYEHHIO KPUTEPIiB, $KI MaioTh OyTH BKJIOYEHI JI0 CTaHAApTIB CYJIOBO-
aJMIHICTPATUBHUX TTOCIYT, 32 SKUMH CJI1/] OLIHIOBATH SIKICTh iX HAJaHHS.

[lepenik Takux KpUTEPIiB BKIIOYAE:

- €()eKTUBHICTH (BITHOCUTHCS J0 OPiEHTAIll HAa MTO3UTHUBHE PIIICHHS);

- CBO€YACHICTh (HaJaHHS MOCIYT y CTPOKH, BCTAHOBJIEHI HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBUMU aKTaMH Ta BCTAHOBIICHHS DPO3YMHHX CTPOKIB y 3aKOHOJABCTBI ISt
BUPILICHHS CIIPABH);

- JIOCTYyHHICTh (pO3TallyBaHHS aJMIHICTPATUBHOTO OpraHy; HasBHICTh
TPAHCIIOPTHOTO BY3Ja, MOKAXYUKIB, IMiJ I3HUX MULIXIB Ta MICIh IJs MapKyBaHHS
TPAHCIIOPTHUX 3ac001B; TOCTYI A0 MPOCTOPIB 0€3 MepPenycTOK; BUIBHUI JOCTYI A0
0JIaHKIB TOIIIO);

- 3pY4YHICTh OpraHizaili HaJgaHHsS aJMIHICTPATUBHUX TMOCIYT (MOKJIUBICTh
BUOOPY aIbTEPHATUBHOTO CMOCO0Y MOJAaHHS 3asBKM HA HAJaHHS aMIHICTPATUBHHUX
nocnyr (ToIITa, eMEeKTPOHHA MOINTa); HAJAAHHS TOCIYT 3a MPUHIIUIIOM «EIAHOTO
BiKHA»);

- BIAKPUTICTH 1H(POpMAILIi PO aIMIHICTPATUBHI NOCIYTH (BUILHUI JOCTYII 110
iH(opMarii mpo nporec HaJaHHA TaKUX MOCIYT, HEOOXITHUM MaKeT TOKYMEHTIB JIJIs
3aMOBJICHHSI TIOCIIYT, IpaBHJia 3allOBHEHHS (QOpPM, TEPMIHM aaMiHICTPATUBHHUX
mporenyp, IiaTa 3a HaJaHHSA TOCIYT; MOBHOTA Ta aJCKBATHICTH iH(opMaIii; ix
pO3MIIlIEHHsI Ha 1HQOPMalIMHUX CTEHAaX, Ha BeO-caliTi Ta B IHIIUX JpKepenax, 1o
HAJAI0Th KOHCYJbTalll, y TOMY 4YHCHl TeaedOHOM, IOLITOI, EIEKTPOHHOIO
MOIITOIO);

- BBIWIMBICTh Ta TMOBara J0 IpoMaJisiH (piBHE CTABJICHHS J0 BCIX CIIOKHUBayiB
MOCJIYT; HAsIBHICTH BIATMIOBITHOT TOOYTOBOT TEXHIKU B aJMiHICTPATUBHOMY OPTaHi);

- npodecioHani3M (aAMIHICTpaTUBHUN NEPCOHAN Ma€ BIANOBIAHI 3HAHHS Ta

HABUYKH, 1110 BiJIOOpaKa€ThCs y TOYUHOMY BUKOHAHHI 3aB/1aHb, mopaaax) [10].
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EdexTuBHicT T2

JIOCTYITHICTh

Kpurepii
CTaHAAPT CYA0BO-
aIMiHICTPATUBHUX
HOCITyT

npodecioHamizm

Binkpuricth

iH(popMmanii

Pucynok 1.1 — OcHOBHI KpUTEpii CTaHIapTIB CYI0BO-aAMIHICTPATUBHUX MTOCTYT

VYci rpomMaisiHu € COoXHBa4aMH aJIMIHICTPATMBHHMX IOCIYT Ta TUIBKU MPHU
OKpeMUX TMOoTpedax 1 HEOOXITHOCTI VY3rOo/)KEHHS 3aKOHOTBOPYMX CHUTYyaIlii
CYCIIIJILCTBO BH3HA4Ya€ HEOOXINHICTh 3aCTOCYBaHHS CyJI0BO-aMiHICTPAaTUBHUX
TIOCTIYT.

Mu opep)XyeMo MaclopTd, IIOCBIAYEHHS BOJIA Ta 1HIN JOKYMEHTH,
peecTpyeMo Micle IPOKUBaHHS, NITI00, aBTOMOOLIb, HEPYyXOME MaitHO, OTPUMY€EMO
OyJliBeIbHI JO3BOJIU TOIIO.

Bumaua 1mx JOKyMEHTIB Ta BYMHEHHS [ 1 € aaMIHICTPAaTUBHUMH
nocimyramu. [Ipu oMy ofipa3y BapTo 3pOOHTH JBa 3aCTEPEIKEHHS:

1) kateropis «aAMIHICTPATUBHI TTOCITYTHW» HApPO/KEHA B PO3BUHEHUX KpaiHax
i nepeOylIoBU JepXKaBU 3 YIPaBIIHCHKO-pO3MopsAauoi (OropoKkpaTuyHOi) Ha
cepBiCHy. YacTo BXMBAIOThCA TaKOXK TakKl TEPMIHHU, SK «IyOJIYHI IMOCITyTHY,
«YpSIIOBI MOCIYTHY, «IIOCIYTH aaMiHICTpalii» Tomo. s Ykpainu 3aBaaHHs 3MiHU
o0MyYs AepkKaBU € OCOOTUBO aKTyaJbHUM, 1 TOMY JJISl XapaKTEPUCTHKU Oa)kaHO1

,HiHJIBHOCTi ACPKaBU BKMBAETLCA CJIOBO «IIOCIYT'H),
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2) BUKOPHUCTAaHHS TEPMIHY «IOCIYTHW» HE O3HA4Ya€ aBTOMATUYHY IUIATHICTb.
binpme Toro, y OaraThoX cdepax, HANpHUKIA[L COLIalbHIN, aJAMiHICTpaTUBHI
nocayru Oynu 0e30TUIaTHUMU JUIsl 0COOU 1 MOBUHHI TaKUMU 3aiumatucs. Koxen 3
HAc 3a NOTpeOu OTPUMATU aIMIHICTPATUBHY MOCIYTY 3a/1a€ThCsl MUTaHHAMU: «Jle 11
MoxHa orpumatu? Illo Bij MeHe BuMaraerbes, uo6 ii orpumatu? Ckinbku 1e 0ye
koiTyBatu? CKUIbKH 4Yacy IMijie Ha OTPUMaHHS aMIHICTPaTUBHOI OCIYTU?» AJIKe
OTpUMaHHS aJMIHICTPATUBHMX TIOCAYr B YKpaiHi € CIpaBoi0 CKJIaJHOIO,
HEINPO30POI0 Ta BUTPATHOIO.

AKTyalbHICTb ~ NHUTaHHS, SKE€  JIOCADKYETbCS HaMH 32  3MICTOM
kBasTi(pikaniiHoi poOOTH, 3yMOBJIEHA THUM, IO CYJOYMHCTBO Ta CHCTEMa CYyJIOBO-
aAMIHICTpaTUBHUX TIOCIYr B YKpaiHi XapaKTepus3yeTbCsd BUCOKHM PpIBHEM
3aopMali3oBaHOCTI Ta  Hee(EeKTUBHICTIO  Oi3HEC-TIPOLIECIB 1  TPOIETYP,
BIJIIPBAHICTIO CYJIOBOI MPAKTUKU BI1J TMOTped Ta OUYIKyBaHb CIIOKHUBAYiB,
BIJICYTHICTIO 1HCTUTYII10J1130BaHUX (hOpPM TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIIO 32 AiSJIbHICTIO
cyniB. HacmiakoM 1nporo € He3aJ0BUIBHHMM piBeHb CY/I0BO-aMiHICTPaTUBHUX
TIOCTYT, SIKi HAJalOThCS OpraHamMH CyAOBOI BIaAd. 3a pe3yibTaTaMHU OCTAaHHIX
COLIIOJIOTIYHUX JOCIHIIKEeHb, CyJaM TOBIPSIIOThH JHIIE KUJIbKa BIJCOTKIB ONMUTaHUX.
[Topsin 3 1HIIMM 11€ BKa3y€ Ha 3HAaYH1 HEAOJIKH KOMYHIKaTUBHOI JISJIBHOCTI CY/IIB,
AKa Ma€ OJHOOIYHUN 1 MEXaHIYHUI XapakTep — CyAHd HIYOTO He poOJIATh JJIsl TOTO,
11100 OPiIEHTYBATUCH Ha CIIOKMBAYa, BUBYATH MOTO MOTPEOU.

[le cBigunTh TPO BKpalk HU3BKY AaNaNTUBHICT CYyJOBOI CHCTEMH Ta
HEHAJIEKHY SKICTb CyIOBO-aJMIHICTPaTUBHUX MOCIYT, IIOAO 30BHIIIHBOTO
iH(MOpPMAIIHHOTO CepefoBUIAa 3 WOro BUKIMKAMHU, a BIATaK 1 TpO 11 HUBBKY
edeKTUBHICTh. | HallyCHIIIHINI KUIBKICHI MOKa3HUKUA MPO KUIbKICTh PO3IIISIHYTHUX
CIpaB HaBITh B yMOBaX CY4YaCHOTO BIHCBKOBOTO CTaHy HE MOXXYTh BIJIHOBUTH
TOBIPY JIFOAEH 0 Cy/iB, 00 MIPaBOCYAJIs JIUIIIE TOJI MA€ CEHC, KOJIM BOHO BIJIMIOBIIAa€
MIParHeHHsM JIIOJIed, IXHIM YSIBJIEHHSAM PO chpaBemsiuBicTh. Came y MmapTHEPCTBI
CyIiB, IO HAaJAOTh CYJ0BO-aJMIHICTPATUBHI TMOCIYTH 3 TpOMaJsHaAMHU Ta
CYCIITBCTBOM B IIJIOMY, 3arajJbHOI0 CHUCTEMOIO 1 JICKHUTHh KIHOY JO0 PO3B’sSI3aHHS

OCHOBHHUX HpO6J’ICM CYJAOYMHCTBA.
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PO3ILT 2

OCOBJUBOCTI CUCTEMM MYBJIIYHOI'O YIIPABJIHHS TA
SAKOCTI HAJAHHS CYJIOBO-AJIMIHICTPATUBHUX MOCJIYT
BIHHULbKUM ATIEJISILIITHAM CYJIOM

2.1. 3aranbHi BiJOMOCTI Ta OpraHizailisi poOOTH anesuiiHUX CyIiB B Y KpaiHi

VY cydacHuUX ymMOBaxX B KOHTEKCTI CTPUMYBAHHS 1 MPOTHBAr CYJIOBY BIIATy
XapaKTEpU3yIOTh HE JIMIIE MPABOCYs (B TPAAMIIITHOMY PO3yMiHHI), a IOpUIAYHA
MOXJIMBICTh 3/IIMCHIOBATH aKTUBHHUM BIUIMB Ha PIMICHHS 1 i 3aKOHOJABYOI Ta
BHUKOHABYOI BJIaJlU, «ypPIBHOBaXXYBAaTH» iX. AJie 1€ HE 3MIHIOE B IIIJIOMY XapakTepy 1
NpPU3HAYEHHS! «CWJIOBMX» (YMOBHO TOBOpSYHM) BJIaA, pOJib SKHUX [OJSTaEe B
3a0€3MeUeHH] 3aKOHHOCT1 1 TPaBOMOPSIAKY.

Y  l1eMOKpaTHYHOMY CYCHUIBCTBI CyAW (DYHKIIIOHYIOTH BIJIMOBIIHO [0
CTaHAapTIB MPOAYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI CYJOBUX MPOIEAYD, SIKOCTI CyTOBUX
MOCIYT Ta OYIKyBaHb TPOMAJSH - YYaCHHKIB CYJAOBHX NPOBA/KEHb. Y IHOMY
PO3YMIHHI OI[IHIOBaHHS POOOTH Cyly € HauOUIbIl e(QEKTUBHUM, SIKIIO HOro
OCHOBOIO € BCTAHOBJICHI CTaHAAPTU SKOCTI Ta TMEPEBIPEHI METOJIU OLIHKHU
BIJIMIOBITHOCTI CYy IIUM CTaHIapTaM.

OCHOBOIO TaKUX CTaHAAPTIB € CYCHUJIbHI OYIKYBAHHS LIOJO SIKOCTI CYJOBHX
nociIyr (HampuKiIaa, MOBHOTH 1H(OpMAIlii, 3pydHOCTI Ta KOM(POPTHOCTI CYJAOBHX
MPUMIIIEHb TOIIO), & TAKOX TOKAa3HWKU POOOTH cyay (HAmpuKIan, TPUBATICTh
CYyIOBUX TPOBA/KEHb, MUTOMA Bara pO3TASHYTUX crnpaB Ttomo). Cyn, sKuii
BIIMOBIJJTa€  BCTAHOBJIEHHWM CTaHJApTaM, MOXHA Ha3BaTH, BIAMOBIIHO 10O
MIKHApOIHUX 3acajl CyI0BOT IOCKOHAIOCTI, JOCKOHAIHMM CY/IOM.

[{i moBHOBaXCHHsI, KOJIM BOHH BUKOPHCTOBYIOTHCSI CYIOM, MEPETBOPIOIOTH
HOTO B MOTY)KHY CTaOUTI3yI0Uy CUITY, 3/IaTHY 3aXUIIATH MpaBa i CBOOOIM rPOMA/ISH,
o0epiraTi CyCluIbCTBO BiJl PYHHYIOUHX COLIAIbHUX KOH(DIIKTIB.

CynoBuii KOHTPOJIb BIJITPA€E B KUTTI CYCIIIBCTBA POJIb YIOPSITHUKA Yepe3 Te,

0 JIEpKABHO-BJIQJHMUIA XapakTep Mae€ CYBOpPE 3aKOHOJaBU€ MIATPYHTS 1
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BUSBIIIETHCS. B KOHKPETHUX MOBHOBAXKEHHSX, $KI CKIAJalOTh IPaBOBI 3aco0u
peatizailii 1ep>kaBHOI OJITHUKU y cepl 3aCTOCYBaHHS paBa.

[ misyIbHICTH BUKOHYE pOJIb MPABOBUX BAXKENIB Y 31MCHEHHI COLIIAJIBHOTO
VIOpaBIiHHSA CYCIIJIBCTBOM, 3a0e3ledye Ty MOro 4YacTuHy, J€ BHSBISIETHCA
IPUMYCOBa CUJia B/, ii MPSAMUNA MTaHIBHUI BUSB.

3po3ymisio, [0 BUKOPHUCTOBYIOUM CHIIy BIIQTU ISl TMiANOPSAKYBaHHS BOJI
YJIEHIB CYCIUIBCTBA €IUHIN KEpyIOYill BOJI, CyI0OBa BliaJia BiIYyBa€ BIUIMB TaKUX
CydacHUX TEHJCHIIM CYCHIJIBHOTO PO3BUTKY, $K aKTHBI3alllsl 3aCTOCYBaHHS
JIEP’)KaBOI0 METOJIB HEHACWJIBHUIIBKUX i, TyMmaHi3aiis KPUMiHAIHHO-IIPABOBOT
MOJIITUKH, 3aXUCT MPaB JIIOJAUHU TOIIO.

CynoBa Bnaza B CHCTEMI AEpP>KaBHOI BJIaJM BUKOHYE cnenudiuHi (yHKIII,
poTe, Ha MEePUINI OIS, 31a€ThCS, IO ii HaBpsAJ UM MOXKHA BITHECTH 10 OKPEMOT
TUIKA BJIaJd ¥ COpUIMATU SK 3BUYAHY CKJIaJIOBY MEXaHI3My BHUKOHABYOI BJIAJIH.
[Ipore, AKIIO MpPEACTaBHUIIBKI OPTaHW CTBOPIOIOTH 3aKOHHW, BHKOHABUI CTPYKTYpH
peani3yloTh KOHKPETHI COIiaIbHO-€KOHOMIYHI 3aB/IaHHs, TO CyI0Ba Bjla/ia HAIllJICHA
Ha 3aXUCT MpaB 1 CBOOO rpoOMaIsiH, CYCHIJIbLCTBA, a TAKOXK JIep)KaBU

AnesnsmiiiHl cyau - e cyau APYroi JaHKH €IUHOI CyJOBOi CHUCTEMH CYAIB
3arajibHOi FOpPUCAMKINI. BOHUM € cynamMu BHUIIOTO PIBHS MJi MICIIEBUX CYAIB 1
HIKYUMHU cTOCOBHO BepxoBroro Cyay YkpaiHu Ta BUIIUX CIEIiali30BaHUX CY/IiB.

VY cucrtemi cyAiB 3arajibHOi IOPUCIUKINT B YKpaiHi Iil0Th 3arajbHl Ta
Crieliai30BaHl aneysiiiHI CyAu, a caMme: amessIiiHl Cyau oOJjacTei, anessmiiHi
cymu mict Kuea ta CeBacromons, AmemsmiiiHuil cyn ABTOHOMHOI Pecmy0iiku
Kpum, BilicbKOBI amemisIiiiHl CyAW PETiOHIB 1 amensiidHuii cyn BiiickkoBe-
Mopcbkux Cun Ykpainu, a Takox AnemsauiiHui cy YKpainu.

3a moTpedu 3aMiCTh ameNSIHHOTO CyAy OOJacTi MOXYTh YTBOPIOBATHCS
anessIiiHI 3arajibHi CyJId, TEPUTOPIANIbHY FOPUCAUKIIIIO SKUX MOLIMPEHO Ha KUIbKa
palioHIB 001acTi. ANENAIIAHUMU CHEIIaI30BaHUMM CyJaMU €  amelsiiiHI
rOCIONApChKl CyIW Ta amemsiiiHl agMIHICTpaTUBHI CYyJIH, SIKI yYTBOPIOIOTHCSA B
anessLiMHUX OKpyrax BiJIMOBIAHO 10 Yka3y [Ipe3unenra Ykpainu.

AnensmiiiHi cyaiu — 1€ CyIOBI OpraHd Jpyroi JaHKH CHUCTEMHU CYHIB

3arajibHOi FOPUCIUKIIIT, 1[0 BUCTYIAIOTh K CYAM MEPIIOT Ta anessiiHol IHCTaHIIN
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1 gitotb B APK, obGmactsax, mictax Kuesi 1 CeBactomosi, a TakoX y KOXHOMY
BilicbkoBOMY perioHi (3axinHomy, LlenTpansHomy Ta [liBnenHomy) 1 BiiicbkoBo-
Mopcekux Cunax Ykpainu. KiibKicHUM CKJIaa CyAaiB Y KOXKHOMY amnesiiiHOMY
cyni BusHauaeThes [Ipesuaentom Ha mifcrasi noganHs ['onosu [lep:xaBHoO1 cy10BOi
aaMiHICTparlii, ke mnoromkyerbcs 3 ['omoBoro BCY um 10s10BOIO BiAMOBIAHOTO
BUIIIOTO CHEIIaJII30BAHOTO CYIy 3 YpaxyBaHHSM 00cCsTy poOOTH Cyay, Ta B MeXKax
BUJATKIB, 10 3aTBep/ukeHl y JlepkaBHOMy Olo/pkeTi YKpaiHM Ha yTpUMaHHS
CYJIJIIB.

Posrnsan cripaB y anensmifHuX cyaax 311HCHIOETHCS KOJIET1adbHO Y CKIIaJl He
MeHIe 3 cyamiB. AmNeNsidHI CyAW MIFOTh K CYAW amnemsiiiHOl 1HCTaHIi y
PO3TJIS PIllIEHb MICIIEBUX CYIB, SIK CYJU IEPINOi 1HCTaHIIT B aJIMiHICTPATUBHUX,
KPUMIHAIBHUX 1 IUBUIBHUX CIpPaBax, 10 3aKOHOM BIJTHECEHI JI0 1X MACYAHOCTI.

J1o KOMITETEHITiT aneIAifHuX Cy11B 3aKOHOM B1IHECEHO:

1) Po3risan cripaB B anensiiiHOMY MOPSJIKY BIAMOBIIHO J0 MPOIECYyaIbHOTO
3aKOHY. AMENSINIo 10 Cyay MOXXe OyTH TOJaHO Ha BUPOKH, PILICHHS, MMOCTAHOBU
a00 yxBalyd, 1[0 HE Ha0OpaJdu 3aKOHHOI CHJIHM, Yy BHIIAJKaxX, MependadyeHux
KPUMIHAJIBHO-TIPOLIECYIBHUM Ta IUBIILHUM MPOIECYaTbHUM 3aKOHOJIaBCTBOM. 3a
pe3yIbTaTOM PO3TISAY CHpPaBH Ta 32 HASBHOCTI JOCTATHIX MiJICTaB CyJ NpHUiiMae
pIlIEHHS PO CKacyBaHHS, 3MIHY pPIIIEHHS MICLIEBOrO CyJly, BUHECEHHS HOBOTO
CYZIOBOTO DillIeHHs a00 3aJUIIICHHS PIIICHHS MICIIEBOTO Cy1y 0€3 3MiH.

2) Posrnsg y mepunii 1HCTaHINI CHpaB, BHU3HAYEHUX 3aKOHOM. Baxmmpo
3a3HAYUTH, M0 aNeSAiiHl CyId PO3IJIIAI0Th Yy TEpPIIiil 1HCTaHIl MepeBaXKHO
CIIpaBH, BU3HAYCHI MPOIECYyATTbHUM 3aKOHOM. J[0 IMBUIbHUX, HATTPUKJIIA, HAJIEKATh
CIIpaBH, B SIKUX CTOPOHOIO BUCTYyIA€ MicueBuil cya abo cyas (cr. 108 LIIK). o
KPUMIHAJIbHUX HAJIEKATh CIIPABHU:

— MPO 3JIOYMHU MPOTH OCHOB HAI[IOHAIBHOI Oe3neku YKpaiHu, nependadeHi
cT. cT. 109—114 KK;

— 1po 370unHHU, 3a BuMHEeHHS skux KK mepembadyeHo mokapaHHs y BHII

noBiyHOTrO 1o30asienHs Bodi (cT. 34 KIIK)
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Y Bumaaky oco0aMBOi CKIAJAHOCTI a00 BaXJIMBOCTI CIpaBH, MIACYIHOI
MicueBoMy cyay, anemsmiiauii cya APK, amensuiiiai cynu obnacteit, mict Kuesa
ta CeBacTOIoIsI MAIOTh MPABO MPUIHATH 111 CITPABH JI0 CBOTO MPOBAKCHHSI.

3) Bemenns Ta aHami3 CyJOBOi CTAaTUCTUKH, BHUBYCHHS 1 Yy3araJlbHCHHS
CynoBoi TpakThKU. Ll BaxkimBa (QyHKIS aneyisiiiHOro Cyay 3HA4YHOK Miporo
CIIpUsi€ BUPOOJICHHIO €JMHOTO IIJIXOJY B 3aCTOCYBaHHI HOPM MaTepiajlbHOTO Ta
MPOLIECYaTTbHOTO TIPaBa. 3 L1€I0 METOIO CYJ] BUBYAE 1 y3araJlbHIOE CYJOBY MPAKTUKY
3 pI3HUX KaTeropii crpas, SIKi MEPEBAXKHO PO3MIIAAAIOTHCS B CyJax BiIMOBIIHOI
obmacTi ab0 perioHy, MPOBOJAUTH aHAJI3 CYJOBOI CTATUCTUKH.

4) HapganHs METOAMYHOT JOMOMOIM Yy 3acTOCYBaHHI 3aKOHOJABCTBA
MICIIEBUMH CyJaMU 3arajibHOI IOpUCIWKIi. MeToIuyHa 10moMora IpyHTY€EThCS Ha
JIETATBbHOMY JOCIIKEHH1 Cy/IOBOI MPaKTUKH Ta aHalli3l Cy/noBOi ctaTucTuku. Lle
JI03BOJISIE CTBOPUTH YSBJICHHS CTOCOBHO NIPAKTHKU 3aCTOCYBaHHS MICIIEBUMHU
CyJaM¥ TIEBHOTO PETIOHY HOPM IpaBa, TPYAHOIIIB y TAyMadeHH] IIMX HOPM Ta MO0
JOMYILIEHUX TOMWIOK. MeToAuyHa [JOMOMOra HAaJaeTbCs Yy pi3HUX (opmax:
po3poOKa OrNISAIB 1 y3arajibHEHb CYJIOBOI IMPAKTHKU;, MPOBEICHHS CEMIHApIB 3
pO3riIsily Ta OOTrOBOpEHHS MNHTaHb OJIHAKOBOTO 3acCTOCYBaHHS HOPM IIpaBa 3
OKpEeMHX KaTeropii crpas.

Po3rnsan kpuMiHQJIBHUX 1 IUBUIBHUX CIpaB Ta SKICTh HaJlaHHS CYAO0BO-
aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT Y anessiifHOMy HOpSAAKY Ma€ BaKJIMBE 3HAYEHHS,
JI03BOJISIE HE JOMYCTUTH HaOpaHHS YMHHOCTI HE3aKOHHUMH 1 HEOOTPYHTOBAaHUMU
pIIIICHHSIMKA, BUPOKAaMH, yXBajlaMHd 1 TIOCTAHOBAMH, THUM CaMUM CIIPUSIOYU
3MIMCHEHHIO [UJIed 1 3aBlaHb MpaBOCyAas. He Topylryooud MPUHIAITY
HE3aJIEKHOCTI CYAIB MICIEBUX CYAIB NOpH pO3JIAl HUMHU COpaB, CyAH
anessAIiiHUX CY/IB Tal0Th YKa31BKH Y MaTepianax KOHKPETHHUX CIIPaB, IiBUILYIOYN
AKICTb 1 €(EKTUBHICTb IPABOCYIJIS.

Cyani  anensigidiHOro  Cyay  3JIMCHIOIOTH  MIPaBOCYIAs B MOPSIAKY,
BCTAHOBJICHOMY TPOIECYAIbHIM 3aKOHOM. PO3risgaroun MBUIBHI YU KpUMIHAIBHI
CIpaBH, BOHU MMOBHWHHI CYBOPO JOTPUMYBATUCH MPOLIETYPHU CYIOBOTO PO3TIISIY, 110

Hepe,u6aqua YUHHUM IMPOHCCYAIbHUM 3aKOHOAABCTBOM, IIPABUJIbHO TIIYMA4YWUTH Ta
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3aCTOCOBYBAaTM HOpPMH MaTepiajJbHOrO IMpaBa Ta JOJEPKYBaTHUCh TMPaBUI
npodeciiHOT eTUKH.

Cynns, mo Oepe ydacTh y PO3IVISIAI CIpaBH, MOBUHEH BKUTH HEOOXITHUX
3aXO0JlIB MPOIIECYaJIbHOIO Ta OpraHi3allifiHOrO XapakTepy, SKi CIPHUSIIOTh
CBOEYACHOMY, IIOBHOMY Ta OO0'€KTUBHOMY pO3IVISIIy CIpPaBU B alesLiHOMY
MOPSAKY 200 y TepIii 1HCTaHIIi.

3aKOHOM Ha CYJJII0 MOKJIAJEHO OOOB'S30K II00 KOHTPOJIO BIAMOBITHO IO
3aKOHY 3@ CBOEYACHUM 3BEPHEHHSM J0 BUKOHAHHS IIPOTOJIOLIEHUX 3a MOr0 y4dacTi

CYJIOBHUX DIIICHb.

2.2. OpranizaiiiiHo-aJIMiHICTpaTUBHA OIlIHKA JISUTBHOCTI JIOCIKYBaHOTO

00’ekTa

BinHunpkuii 00JacHUM CyJl pO3MOYaB CBOIO AISUIBHICTh 3 4YaciB yTBOPEHHS
Binnunekoi obmacti — 27 motoro 1932 poky. 3 aHsl oprasizailii, ak J0 BepecHs
1938 poky, xonu BIAMOBIAHO A0 3akoHy mpo cymaoyctpiit CPCP, coro3nHux Ta
ABTOHOMHHX pecmyOiik, mpuiiatoro 16 cepmas 1938 poky. 2-o10 ceci€ro
BepxoBnoi Pagu CPCP 0Oyno yrtBopeno ympasmiaHs HKIO npu Binnunbkii
obOnacHiii Pami nenyrtariB Tpyasmumx. OOjacHuM cyJ KepyBaB yciMa HapOAHUMHU
CylaMH 1 HOTapiaJbHUMH KOHTOpaMu o0jacTi. 3 mbporo 4vacy QyHKII 1010
KEPIBHUIITBA HAPOJHUMH CYJaMH 1 HOTaplaJbHUMHM KOHTOpaMH 0O0JacTi BIIIAILIN
1o obnacHoro ynpasiinHs HKHO.

[Totim Ha ocHoBi Yka3y [Ipe3unaii BepxoBuoi Panu Ykpaincekoi PCP Bix 30
cepnHs 1956 poky obGnacHe ympaBiiHHS Bxke MIO Oyno ckacoBaHo, 1 ¢GyHKIIIl
CyIOBOTO VMPABIIHHS HAPOJHUMH CyJaMH 1 KEPIBHUIITBA HOTapialbHUMHU
KOHTOpaMH 3HOBY OyJiM mepeiaHi OOJacHOMY CyJ1y, SIKUMH BiH BOJIOAIE 1 JIO
CHOT'OJIHI.

Huni obGmacHomy cymy mianmopsiikoBaHi 13 pallOHHUX HApOAHHUX CYHAIB, S5
MICBKHMX, 16 MOCTIMHO AIIOYMX BHI3HUX CECId PalOHHUX HApPOJHMX CymiB 1 18

HOTapiaJIbHUX KOHTOP.
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Miciss BiHHHIIBKOTO amensIiiHOTO CyAy — 3axuIiaTH TpaBa W CcBOOOAM
JIOAVHY 1 TPOMaJTHUHA, JEpKaBU Ta IOPUIUYHHUX OCIO Ha 3acajax BEpXOBEHCTBA
MpaBa B iM’sl 3aKOHY ¥ CITPaBEIJINBOCTI.

Binaunpkuil anensmiiHuidl cyq — Cya amneNsiiiiHOi 1HCTaHIli BiJMOBITHOT
CYJIOBO1 IOPUCIMKIIT Ta 3A1MCHIOE KOHTPOJIb 32 3aKOHHICTIO CYJOBUX PIIICHb
BUKJIIOYHO B MPOIEAYpPl ameNSIIHHOTO MPOBA/KEHHS LUISIXOM HaJaHHS MPaBOBOT
OIIHKU JTOTPUMAaHHS CyJaMH HOPM MaTEpiaIbHOTO Ta MPOIECYaIbHOTO TpaBa MpH
BUPIIICHH] [TUBUIBHUX, KPUMIHAJILHUX CIIPaB, a TAKOXX CIpaB MPO aJAMIHICTPATHUBHI
MIPaBOTIOPYIIICHHS.

[IpaBoBi 3acamu opraHizarmii Cyq0BOI BiaaMd Ta 3IIMCHEHHS MPABOCYIIS B
VYkpaini Bu3Hauae Koncturyuist Ykpainu ta 3akon Ykpainu Bia «IIpo cynoyctpiii 1
ctaryc cyaaiBy Bix 02 uepBHsa 2016 poky Ne 1402-VII]I.

BianoigHo A0 crarti 27 3a3Ha4€HOI0 3aKOHY alleAinHui Cy/:

1) 3ailCHIOE TpaBOCYIAs y MOPSAKY, BCTAaHOBJIEHOMY IpOlieCyaJbHUM
3aKOHOM;

2) aHami3y€e CyJlOBYy CTaTHUCTHKY, BUBYAE Ta y3arajbHIOE€ CYJOBY IMPAaKTUKY,
iHbOpMYy€e TPO pe3yibTaTd y3aralbHEHHS CYJOBOi MPAKTHKU BIAMOBITHI MiCIIEBI
cyau, Bepxosuuii Cy;

3) Hamae MICUEBUM CyJaM METOAMYHY JONOMOTY B 3aCTOCYBaHHI
3aKOHO/IaBCTBA,

4) 311iCHIOE 1HIII TOBHOBA)XEHHSI, BU3HAUYEH1 3aKOHOM.

ATeNAmiHHIN CyJ] pO3TIISAAE:

- LIUBUIbHI CIIPaBU;

- KpUMIiHaJIbHI CTIPABH;

- CHpaBU PO aJAMIHICTPATUBHI MPAaBONOPYIICHHS;

- KJIOTIOTAHHS  CJIIAYMX, KEPIBHUKIB  BIJAMOBIJIHMX  OMNEPATHBHUX
MIIPO3/LIIB 200 1X 3aCTYIMHUKIB, MPOKYPOPIB MPO HAJIaHHS JTO3BOJY HA MPOBEACHHS
HErJaCHUX CIIYUX (PO3UIYKOBHMX) i YW ONEPaTHUBHO-PO3LIYKOBHX 3aXOJiB B
nopsanaky riasu 21 KIIK Ykpainu.

[ToBHOBaXkeHHsT BIiHHUIIBKOTO ameNSIIHHOTO Cyay TOIMPIOIOTHCA HA

Binnunpky o6sacth. BIHHMITbKUE anesiiiHUN Cya B amesiiiHOMY OKpy3i, 110


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%BF%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D1%83%D0%B4
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BKJItOUa€e BiHHMIIBKY 0051acTh, 3 MiCLIE3HAXOMKEHHSAM y MICTI BiHHUILI yTBOpeHui
Ha BUKOHaHHsA Yyka3y Ilpesmmenta VYikpaiHu, SKUM BOJHOYAC JIIKBI1JIOBAaHO
Anensiiinuii cyn BiHHUIIBKOT 00J1aCT.

Sk ropuguyHa ocoba B €AMHOMY JEpKABHOMY PEECTPl IOPUIAUYHUX OCiO,
b13ugHUX OCIO-IAIPHUEMIIIB Ta IpoMaachbkux GpopmyBanb BAC 3’sBuBcs 21 yepBHs
2018 poky. 8 nucTomnajaa Toro  poky Buiia paga npaBocyaas yxBajiuia IepeBECTH
27 cynniB AnensuiitHoro cyay Binauipkoi o6macti Ha mocaau cyaniB Binauipkoro
anessiifHOro CyIy.

[lepmi 300pu  cayxwureniB Pemigu HOBOCTBOPEHOTO CyAy BiIOyIHCS
HAcTynmHoro JHs, 9 nucronaaa 2018 poxy. Ha HuUX BupimmiaM, 1o mnpouecyaabHy
nismbHicTE BAC posnoune 12 muctonaga. [Hdopmariro npo 1e omyOaiKoBaHO B
razeti «['omoc Ykpainmy», K 1boro BUMarae 4yactuHa 6 crarrti 147 3akony Ykpainu
«IIpo cymoyctpiit 1 craryc cyamaiB». Toro x aHs AnensiidiHuil cya BiHHUIBKOT
00J1acTi MPUNUHUB 3A1MCHIOBATH MPABOCY/ LS.

VY cyni niroTh AB1 CyI0BUX MaJIaTH: 3 PO3IJIsAy IUBUIBHUX CIPAB 1 3 PO3IIIALY
KPUMIHAJIBHUX CIIPaB Ta CHPaB MpO aAMIHICTPATUBHI MPABOMOPYLIEHHS. § JIOTOTO
2019 poxy 360pu CyaIiB BUPIIIWIMA 3alPOBAIUTH CHEIIATI3aIII0 3 PO3TISAY CIpaB
PO aJIMIHICTPATHUBHI MPABOMOPYIIEHHS 1 010 CY/JIIB CY/I0BOI MajiaTh 3 PO3IIISIAY
nuBibHUX cripaB BAC.

VYkpaiHchKe CyCHIIBLCTBO BUMarae €(eKTUBHOTO, JOCTYITHOTO, MPO30POTo Ta
Cy4yaCHOTO  CYyJOYMHCTBA. AJMIHICTpaTUBHAa JOCKOHAIICTh poOOTH  Cyny,
npodecioHai3M Cy/JIiB Ta MPAIIBHUKIB amapariB CyIiB, e(heKTUBHA KOMYHIKAIIIs 3
IPOMAJICHKICTIO, MAKCUMaJbHA MPO30PICTh AISUIBHOCTI CY/IB, Cy4acHI 1HHOBAIlIHHI
TEXHOJIOTIi — BCE 1€ B KOMIUIEKC] 3a0e3neuye ePeKTUBHICTh MPABOCY S 3arajioM, a
OTKE€ — JIOBIPY CYCILIILCTBA JIO CY/IiB.

JIoCSITHeHHsI TMX MiJIed — IIOJCHHA KpOIiTKa po00Ta, BUKOHAHHS SKOI
O1IBIIIOK MIPOIO 3aJICKUTH BiJ HAC CaMUX, SIK CYJU/IIB, TaK 1 MPAI[IBHUKIB arapary
cyny. Came ToMy BCl 3yCWJUIA KEepIBHHUIITBA Cyay, oopanoro y mepion 2018-2022
poIll, COpPsIMOBYBAJIMCSI HA MiJBUIIECHHSA €()EKTUBHOCTI 31MCHEHHS MPaBOCYJs,
BUKOPHCTOBYIOYHM BHYTPIIIIHI MEXaH13MH B CITIBIIpaIll Mi>K COO0I0, HE YEKAIOUH 3MiH,

MIITPUMKH OPTaHiB 3aKOHOJAaBYO01 Ta BUKOHABYO1 BJIa 1 TOIIIO.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/452/2017
http://www.vru.gov.ua/news/4284
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OuiHioOUM YMOBM OpraHizamii Ta 3A1MCHEHHS NPAaBOCYAIS MPOTITOM
OCTaHHIX TpPbOX POKIB BIHHUIBKMM amensliiHUM CyAOM, BapTO yBaru Te, IO
MOHITOPUHI Ta OIlIHKa 3aBXJIW TICHO TIOB’sI3aHI 3 MPOLIECOM PO3pOOIEHHS
cTpareriii. /JIoporoBkazoMm HampsiMKy pPO3BUTKY CYIOBOi CHUCTEMH Ta, OJHOYACHO,
KOMILIEKCHOIO MPOTIO3UIIEID MOKPAIIEHHS CTaHy CIIpaB y cya0Biil cuctemi y 2018-
2020 poxkax Buctynanga CTparteris po3BUTKY CYJ0BOi CUCTEMHU.
3rigHo mTaTHOro posnucy Kpemenenpkoro pailoHHOro cyay y CKJIafi
yCTaHOBM Maju O mpaimroBaTH 5 cyamiB, 15 aepkaBHUX CIyXOOBIB, 5 0ci0
MaTPOHATHOI CIIy»KOM Ta 4 MpaliBHUKKA AONOMDKHOTO nepcoHany. ltaTauiil posmnuc

JOCIIKYBaHO1 IyOIIYHOT yCTAaHOBH MPECTaBICHO y Tabmuii 2.1.

Tabmuus 2.1 - llItatanii po3nuc BiIHHUIIBKOTO anesIiitHOTro Cy Iy CTAHOM Ha

31 rpynns 2021 poky

No Kareropis HaiimenyBanHs nocaau KinbkicTh
3/11 Jiep>KaBHOI CITyKOU MITATHUX I10CAT
1 Cynu
3 ["omoBa cyny 1
(] Cymus 4
2 Amnapar cyay
bl KepiBHEK amapary 1
bl 3acTynHUK KEepIBHUKA 1
amapary
B2 Koncynerant cymy (1o 1
pOOOTI 3 MEPCOHATIOM)
[ [Tomiunuk cyanui 3)
Bl INosoBHMIA ciemiamict 3 1
iHGOpMAIIHHUX TEXHOJIOT1H
B3 CynoBuii pO30OPSIHUK 1
B2 Cexperap CyJ0BOTO 3)
3aciaHHs
B2 KoHcynbTaHT cyay 1
[ [IpubupaabHUK CITYKOOBUX 1
MPUMIIICHB
PoOITHHK 3 KOMIIJIEKCHOIO
[ 00CIIyrOByBaHHSI 1 pEMOHTY 0,5
OyIMHKIB
2.1 Kannemsipis cyay
B2 Crapmmii cexpeTrap cyay 1
B3 Cexkperap cyny 3
[ ApxiBapiyc 1
O JlimoBox 1
Pazom 28,5
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Pazom 3 tum, Crpareris He MICTWIA >KOJHUX 3aCTEPEXKEHb IOAO
HerepenOauyBanux cutyarii (takux sk manaemis COVID-19), saxi Bumaramu
JTUHAMIYHOCTI, THYYKOCT1 Ta ONEPaTUBHOCTI pearyBaHHsS Ha 3MIHU Ta MPUUHATTA
BIJIMOBIAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha 3MEHIICHHS HEraTHBHOTO
BILJIMBY Ha pe3yJbTaTu pOOOTH CyAy B HOBUX, HENEpe10auyBaHUX YMOBAX.

[Iupoxuit macmtad manaemii depes COVID-19, nHebGesneku, siki BOHA
BUKpUJIA, a TaKOX MEPCIEKTHUBU 1HHOBAIl - Bce 1e 3poOuTh Tak, mo 2020 pik
3amaM'sTaBcs SIK TaKUH, 10 BCE 3MIHUB, B TOMY YHUCJ1 y ISUTBHOCTI CyY.

Tak, kapantun, BcTaHoBieHHi KaOinerom MiHicTpiB YKpaiHum 3 METOIO
3aro0iraHHsl TMOIIMPEHHIO Ha TepuTopli YKpaiHu KOPOHABIPYCHOI XBOPOOH
(COVID-19), Tta moB’s3aHi 3 HHM 3MIiHH J0 HPOIECYaIbHOr0 3aKOHO/aBCTBA
BIUIMHYJIM Ha T[OBHOB@XXEHHS TOJOBU Cydy, 3acTylIHMKAa TOJOBH CyAy Ta
oprasizaiiiro poOOTH Cyay 3arajioM.

30kpema, 10 MOBHOBAKEHb I'0JIOBU CYAY BIJIHECEHO PO3IJIsij MPOTAroM no0u
KJIOoMoTaHb B mopsaky myHKTy 20-5 Ilepeximnux monoxens KIIK VYkpainu, mo
00’ €KTUBHO BIUIMHYJIO HA PIB€Hb HABAHTAXKEHHS CYJUIIB 3 PO3IJISY KJIOMOTaHb MPO
BU3HAUEHHS MiACYAHOCTI KpUMIHAIBHUX CIIPaB.

3a pesynbTaTaMU OLIHKHA peajibHOiI CHUTYaIlll Ha Mepioj] BUPIIICHO MUTAHHS
YaCTKOBOTO TMEPEBEACHHS MPAI[IBHUKIB JO POOOTH B JUCTAHIINHOMY DPEXUMI Y
BUIIAJIKY MOTIPIICHHS MiIeMIYHOi cuTyallii B MicTi B iepiog 2020-22p.p.

OpranizoBano ae3iHdexmito npumimieHHs [l «BiHHuIbKUM 00J1aCHUM
naboparopuum 1ieHTpoM MO3 Vkpainw». IlpoBeaeHo BakuuHaIilO CyIaiB Ta
YJIeHIB poauH. BapTo 3a3HauuTH, M0 OKpeMi KOMITH BiHHUIbKOMY anensuiiHoMy
Cyly Ha TmpuadaHHS 3aco0iB 3axHCTy, Ae3iH(]iKyrounx 3aco0iB, Ae31H(eKIil
MPUMIIIEHb HE BUIAULUIHCS. Y 3B’S3Ky 3 UM, MOTpeOy 3a0e3leueHo 3a paxyHOK
OI0/PKETHUX KOIIITIB JIMIIIE YaCTKOBO, B PEIITI — 3YCHJIJIIMH KEPIBHHUIITBA CYITY.

Ha BukonanHs pexomeHnamiii YmnpapiainHg CioyxOu Oe3neku YKpaiHH Yy
Binaunbkiit o0nacti Ta Jlep:kaBHOI CcynoBO1 aaMiHICTpamii YKpaiHu, a Takox 3
METOI0 3a0€3MeUYEHHS PEKUMY CEKPETHOCTI B pa3l BUHUKHEHHS 3arPO3H 3aXOTUICHHS

MaTepiaibHUX HOCIIB CeKpeTHOol iHdopMarllli, y BiHHMIIbBKOMY anensuiiHoMy Cyai
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oONagHaHO PEXUMHE TPHUMINICHHS, IS MOMJIMBOTO TEPEMIIICHHS 3a3HauYeHUX
HOCI1B Ta O€3MeYHOr0 1X 30epiraHHs.

He3Baxkatouu Ha Te, IO CyJl € PO3MOPSIHUKOM OIO/DKETHUX KOIITIB JAPYTOTo
piBHS, B yMOBaxX TOTQJIbHOTO HeAO(DIHAHCYBaHHS CHUCTEMH, HE JIOMYIICHO
NPUNMHEHHS 31MCHEHHS CYIOYMHCTBA, BiANpPAaBIICHHS CYIOBOi KOPECHOHJEHIII,
HECBOEYACHOI BHIUIATH CYJJIIBCHKOI BUHAropoau/3apoOITHOI IJIaTH, YTBOPEHHS
KpEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI TOLIO.

B Ttonn ke uwac mo Bwuimioi paaum npaBoCcyAns IPOIOBXKYIOTh HAIXOIUTH
MOBIAOMJICHHSI 13 CY/IiB MPO BIJICYTHICTh KOIITIB HA HAJCHJIAHHS MOBICTOK 1 PIILIEHB
(KiTBKICTh TakuX CyiB Ha KiHenb 2020 poky csarayna — 200).

[IpoGiiemMHux mUTaHb 3 (iHAHCYBaHHSAM 3axO0JiB, CIPSMOBAaHUX Ha
3a0e3Me4eHHs] CyIOBOTO TPOIECY, HE BUHHUKAIO 3aBISKH TOCIITOBHIA TOTITHIN
3Q0I11aJDKCHHS,  PaIllOHAJLHOTO  BUKOPUCTAaHHS  OIOJDKETHMX  KOIITIB  Ta
HaJIaroJPKEHHS] KOHCTPYKTHUBHOTO Jiayiory 3 Jlep>kaBHOIO Cy/IOBOIO aJIMIHICTpAIi€r0
Ykpainu.

Cyn 3a0e3nedeHo KOMITIOTEPHOI TEXHIKOK. 3abesneueHo OesnepepBHUMN
JOCTYIl 0 TIONIYKOBHX CHCTEM, €EIWHHUX JCepKaBHUX PEECTpPiB, poOOTH 31

3BEpHEHHSIMU Ta (QOpMyBaHHS TIPOIECY HaAJaHHSA CYJI0BO-aMIHICTPATUBHUX

nocayr. Puc. 2.1

548
BiJleo KoH(pepeHin
Ha 261 3acizmaHHga OlIblIe, HIXK
2020-oro poky

Pucynox 2.1 — JIlunamika 6e3mepepBHOTO 3B’S3Ky B mpolieci popmyBaHHS Ta

HaJIaHHS CYJI0BO-aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT
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Boxuto opraHizamiiHuX 3axo[liB IIOAO MATPUMAHHS MPUMIMIEHHS CYAy B
CTaHi, NPHUJATHOMY JJIs HaJEXHOro #oro (yHKUIOHYBaHHS, MPOBEICHHS
KaliTaJbHOTO Ta TOTOYHOTO PEMOHTIB, TEXHIYHOTO OCHAIEHHS MPHUMIIIEHB,
1H(OPMAIIHHO-TEXHIYHOTO 3a0€3IeUeHHs, CTBOPEHHs Oe3meyHuX 1 KOMGOPTHHUX
yYMOB JiJIs CyJJIIB, MpalliBHUKIB amapaTy Cyay Ta oci0, sKi nepedyBaroTh y Cyi, a
TaKOX 3aX0AM 1H)KEHEPHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYeHHs 3 OpraHi3allii KOHBOIOBaHHA Ta
TPUMaHHS B Cy/1aX OOBUHYBAYECHUX (I11103PIOBAHUX).

Ha 3aMOBJIEHHS Cyly BUTOTOBJICHO MPOEKTHO-KOIITOPUCHY JTOKYMEHTAII0 Ha
KamiTaJbHUIl PEMOHT MPUMILICHHS Cyay 13 3aMiHOIO CHUCTEMH OINAJICHHA,
BOJIONIOCTaYaHHsI, €JIEKTPOIIOCTAYaHHs, Ta BEHTHJIALIL, TPOBEJICHO EKCIIEPTU3Y.

Binnunpkuii anensaumiiHuil cyJn  HeoaHopa3zoBo iH(opmyBaB Jlep:kaBHY
CYJOBY aaMIHICTpallii0 YKpaiH! Npo KPUTHUHY CUTYAIlil0 3 HeJ10(hiHaHCYBaHHIM Ta
3BepTaBCA 3 TMPOXAHHSIM Yy BHHITKOBOMY TMOPSAKY BHUPIIMIUTA THTAHHA TIPO
MOKJIMBICTh 3a0e3MeueHHs] (IHAHCYBaHHA BIHHHUIIBKOTO amessiiifiHOTO Cyay Ha
3MIACHEHHS KaliTAJIbHOTO PEMOHTY MPHUMIIIEHb CYAy B pO3Mipi, SKHH, 3TiAHO 3
Excnieptium 3BiTOoM ckiagae - 24 mud 173 tuc 713 rpH. Hapa3i nurtanHs
3QITUIIAETHCS BIIKPUTHM.

OpHOYacHO YCHIIIHO BUPIMICEHO NHTAHHS YKIAJEHHS CEpBITYTY Ha
KOPHCTYBaHHS TIPWJIETJIOI 1O CYyAy 3€MENbHOI0 IISHKOKW Ta oOjamTyBaHHS
MapKyBaJbHOTO MaigaHumka. [IpoBeneHO KamiTadbHUNW PEMOHT TOKPIBII Cyay 3
3aM1HOIO TTOKPI1BEJIBLHOTO MaTepiaiy, 10 1ajo 3MOTY 3aro0irTH Mofaibliii pyiHarii
CTIH Ta cTel Oy/IiBi.

BaxxnuBum HamnpsMoM AISUIBHOCTI € CBOE€YACHE BEJIEHHS JOTOBIPHOI poOOTH,
CIPSIMOBAHOI HA B3a€MOBITHOCHHHM 3 MIANPUEMCTBAMH, YCTAHOBAMHU, OpraHi3alisiMu
M0 HAJIaHHIO KOMYHQJIBHUX MOCIYT (BYaCHO YKIJIaJIal0ThCs TOTOBOPU Ha MOCTaYaHHS
€JIEKTPOCHEPTii, BOJONOCTAYaHHs Ta BOJOBIJIBEICHHS, OMAICHHS, BHUBI3 CMITTA B
yMOBax HasiBHOTO (hiHAHCYBaHHS Ha 3a3HA4y€HI IiJ11), 10 B CBOIO YEPry HE 3arpoxKye
3ynmUHEHHIO pobotn cyay. CyamaiB 3a0e3lMedeHo MaHTISIMA Ta CYJJIIBCBKUMU
3HaKaMHU HOBOTO 3pa3Ka BIJMOBIIHO 70 pilieHHs Panu cyaai Ykpainu.

CucremMHuil aHalli3 pe3yibTaTiB ASUIBHOCTI CYIQy CBIAYUTH PO CILJIbHE

pO3B’s3aHHS HU3KA MHUTaHb BHYTPIIIHBOI AISUIBHOCTI CyQy, €QEeKTHUBHICTb
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YOPaBIIHCHKUX PILIIEHh T4 KOHCTPYKTHBHICTH POOOTH CYIOBUX aIMIHICTPATOpIB,
CyIUIl — CEeKpeTapiB CyJOBUX Majar Ta 300piB CyaaiB BiHHUIILKOTO amessiiitHOTo
CyZly Y 3BITHOMY I€pioi.

3 meTor iHpOpMAIitHOI BIAKPUTOCTI CYAy, MiJBHUIICHHS MPO30POCTI Ta
JOCTYITHOCTI TPaBOCYI/s, TOKpAIICHHS YMOB JIOCTYIy TPOMAJChKOCTI 0
BIIKpUTUX CYJOBHUX 3acifiaHb, SKICHOTO Ta ONEPaTHBHOIO HAaJaHHs BiJIBiayBadaMm
CYyIOBUX TIOCIIYT, BXXHTO HHU3KY 3aXOJIB [Js 3a0€3MEUYCeHHS MaKCUMAaJIbHO1
MPO30POCTi Horo AisiIbHOCTI. CTBOPEHO CEKTOP Mo B3aeMo/Iii 31 3MI.

Bapro 3a3Hauntd, MmO KUTBKICTH MyOJiKaliid Ha odimiiiHOMy cailTi cyay
mopoky 3poctae. I cranom Bxke Ha 30 BepecHs 2021 poky ix 3arajbHa KUIBKICTh
ctaHoBuTh 200. Y BepecHI MOTOYHOTO POKY CTBOpeHO YouTube-kanan, skuit
MOCTYIIOBO HANOBHIOETHCS KOPUCHOIO 1H(MOpMaIli€ro. 3aciyroBye Ha yBary TakoxX 1
TOM (pakT, 110 3pOCTa€E KUIBKICTh KYPHAIICTCHKUX MaTepiaiiB B €JeKTpoHHUX 3MI
npo Binaunpkuil anensiiiauil cyn, skux y 2020 pormi Oyno 246, a 3a 9 MicsIiB
2021 poky — 181. 3aebiibLioro 1e nepeapyk HoBiIOMIECHb 3 MTOCHJIAHHSIM Ha Ipec-
CIIyKO0y cyny.

Bapto 3a3HaunTH, M0 KUTBKICThH IMyOJTiKalii Ha o(iiiHOMYy CalTi Cyny Ha
JOCUTh BHCOKOMY piBHI. Tak, cranom Ha 31 rpyans 2021 poky iX KUIBKICTh
ctaHoBUTH 89 (3araiom 3a 2021 pik). Y BepecHi 2021 poky ctBopeno YouTube-
KaHaJl, KU TOCTYIOBO HAMOBHIOETHCS KOPHUCHOK 1H(GOpMaIli€ro. 3aciyroBye Ha
yBary TakoX 1 Tol (akT, MO0 KIIBKICTh )KYPHAIICTCHKUX MaTepiajiB B €JeKTPOHHHUX
3MI npo Binuunekuil anensmiiauil cyq B mopiBasHHI 2020 - 2021 poku Maiixke
HesminHa (y 2020 pomi — 326, a y 2021 pormi — 318). 3ae0inbIoro e nepeapyk
MOB1IOMJICHB 3 IOCHJIAHHSAM Ha Tpec-CIIyXO0y cymy.

3a yac poOoTH BIiHHUILKOTO amensiiHOrO CyAy MpO HBHOTO BUUIIOB 781
KYPHAJICTChKUM Marepiai. [l 3pydyHOCTI Ta JIOCTYNMHOCTI CYJIOBOI CHCTEMH
nepecivHOMy TPOMAJISHHUHY, YYaCHHKaM CYAOBOTO Tpolecy BiHHHIIBKUM
anessIiiHUM ~ CyJIOM HaJaeTbes MmyOmivHa iHdGopMaiis 1 dYepe3 MOmyJspHi
mecenkepu «Viber, « WhatsApp» 1 «Telegramy .

BinHumpkuM  anensmiiHUM ~ CyJIOM  3apeeCcTpOBaHO  CBOKO  OiIiiHy

€JIEKTPOHHY ajjpecy B €AUHIN Cy10BIi 1HPOPMALIIIHO-TEIEKOMYHIKALIHIN cUCTEM1
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y 3B’SI3KY 13 MOYATKOM POOOTH MOJYJIIB: €JIEKTPOHHUHN KaOIHET, eIeKTPOHHUM Cy,
nificucTeMa BiJieo KOH(epeHIIil 3B 3KYy.

[Ilo0 30BHINIHKOT OILIHKKA POOOTH Cyay BiJBITyBadyaMu, TO 3a pe3yJibTaTaMu
OMUTYBAHHS 3T1JIHO 13 3aMpoNoHOBaHO0 Pasnoro cynaiB YKpaiHu CUCTEMOIO OLIIHKU
SIKOCT1 poOOTH CyJly OTpUMaH1 B X041 onuTyBaHHs aaHi y 2019 poriii cBig4aTs mpo
3arajioM TIO3UTHMBHY OIIIHKY BiJBilyBauamMu AKOCTI poOoTH BiHHUIIBKOTO
amneNALliiHOTO Ccyay: OUIBIIICTh pecnoHIeHTIB (65,71%) MakcUMallbHO BHCOKO
OIIIHUJIK SIKICTh POOOTH CYJZy, HATOMICTh HETaTUBHO OIIIHWIM SIKICTh POOOTH CyIy
5,71% pecroHIeHTIB.

SIK cBIAUMTH aHaJI3 OKPEMUX BUMIPIB SIKOCTI pOOOTH Cyay HalOUIbII BHCOKO
BIJIBIJIyBa4l CyAy OIIHWJIM TOBHOTY Ta SCHICTh i1H(opmarlii (cepenHii Oan
oriHIOBaHHS ckJaB 4,81 3a 5-THOATBHOIO MIKAJIOK0), T4 3PYYHICTH 1 KOM(MOPTHICTH
nepeOyBaHHs B Cy/i (cepeHiil 6ai1 olliHIOBaHHS CKJIaB 4,78 3 5-TH).

binbiie 4-x GaniB 3arajibHa 1HTErpajibHa OIlIHKAa POOOTH CyIy 3a BUMIpaMu
sxocTti y 2021 pori.

Hopeuno pomatu, mo 2020-21 poxky BiHHMIbKHI anessiiiauii cyq OyB
OpeaIMeToM  MOHITOpMHrOBOi  mepeBipku  I[lpeacraBHMka  YIOBHOBa)KEHOTO
Bepxonoi Pagu Ykpainu 3 nipaB JtoAMHU Y HEHTPATBHUX 00J1aCTsX.

3a pe3ynbTaTaMu nepeBipku [IpeacTaBHUKOM CKIIaJIeHO BiAMOBIAHUMN 3BIT Ta
aKLIEHTOBAaHO yBary Ha HACTYIIHUX IMO3UTHUBHUX acleKTax B opranizaiii poboTu
Hamoro Cyny:

- OPUMIILEHHS Cyay 1H()OpMaIiitHO AOCTyIHE

- 3a0e3MeyeHo KBapIlyBaHHs 3aJ11B CYIOBHX 3acCiIaHb

— 0COOMBHUI aKIIEHT Ha JOCTYMHOCTI TUTHOI BOJM.

Takum 4YWHOM, JIATBHICTH Cyay mepeOyBae y CTaHl TOCTIMHHX 3MiH,
3YMOBJICHUX TE€peBaXHO 00’ €KTUBHUMH YHMHHHMKamH. KanapoBa cutyaiis Mae
BUPIIIAIbHUI BIJIMB HAa CTYIMIHb HABAHTAXKEHHS Ta BIJIOBIIHO SIKICTh 3/11MCHEHHS
CYJOUMHCTBA.

3a eexTuBHY 1 SKICHY pOOOTYy B amessiiiHOMY CyAl BIJNOBIAA€ TOJIOBA
cyny. BiH 3000B'a3aHuil opraHizyBaTH 4ITKY 1 3JarofykeHy poOOTy YyChOTro

KOJIGKTUBY cyny, o0 koxkeH mpamiBHuk YITKO 1 cBoeyacHO BHKOHYBaB CBOi
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o0oB'si3ku. Kpim 000B'sI3kiB 3 oprasizamii poOOTH y Cyal Ta KEpIBHMIITBA HOTO
po0OOTOT0, TOJIOBA ATIETSAIMHOTO CYAY 3MIMCHIOE QYHKITIT CYIi.

Jlo KkoJla TIOBHOB&XEHb TOJOBH ameisiiiHoro cyay 3akoHoM "lIpo
CyIoycTpiit YKpainu'" BilHeCEH1 HACTYIIHI:

— 3IICHEHHS OPraHi3alliiHOTO KEPIBHUIITBA AISUILHICTIO CYAY;

— pO3M0/11JT 000B'A3KIB MK 3aCTYITHUKAMU TOJIOBU CYY;

— oprasi3aiisg poOOTH Tpe3u il CyTy Ta TOJIOBYBaHHS Ha ii 3aCiTaHHIX;

— opranizailis poOOTH 3 BHUBYEHHS U y3arajJlbHEHHS CYJOBOI NMPAKTUKHU U
aHaI3y CYJOBOI CTATUCTHKHU;

— opranizanisg poOOTH 3 MiJBUIEHHS KBaji(iKalii CyA1iBCbKOTO KOPIyCy 1
CHIBPOOITHHKIB anapara Cyay;

— TOJIaHHSI B YCTaHOBJIEHOMY MOPSAKY MPONO3MIiil 1moa0 (iHaHCyBaHHS
BUTPAT HA YTPUMAHHS CyAy Ta OpraHi3aliiiHoro 3a0e3MeueHHs HoTo AisSIbHOCTI;

— BHeceHHs npono3uliii 'onosi BCY mono kaHauaatyp aJis mpu3HadyeHHs

Ha TIOCA/IM T'OJIiB MICIIEBUX CY/IIB Ta iX 3aCTYITHUKIB Ta 1HIIN ITOBHOBAYKCHHSI.

2021 m 2020

Pucynox 2.2 — O1iHKa KUTBKICHO-SIKICHOTO CKJIaly TIepcoHaTy BiHHUIIBKOTO

amNeJSIIIAHOTO CYTy.
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[IpoBeneHe OLIHIOBaHHS Ta aHalll3 aHKET CBIAYUTH, IO YIPaBIIHCHKO -
Oprasizaifiiiii BiTHOCUHU B CYJi OI[IHEHI MO3UTHBHO, K NpalliBHUKaAMHU amapary
Cyny, TaKk 1 CyAJsIMH, TepeBaXHIA OUIBIIOCTI PECIOHJICHTIB IMIIOHYE CTHJIb
TISUTBHOCTI Ta YIPABIIiHHS CYyJOBUX aJMIHICTPATOPIB.

B deproBuii pa3 BapTO HaroJIOCUTH Ta MOCTABUTU MO3UTHUBHUN aKIEHT Ha
TOMY, 1110 BIHHUIIbKUI anesamiiHui Cy/] yBIMIIOB 10 «I1’SITIPKW» HaWKpaIluX CydiB
Ykpainu.

Tak, BiHHMIbKMI aneasuiMHUNA Cya BYACHO pO3TJIAae CYAOBI CIIpaBH,
e(eKTHBHO BHUKOPHCTOBYIOUM TpPYyHOBI Ta (piHaHCOBI pecypcu. Takuii BHCHOBOK
3pobuna Jlep:kaBHa CyJqoBa aAMiHICTpallis YKpaiHW, MpoaHaTi3yBaBIIM AisUIbHICTh
cyniB y mepuiomy miBpiudi 2020-ro. ITpudomy KITbKICTH JIHIB JJIsi OYiKYBaHHS
PO3IIISIY CIIpaB B YCTAHOBI — HaHIKYA y nepxasi: 37. CepenHiii )Ke MOKa3HUK 10
Vkpaini — 110 pgnie. Ile — Haiie couibHE 3 BaMU JOCATHEHHS, SKUM BapTo

nUImaTUCH.

8919 cynoBux cnpas

PO3IJISIHYJIM CY/li CY10BOI MAJIATH
3 PO3IsAy HMBUILHUX CIIPAB Y
2020-21 poui

B
nopaj
KY...
PA;

4500;
51%

)

Pucynok 2.3 - BucnoBok JICA Ykpainu 3a pe3ynbraramMu aHajizy JisiIbHOCTI CyIiB

y 1 miBpiyui 2020-21 poky
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3 MeTO0 HaJaHHS BHYTPINIHBOI OIIHKK 3arajpHid cHUTyalii B BiHHUIBKOMY
aneysiliiHOMY CyAl B pO3pi3l yIpaBIiHCHKO-OpPTaHI3alliiiHUX BIAHOCHH, 3 OV Ha
3aKIHUYCHHS CTPOKY IepeOyBaHHS Ha aJMIHIOCA[l, Ta peKkoMeHpaarii Pagu cynnis
VYkpainu, cepel Cy[aiB Ta MPaIiBHUKIB anapary cyny BiHHHIIBKOTO amessiiiiHoro
CyZly IPOBaJIUTHCSI AHOHIMHE ONUTYBAHHS.

CporoiHi YMHHE 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHU, IO 3HAXOAUTh a/IpeCHE BUKOHAHHS
B TIPOIIECi HAJaHHS CYI0BO-aIMIHICTPAaTUBHUX TOCITYT BIHHUIBKUM amnessiiiHuM
CY/ZIOM MPHUBOJUTHCS Yy BIAMOBIAHICT A0 cTaHAapTiB €Bponelicbkoro Coro3y. Tomy
npoiiec peopMyBaHHS CyJOBOi BIIaAy € BAXKJIMBUM ACIIEKTOM BXOJKCHHS HAIIOl
JIEp’)KaBU y €BPOIMEUCHKY CHLIBHOTY. AJKe, 00 MOOyayBaTw CHpaBial IPaBOBY
NepkaBy, HEOOXIHO TIOCTIMHO BIOCKOHAJIIOBATH YWHHE 3aKOHOJABCTBO OO
CYIOYyCTPOIO Ta BHKOPHUCTOBYBaTH TIO3UTHUBHUW JIOCBIJl IHIIUX KpaiH JyIs

YIOCKOHAJICHHS HAlIO1 MPAaBOBO1 CUCTEMH.

3683 cynoBux cnpasu
PO3IVISIHYJIM CYI/Ii CYA10BOI MaJI
3 PO3WIsily KPUMiHAJIb
2020-21 poui

B IIOPSJIKY
KVrAIL
99; 3¢

B MOPSIIKY
KIIK;
3584; 97%

Pucynok 2.4 — AHaniTH4HA OILIHKA CYJJOBHX CIPaBU PO3TISHYIHU CYJ1 CYA0BOT

najaTy 3 po3risiay KpuMiHanbHuX cipaB 'y 2020-21 pori
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HesBakaroun Ha 3a3HaueHe, 3aBAAHHAM HACTYITHUX POKIB € 30epeeHHs
YUHHOTO PIBHS JOCTYIMHOCTI Ta SIKOCTI MPaBOCYAJs, 3a0€3MEUYeHHs HaJeKHOTO
P1BHSI yMOB POOOTH TpaIliBHUKIB CyAY.

TakuM  uyumHOM, 'y JEMOKpPaTHUYHOMY CYCIIJIBCTBI ~ CyJOBa  Bjaja,
IpPEJACTAaBHUKOM sIKOi y BiHHHIIbKOMY perioHi € BiHHMIIbKHI amnensmiiHui cyn
3HaXOJIUThCS MK JIEP)KABOKO 1 TPOMASTHUHOM, MparHe MakCUMaibHO €()EKTHBHO
3a0e3MeYnTH 3aXKCT MpaB Ta IHTEPECIB HE JIHIIE OKpeMoi 0coOu, aje il CycrniibCTBa
U camol gepkaBu. besnepeyHo, mi0 B mepuly 4Yepry CyaoBa Biaja IMOBHHHA
3aXUIIATU JIIOJIMHY BiJl BCEIO3BOJICHOCTI YMHOBHHUKIB PI3HOTO TaTyHKY Ta OpTaHiB

JIepKaBHOTO YITPABIIIHHSL.
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PO3/ILI 3

PO3POBJEHHS MPONO3ULII OO0 MOJEPHIBALIT SIKOCTI
HAJIAHHSI CYTOBO-AJIMIHICTPATUBHHUX MOCJYT

3.1. IligBumenHss  €dEKTUBHOCTI  BUKOPUCTAaHHS  iHGOpMAIIMHO -

KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIHN y MIsUTbHOCTI BIHHUIIBKOTO aIesiiitHOTO Cyay.

CyuacHuil mepioJl pO3BUTKY CYCHUIbCTBA XapaKTepU3YEThCs, Hacamrepes,
30UTBIIIEHHSIM MacITabiB, TIMOWHW Ta JWHAMIKM TPOHUKHEHHS 1H(OpMAIHO -
KoMyHikamiitHux texHojorii (mam — IKT) B yci cdepu KuTTd TrpomaisH,
CYCIIIJIbCTBA, CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS Ta YCiX TUIOK Jep)KaBHOI BIaJH,
nocuieHHsM BBy IKT Ha mpouecu rimo6amizamii, agmiHiCTpaTuBHI pedopmu,
3a0€3MeUeHHs] HalllOHAJIbHOI Ta MIXHApPOAHOI O€3IeKHu, B3araji, Ha COILIaJIbHO -
€KOHOMIYHUN PpO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh Kpainu. [lns VYkpainu
PO3BUTOK 1H(OPMALIMHOTO CYCHUJIBCTBA € OJAHUM 3 HAIllOHAJLHUX MPIOPUTETIB 1
PO3IIISIIA€ThCA SIK 3arajJbHOHaIioHaIbHA 3aa49a. [Ipu nbomy IKT BinmBoauTHCS POIb
HIAIPYHTS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO MPOTpPecy SIK OJHOIO 3 KIIOYOBUX YMHHUKIB
1HHOBALIAHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH.

BpaxoByroun cTpateriuti i po3BUTKY YKpaiHU, HAJ3BUYANHO aKTyaJIbHUM
€ nuTaHHsA 1HdOpMaTH3allli CyAOBOI CHCTEMH, TOMY IO 0Oe3 BHOPOBAIKEHHS
aBTOMAaTH3allli MPOLECIB B CyIl HEMOXJIMBUN MONAIBIIUN PO3BUTOK CHCTEMHU
npaBocynnsa. IHpopMaruzailisi  Cya0BOi CHUCTEMHU  JIO3BOJIsIE  3a0€3MeUnuTH
yIIOCKOHAJIEHHS MisTIBHOCTI CyMy HUISXOM MiABUIICHHS SKOCTI HaJaBaHUX MOCIYT
JUIsL TOTO, MO0 Jep’kaBa MOTJia TapaHTyBaTH HAJICKHUU JIOCTYN YKPaTHCHKHUX
TPOMAJISIH IO MPABOCYIs, 1, K HACIIJOK, 3aI0BOJICHICTh Ta 3pOCTaHHS JOBIpH A0
Cyny.

Peanizaris iz1ei eJIeKTpOHHOTO CYZIOUYMHCTBA Ta 3a0e3MedYeHHs HOoro 3acobamu
CIPOIICHHS AOCTYIY JI0 MPaBOCYAJs, MPO30POCTi Ta MPUCKOPEHHS PO3TIISILY CIIpaB
po3mnouanacs 13 npudHATTAM BepxoBHowo Pamoro Ykpainm 3axony Ne2147-VIII

«IIpo BHeceHHs 3MiH 70 ['ocmogapchbKOro MpolecyalbHOro KOAECKCY YKpaiHw,


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2147-19
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2147-19
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[{uBinmpHOTO TpOIECYaNbHOTO KoOJeKCcy Ykpainu, Kopaekcy aaMiHICTpaTHBHOTO
CYyIOYMHCTBAa YKpaiHM Ta IHIIUX 3aKOHOJABYUX aKTiB», IO MICTUTh Oararo
HOBOBBEJ/ICHb, 0araro 3 sSIKUX CIpsSMOBaHI caMe Ha po3BUTOK ITi€l imel. [lepiri kpoku
710 3arpoBaKeHHsI cucteMu «EnexTponnnii cyn» B Ykpaini Oyiu 371CHEH] 3T1aHO
3 Haka3oM Jlep>kaBHO1 cy0Bo1 aamiHicTpailii Ykpainu Bijg 31.05.2013 p. Ne72 «IIpo
peaizaliio MpoeKTy I0J0 OOMIHY €JEeKTPOHHMMH JOKYMEHTAMH MK CYJOM Ta
YYaCHUKaMHU CYJ0BOTO MPOIIECY», 31 3SMIiHAMU Ta JOTTOBHEHHSIMH.

EnekTpoHHI TEXHONOTiI HAJAAIOTh yYaCHUKAM KPHUMiHAIbHO-TIPOIIECYATbHUX
Kpemenenpkoro paiionHoro cyay TepHOmiibCbkoi 0051acTi B €JIEKTPOHHOMY
BUIJISIAI  4epe3 OQIUIMHUNM TOopTan JAEp’KaBHOTO OpraHy Mepexi IHTepHeT;
03HAHOMJICHHS 3 CYJIOBUMH PIIIEHHSIMH B €JIEKTPOHHOMY BUTJISJII Y€pe3 OCOOUCTHUI
kabiHeT Ha o@imiiHOMY calTi BIANOBIAHOTO Cyay; Jada CBiIYeHb 0e€3
0e3nocepeTHbO OCOOMCTOT Y4acCTi B CyJIOBOMY 3aciaHHI TOIIO.

[TinBumenHto iHGOpMaTH3allii CyaiB YKpainu crpusie 1 peanizaiis Konmenirii
rajgy3eBoi mporpamMu 1H(poOpMaTH3alii CyAiB 3arajibHOi FOPUCAMKINII Ta IHIIUX
YCTaHOB CY/IOBOi CHUCTEMH, IO JAacTh 3MOTY BHUPIINIUTH 3aIUIAHOBAaHI CTpaTeTivH1
3aBAaHHs 1 3a0e3nmeyuTh YMOBH s (yHKI[IOHYBaHHS €auHOI  CyIOBO1
iH(hopmaIiiiHoT cucteMu YKpaiHU Ta Oyne BIANOBIAATH BCe OLIbII aKTUBHUM Ta
KOHKPETHUM BUMOTaM TPOMAJISIH 3 PO3MIMPEHHs iH(OpMAIIil PO MisUIbHICTH CY/IIB
Ta YCTaHOB CY/I0BO1 CUCTEMH.

[linTpumMka Ta BIOCKOHAJEHHS AaBTOMATH30BAaHOI CHUCTEMH EJIEKTPOHHOTO
JIOKyMEHTOO0O0ITY, sika BIPOBAPKEHA B YCIX CyJax 3arajibHOi IOPUCAMKINT YKpaiHu, 3
0JIHOTO OOKY 3a0€3MeUnTh MPO30PICTh AISIIBHOCTI CY/IIB, MiIBUIIUTH ONEPATUBHICTD
po0OOTH, 3MEHIIUTh HABAaHTAXXEHHS HA CYAJIB Ta TNPAIIBHUKIB amapary Cymay,
NOJIETIIMTG JOCTYH TpOMaJsH 10 1H(QopMalii, 3 I1HIIOTO OOKy — HaJgacTh
MOXJIMBICTh ~ OpraHi3yBaTW  LIEHTpajli30BaHEe 30€pexeHHs  MpOleCyaJTbHUX
JIOKYMEHTIB B €JICKTPOHHOMY BHUTJISI]II.

Jlume 3anpoBaJKEHHS €IUHOI aBTOMATHU30BAHOI CHUCTEMM EIIEKTPOHHOIO
JTIOKYyMEHTOO0O0ITY B yCiX cyfax Ykpainu Oyje 3aropyKoro BJIajioi peasizailii mpoeKTy

«Enexrponnuii cyn» (puc. 3.1).
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Cepgicu «EnexTpoHHOTO Cy1y» 103BOJISIOTH!

ITomaBatu 10 Cyqy: IO30BHI 3as1BU Ta
iHII1 TepeadavdeHi 3aKOHOM
Hancunaru xomii ) OtpumyBatu
HpoIecyailbHi JOKYMEHTH, a TAKOXK o
CICKTPOHHUX JIEKTPOHHI 3aIMTH, CKapru, nponosuwii | [CYAOB1 PIIICHHA T4
AOKYMCHTIBIHIIUM Ta IHIII HE [IPOLECYyalIbHI 3BEPHEHHS Ta IHIII1 €JIEKTPOHH1
Y4aCHUKaMM CIIpaBU OTpUMYBATH BIAIIOBiAl HA HUX JTOKYMCHTH

Pucynok 3.1 - CxeMaTtuuHe MpeaCTaBICHHS OCHOBHUX CEPBICIB CUCTEMHU

«EnexTponHuu cya»

OTxe, CNEeKTPOHHMM Cyd — II€ MOAYJb, L0 BUKOPUCTOBYE BiHHHUIIBbKHIA
aneNALUiiHUN cyJ Ta 3a0e3neuye 0OMIH €JIeKTPOHHUMH JOKYMEHTaMU MK CyJlaMH,
(G13MYHUMU YU IOPUAWYHUMHM 0COO0aMM Ta y4acHHKaMH CyJOBOIO Ipolecy. €auHa
cynoBa iHGOpMaITiTHO-TeIEKOMYyHIKaIllifHa CUCTEMa JI03BOJUTH 3a0€31eYuTH 0OMIH
JIOKYMEHTaMH B €JIEKTPOHHIN (opMi MK BCIMa y4aCHHKaMU CYJOBHUX IPOIIECIB Ta
BiHHUIIbKUM anenamiiHuM CyAoM, a TakoX (PIKCYyBaHHS CYJIOBOTO IMPOIECy Ta
y4acThb y Cy/IOBOMY 3aciJlaHH1 B PEKUMI1 B1JI€0 KOH(DEPEHIII].

3arajoM, BIPOBAKEHHS cHUCTeMU «ENEKTpOHHOro cCyay» CIpUHMAEThCS
KOJIEKTUBOM BIHHHUIIPKOTO ameisiiHOro Cyay MO3UTHBHO, OJHAK 3a3BUYail 10
HOBOBBE/ICHb Y 3aKOHOJABCTBI CTaBJIATHCS 3 00CPEKHICTIO, BPAXOBYIOUH HE 3aBXKIU
YITKUH Ta MOCIIJOBHUMA alrOPUTM 3alPOBA/KEHHS] TAaKUX HOBOBBEJIEHb Ha
MPAKTHIII.

Ha cboromHi ykpaiHCbKE 3aKOHOJABCTBO JIOCTATHBO aJalTOBaHE [0
(YHKITIOHYBaHHS €IEKTPOHHOTO CyAOYMHCTBA. Tak, BIHHUIbKUHN anensuiiHuil cya
Ma€ MOXJIMBICTb BHUKOPHUCTOBYBATH BJIACHY CTOpPIHKY a0o0 po3MmilllyBaTu

indopmMmariito Ha BeO-opram «Cynoa Biama Ykpainm» (http://court.gov.ua/), ae



http://court.gov.ua/)
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BHKJIQJICHA MaKCUMAaJIbHO TOBHA iH(opMallis mpo cyd. Ha nepkaBHOMY piBHI Bxke
PO3pO0JICHO HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y, sika BHU3HA4YA€ MOPSAOK (YHKIIOHYBaHHS
BeO-mopTany «CynoBa Biaga Ykpainu». Cyaal BiHHHUIIBKOTO amensiiiHOro Cymy
BXK€ MalTh cepTU(PIKOBaHI €NEKTPOHHI MIAMKUCH, TOCTYN 10 Mepexi [HTepHeT 3a
texHosorie;o ADSL, y gochimkyBaHIA CyIOBIM YCTaHOBI  3amlpOBa/KEHO
Creliajli3oBaHe  NporpaMHe  3a0e3ledeHHss 3 aBTOMAaTH3allii  CyJO0BOTO
JTOKyMEHTOO0O0ITY.

Bianosigno no Hakasy JlepkaBHoi cynoBoi aamiHicTparii Big 23.03.2017 p.
Ne367, 3 01.04.2017 p. B cemMu MIJOTHUX YKPAIHCBKUX CyJax 3ampOBaKEHO
TumuacoBuil pernamMeHT OOMIHY €JNEKTPOHHUMH JAoKyMeHTamu. lle macte 3Mory
MOpsA 13 TO3UTHUBHOIO MPAKTUKOK 3alpOBAKCHHS EIEKTPOHHOTO CYJOYMHCTBA
BKa3aTH Ha HEAONIKM Ta HEOOXIJHI JOOMpPAIlOBAHHA HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOI 0a3u
«EJeKTpOHHOTO CYyay».

Peanmii chorogeHHs Taki, [0 MOOUIbHI TEXHOJOTiI Ta IHTEPHET CTalu
HEOJMIHHOKO  YacCTHMHOK  MPOdeCciiHOl  AISIIBHOCTI  KOKHOTO  IpaIliBHUKA
BinHuipkoro anemnsiiiHOro cyay. Tak, BIAMNOBIAHO JO BHUMOI €BPOIEHCHKOTO
CYJIOYMHCTBA, CTATUCTUYHI 3BiTH BiHHHUIIBKOTO amesiiitHoro cyay 3a 2019 pik Ta
3a 1 miBpiyust 2020 poky, a Ttakox 3a 3 kBaptan 2020 poky chopMoBaHO 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ aBTOMATU30BaHOI CHCTEMH JOKyMEHTooOiry cymy «/-3» B
ABTOMATUYHOMY PEXKHMI Ta MOAaHO 0 TepuropianbHOro ympasmiHHS JlepxaBHOT
CyJ10BO1 anMiHicTpamii YKkpainu y BiHHUIIBKIN 001acTi 32 BCTAHOBJIEHUM Tpadikom
B CiuHI, JumHI Ta )KOBTHI 2020 poKy.

Kpim 115010, Y paMKax MiABUINEHHS MPO30POCT1 MisIIBHOCTI CYJOBUX OpraHiB
B KOHTEKCTI €BpOIHTErpaliiHUX NPOLECIB, Yy CyAl TNOCTIHO MPOBOAUTHCS
MiTOTOBKA Ta HAJAHHS 3BITIB MPO KIIbKICTh SMS MOBiIOMIICHB, HA/TICIIAHUX CYJIOM
y4acCHUKaM CYJOBOTO TPOIIECY; MO0 BUKOPUCTAHHS BCTAHOBJICHHUX B CyJly CUCTEM
BiJIeO KOH(EpeHIi 3B'SI3Ky; 1I0A0 PO3IJIALY KPUMIHAJIBHUX CIPAB Ta KIIONOTAHb;
iHdopMarlliss Ta JOKYMEHTH TIPO BUKOHAHHS TMPUCSHKHUMU OOOB'SI3KIB Yy CY/Ii;
iH(opMallis 100 KOMYHIKAIMHOI JIsUIBHOCTI Cyay; 1HdopMalis IIoja0 Mpec-
ciry0u BiHHUIIBKOTO amnesnsiiiHoro cyay; iHdopmarlis Ipo BUKOHABYI JOKYMEHTH

PO CTSATHEHHS CyI0BOro 300py Ta mtpady (SK 3aco0U MPOIECyaTbHOTO TPUMYCY)
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HAIpaBJICHI CyJIOM JI0 OpPTaHiB JepKaBHOI BUKOHABUOI CIIykOu; 1H(popmallis 11010
pO3TJIsiAy 3BEpHEHb TPOMAJIsiH; 1H(OpMAallis MPO BUHECEHHS pIlIEHb CYAYy IIpO
BU3HAHHSI MPABOYMHIB HEJINCHUMHU 200 YACTKOBO HEIIMCHUMHU Ta PO OCKAPKEHHS
Jifi HOTapiyciB MI0/I0 BHIA4l CBIJONTB MPO MPABO HA CHAIIINHY; iH(HOpMAITis 1010
O3Sy 3BepHEHB PO (haKTH KOPYMIIii; 3BIT 111010 3a0€3MeUeHHs HE3aJIC)KHOCTI Ta
Oe3MeKu CyIiB.

KepiBHukOoM amapary cyAy Ta 3acTylTHUKOM KEpiBHHMKA amapary Cyay
MOCTIHHO 3/1MCHIOETHCS KOHTPOJIb 32 BHECEHHSM JAaHMX JO aBTOMAaTHU30BaHOI
CUCTEMHU JIOKYMEHTOOOITy Cy/y Ta 3allOBHCHHSIM KapTKW Ha 0OCi0, CTOCOBHO SIKUX
CYJIOM PO3TJSHYTO KPUMIHAJIbHI MPOBA/DKCHHS BIAMOBIAHO 10 [HCTpYKINi 11010
dbopMyBaHHS KapTKH Ha 0OCO0Y, CTOCOBHO SKOI CyJOM pO3MVISHYTO MaTepianu
KPUMIHAJIIBHOTO MPOBAJHKCHHS, 3aTBEp/UKEHOI Haka3zoMm JlepkaBHOI Cy/IOBO1
aaMminicTparii Ykpaiau Big 05.12.2013 No 169.

Ha Buxonannst 3akony Ykpainu «IIpo mocTym 10 CynoBHX pillieHb» B CYII
3IACHIOETHCS BIANpPABKa EJICKTPOHHUX Komiil cymoBux pimenbs no €J[PCP 3
BUKOPHCTAaHHSM EJIEKTPOHHOTO MU(POBOTO ITiIHCY.

3Bakalouu Ha MEPCIEeKTUBU BIPOBAIHKCHHS cucTeMHu «EnexTponHmii cym»
HaM# OyJI0 3pO0JICHO MPOTHO3 KIILKOCTI HajicaaHuxX SMS-110B1IOMJIeHb, CYIOBUX
pilleHb Ta NpoBeAEHUX KOH(epeHwii mo Bifeo 3B’s3Ky Ha 6 micsiiB 2021 poky.
[IporHo3 3111iiCHEHO 32 JOTIOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS METOMY €KCTPAroJisilii TPEH/IB,
0a3ylounch Ha JAHWUX 3BITHOCTI MISUTbHOCTI BiHHMIIBKOTO amnessiiifHOTO Cyay 3a
nepmre miBpivys 2020 poky. HaiOunmbm BIANOBIAHOIO JJisi  BigOOpa)KeHHS
MPOTHO3HUX JTAHUX BU3HAYEHO MOJIIHOMIAJIbHY JIHIIO TPEHTY.

VY Tabnui BimoOpakeHO PIBHSHHSA KOXXHOI 13 3aKOHOMIPHOCTEH MJis PI3HUX
BUJIIB JIISUTBHOCTI JOCTIPKYBaHOI CyAOBOi yCTaHOBH. Pe3ynbratu mNpOTHO3Y
3aCBIIUMJIM 3arajibHy TEHJICHINIO J10 30UIbIIEHHSI 0OCSTIB €JIEKTPOHHUX JIaHUX, SKI
OyIyTh mepedaHi 10 BIJAMOBIHUX PEECTPIB, a TAaKOX 1O CIIOXKHBAYIB CYJIOBHUX
nociyr Binaunekoro amnensiiiHoro cyny. lle cBimuuTh mpo Te, MmO Tpolec
iHpopmaTH3alli Ta BHOPOBAIKEHHS LUPPOBUX TEXHOJOTA y  JISUIbHICTb
JOCIIIKYBaHOTO CYJIOBOTO OpTraHy Oy/ie akTUBHO TPUBATH 1 B MalOYTHIX Mepioaax.

Bonnouac, niis Toro mo6 BrnpoBamkeHa 3akoHoMm Ne 6232 cuctema 3ampalioBaia y
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MOBHY CHJIYy, HEOOXiAHO, 1100 [Ba YMHHUKUA (TIOACHKUI (akTop Ta HaIEKHE
rocrnoiapchbko-piHaHCOBE 3a0€3MeUYEHHS] EJNEeKTPOHHOTO CYIy) 3HaXOIWIHCS Yy

TICHINA B3a€EMO/I].
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Pucynok 3.2 - [lanepoBuii 1oKyMeHT VS e1eKTpOHHUI TOKYMEHT, 110 3aCTOCOBYE

BinHumbKkUM anensiiaui Cy/a.

OCHOBHMMH 3aBIAHHIMH, SIKI TOTPIOHO OyJ]ie BUPIMIUTH IPHU BIPOBAKEHHI
IKT y mporiecu cynounHcTBa BIHHUIIBKOTO anesIiitHOTO CYyy € HaCTYIIHI:

- [HpopMmyBaHHS Ta NiABUIIEHHS KOMIT IOTEPHOI IPaMOTHOCTI HACEJICHHS
Binnunpkoro paitony. Jlis 30UIbIICHHS YacTKHM TPOMAasiH, SKI BXKE ChOTOJHI
OTPUMYIOTh CYAOBI MOCIYT'HM B €JIEKTPOHHIM QopMi, NOTpiOHO chopmyBaTH
BIJIMOBIAHUI piBEeHb O0OI13HAHOCTI MPO TaKy MOXIIMBICTb. [l MOXIIMBOCTI
OTpUMaHHS JOCTOBIpHOi 1H(OpMAIii MIOAO0 HAJABaHUX EJIECKTPOHHUX IOCHYT 1
dbopMyBaHHSI CTajJoOro IMOMNUTY HAa HUX HEOOXITHO 3a0e3MeYUTH peryisapHe
MPOBEJICHHs] KaMmmaHii B 3aco0ax macoBoi iHQopmarlii (TenebadeHHs, [HTepHeT,
JIPYKOBaH1 BUJIAHHS, Pajaio TOIIO). Y TOMYy 4YHCII Tpeba MOCTIHHO aHalli3yBaTu
MOIIYKOBI 3allUTH TPOMAJSH B Mepexi I[HTEepHET 1 3aJ0BOJBHATH IX MOTpeOH
[IIIXOM PO3MIIIEHHS OTOJIOIICHb.

- [Topyu 13 3acobamu MacoBoi iH(pOpMAIIii TOIITFHO BUKOPUCTATH BIACH1

KOMYHIKAIlIiHI KaHaiu BiHHUIBKOTO amnemsiiHOTO CyAy: LEeHTPU MiATPUMKHU
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KOPHCTYBaiB, CaliT, TPOMAJICHKI IpUMalbHI TPOMaIsH, 1HPOPMAIlIHI €JIeKTPOHH1
pO3CHIIKU. BaxnnBo 3a3HAYMTH, 10 MOMYJSIPU3AIlis ICKTPOHHUX MOCTYT B MICIISIX
MpUHOMY TPOMA/JISIH Ma€ 31HCHIOBATUCS KOHCYJIbTAHTAMHU B aKTUBHOMY PEKUMI.

JlomaTKOBUM 1HCTPYMEHTOM 3aJIy4€HHS TpPOMajJsiH B c(epy eIeKTPOHHOI
B3a€EMOJIT 13 BIHHUIIBKOTO amnessiiiHOro Cyay € 3a0e3MedeHHs MOMKIMBOCTI
peecTpallli KOPUCTYBaudiB OJHOYACHO 3 OTPUMAHHSAM JOKYMEHTIB OCOOHCTOTO
30epiranHs (MacmopT, 3aKOPAOHHUN TACTIOPT, MTOCBITYEHHS BOJIISI TOIIIO).

Sk mokazye mpakThKa, HEBMiIHHS BukopuctoByBat IKT wacto crae
rOJIOBHOIO IPUYMHOIO BIIMOB TPOMAJISH BiJ KOMYHIKaIlii 13 CyJOBOIO BJIaJ0I0 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ €JIGKTPOHHMX ~ KaHaiiB. Po3poOka 1 3aTBep/KEHHS CTaHIAPTY
KOMIT FOT€PHOT T'PAaMOTHOCTI 1 CTBOPEHHS HAaBYAJIBHUX OHJAWH KYpCIB J03BOJHUTH
yHipIKYBaTH 1 PO3IMMUPUTA CHCTEMY MIATOTOBKM HaceleHHs M. Binxums Tta
Binnunpkoro parony ao Bukopuctants IKT, 3po6uTu ii 6116111 1OCTYITHOIO.

Cnmin  3a3HauUMTH, 110 JJIs B3aEMOJIi 3 TpoMajasHaMKU Ta Oi3HEeCOM
iH(MOpMaIliiHI CUCTEMH 3aKOHO/IaBYO1 BJIAJIA Ha ChOTOJHI PO3BUHEH1 HEIOCTATHRO 1
MPEACTABICHI B TEPIIy Yepry IHTEpHET-IPUHUMaNbHAMU. 3BEPHCHHS B
CJICKTPOHHOMY BHTJISIII BIANPABISIIOTECS BUKIIOYHO 32 JOMOMOTOIO EJIEKTPOHHOT
MOIITH, BIJACYTHS MOXJIMBICTh MIANUCAHHS JOKYMEHTIB 3a  JOIOMOTOIO
CJIEKTPOHHOTO IM(POBOTO MmiAMucy. TakoX ydacThb TpOMasH Yy TMpoIecax
0OTOBOpEHHS 3aKOHOMPOEKTIB Ta IHIIIATAB B paMKaxX MISUIBHOCTI 3aKOHOJIaBUMX
OprasiB 3B€ZI€HO 10 MIHIMyMY.

Omxe, asa MOBHOMIHHOTO (yHKIIOHYBaHHS «EnexTpoHHOTO Cymy» Ha piBHI
BinHM1IbKOTO anessiitHoro ¢y 1y HeoOX1JHO 3a0€3MeUnTH:

— JOCTYITHICTh HAJIXOJPKEHHS MPOIECYyaIbHUX 1 HE MPOIECyaTbHUX
JIOKyMEHTIB B €JIIEKTpOHHOMY ¢opmaTi, CKpIIJICHUX EeJIEKTPOHHO-IIU(DPOBUM
MIIACOM KOKHOMY KOPUCTYBAu€Bi;

— dbopMyBaHHS, pO3IJISIA Ta PyX CHOpaB MO CYJOBUX I1HCTAHINSAX,
30epiraHHsi CrpaB B €JIEKTPOHHOMY BUIJIAl, MOXJIMBICTh O3HAHOMIIEHHS 3

MarepiajgamMu CIpaBH B €IEKTPOHHOMY KaO1HETI;
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— aBTOMaTU4YHE  O(POpPMJICHHS  BUKOHABUYMX  JOKYMEHTIB Ta  iX
HAIpPAaBJICHHS 10 BUKOHABYOI CIYXOH;

— oOMiH iH(poOpMalli€l0 MK BciMa Jep>KaBHUMU OpraHaMHd Ta
yCTaHOBAaMH, 1110 TIOB’SI3aH1 3 €JIEKTPOHHUM CYJIOUHMHCTBOM.

Takum umHOM, mepcrneKkTuBH «EJEKTPOHHOTO TMpaBOCyAns» B YKpaiHi,
IIBUJIKICTh MOTO BIPOBAKEHHS HA PiBHI BIHHUIIBKOTO ameNsIiiHOro Cyay Ta
e(DEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3ajekaTh BiJ TICHOI B3a€MOAIl BCIX YyYaCHHUKIB
CYJIOUYMHCTBA, a TAKOX HAsSBHOCTI HaJIEKHOTO (hiIHAHCOBOrO 3a0e3reyeHHs 3 00Ky

JIEpKaBH.

3.2. IlinBuimeHHs €QEKTUBHOCTI CTpATEriuHUX KOMYHIKALId cyay SK

eJIeMEeHTa MOJIepHI3allli CyJJ0BO-aAMIHICTPATUBHUX MTOCIYT.

PiBeHpb noBipH 10 BIHHUIBKOTO amessuiiiHOTro Cyay 3 OOKy HaceJIeHHS MicTa
Ta pailoHy 3aJeXUTh HE JIMIIE BiJ SIKOCTI BUKOHAaHHS HUM OCHOBHOI (yHKIIT —
3MIMCHEHHS TIPABOCYIJISA, a M cepel IHIIOTO BiI TOTO, sika 1H(GOpMaIlis J0XOIUTh 10
CYyCHIJILCTBA TIPO TakKy MIsUIbHICTH. B ykpaiHChkomy iH(dOpMaliiiHOMy TpocTopi
nepeBakae HeraTMBHA 1H(OpMaIlis Mpo Cyau 1 CyaAiB (Ha jkajb, Cy/l0Ba cUCTEMa
«IPONyKy€e» 6araTo MPHUBOJIIB ISl IBOTO), IO 0€3YMOBHO BILJIMBAE HA 3MEHIIECHHS
noBipu 10 BiHHUIIBKOTO amemnsiiiHoro cyay. OmHak Te, M0 yYaCHUKU MPOBAKEHB
CXWJIbHI Oljbllle JOBIPSTH CyJdaM, CBITYUTh MPO MOXKIUBICTh BHKOPHUCTaHHS
KOMYHIKalIHHUX 1HCTPYMEHTIB JJIS MiABUIIEHHS JOBIpH 3 OOKY THX, XTO HE OyB y
Cy/i.

3a octaHHI pokd B YKpaiHi YUMauo 3po0JeHO UIs PO3BUTKY KOMYHIKAI[ii
CyIoBOi BIaiM i3 HaceleHHSIM. Y 0aratb0oX Cynax 3ampoBaPKeHO TOCAIH TPEC
CEKpeTapiB, BU3HAUYEHO CY/JIB-CIIKEPiB, CTBOPEHO €IUHHUI Mpec-IeHTP CyI0BOi
BJIaaM. 3a JOMOMOIOI PI3HHX TMPOEKTIB MIXKHAPOJHOI TEXHIYHOI JOIOMOTH
MIPOBEJICHO TPEHIHTH I TUX MPEJICTAaBHUKIB CYJ0OBOI CUCTEMH, K1 BIJIIOBIIAIOThH
3a KomyHikaimio. Y 2017 poui ctBopeHo KomyHikamiiHuUil KOMITET CHCTEMHU
MpaBoOCyIs, SIKAA CKJIAJaeTbcsli 3 KEpiBHMKIB Bumoi paau mpaBocys,

Bepxosuoro Cyny, Pagu cynniB Ykpainu, Bumoi kBamidikarmiitHoi kKoMicii cyaaiB
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VYxpainu, HamionansHoi mkonu cynaiB Ykpainu, JlepkaBHoi cy10BO1 aAMiHICTpaIii
VYkpainu. CxBaneno KoHueniito npsiMux 3B’ S3KiB CYy/iB 13 TPOMaJICHKICTIO.

[Ipote Ha piBHI BIiHHUIBKOrO ameNAlIMHOTO CyAy KOMYHIKaIis 3
I'POMAJICHKICTIO Ha CHOTOJIHI HE Ma€ SIKICHOI aHaJITUYHOI OCHOBH 1 3/I€OLIBIIOTO €
HE IIJICCIPSIMOBAHOIO, a CTHXIMHOK. bBiibIna yBara NpUIUISIETBCS ACOPTUMEHTY
KaHaJI1B KOMYHIKaIlii, HI’)K JOCATHEHHIO €()eKTUBHOCTI KOMYHIKaIlii.

VY mepexi [HTEpHET PO3p0o0JIeHO BEO-CTOPIHKY BIHHUIIBKOTO amelnsiiiiiHoro
Cyay, opraizailisi a00 y4acTh y MPOCBITHUIIBKMX 3aX0JlaXx TOIIO. AJie TTOKH IO IIs
KOMYHIKAITisl HE 3aBXK/I1 «OJIFOJHEHA» 1 YaCTO BEAETHCS CYXOH IOPUIUTHOIO MOBOIO
(moBoro Oropokpara). I[Hdopmariilini MOBIIOMJICHHS Ha pEriOHAJIBHOMY piBHI
CTBOPIOIOTHCSI «I1100 OyJin», a HE 3apaid 3aJ0BOJICHHS 1HGOPMAIIMHUX TOTped
HiIboBUX — aynuTopid. Takoxx € mpobiemMa y TpoAyKyBaHHI BiHHMIIBKUM
anessiHUM CYJIOM CaMOI'0 KOHTEHTY (IMO3UTHUBHUX 3MiH), SKUW Ba)KJIUBO Oyj0 OU
KOMYHIKYBAaTH.

Boaxnouac Mo)kHa MOMITUTH TIO3UTHUBHY TCHJICHIIIIO HA PIBHI JEPKaBU: SKIIO
panimie iHGopMaliiHl MOB1IOMIICHHS Ha odimiiiHoMy BeO-mopTani «CyaoBa Biaaa
VYkpainn» 31e011p110T0 OyJi OPIEHTOBAHI HA CY/JIIB Ta 1HIIUX MPAIIBHUKIB CY/10BO1
CHUCTEMH, TO 3apa3 CYTTEBO 30UIbIIICHA YacTKa MOBIJOMJICHb, OPI€EHTOBAHMX Ha
KOPHUCTYBadiB MOCIYr CyAoBoi cuctemu, 3MI Ta cycmiabcTBO. Y TakoMy K pycii
MOBUHEH 3MIHIOBATH 1H(QOpMAIliifHe HATIOBHEHHS 1 BIHHUIBKUI anesIiiiHui Cy/I.

[Ipu ¢opmyBaHHI KOMyHIKalli MiX BIHHUIBKUM anensiiiHUM CYyJIOM Ta
CYCIIJILCTBOM HOTPIOHO HaJaBaTH NEpeBary He KIJIbKOCTI, a IKOCTI 1H()OpMaLiifHUX
npoaykTiB. Cya Mae MpoAyKyBaTH KOHTEHT, SIKMM OM MOKpAIlyBaB BpPa)KEHHS BiJ
TUSITBHOCTI CYJIOBOI T'JIKM Biaau (MO3UTHUBHI 3MI1HU), ajie TP I[bOMY HE BBOJIUB OU B
omaHy (decHa komyHikairis). Ctuib 1HGOPMAIIHHUX TTOBIIOMJICHh Ma€ OyTH OLTBII
«OJIOJHEHWI» 1 OpIEHTOBAHWK Ha CIOXKHBada (cyxa OMOpOKpaTHYyHa MOBa
CIPUIMAETHCS BKpaid BaXKKO).

[Ile omHUM acTIEKTOM IMiIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI KOMYHIKAIIITHOTO MPOIIECY
€ MPOCBITHUIIbKA JISJIbHICTh, OCOOJIMBO CEepe]l HEOOTSKEHUX CTEPEOTUIIAMM ITEH
Ta MoJomux Jroaen. lle mae BHHSITKOBO BaXJIMBE 3HAUYCHHS Uil (pOopMyBaHHS

noBipu 110 cyay. B Ykpaini € npuknaau (Xo4 1 HEIOCTaTHBO MOILIMPEHI) YCIIIIHO1
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poOOTH CyAIB 3 MOJOJUM MOKOJIHHSAM — TPOBEJCHHS JHIB BIIKPUTHX JBEPEH,
eKCKYpCiil 10 CyniB, JEeKIIN UIs Y4HIB IIKLT Ta CTYAEHTIB, KBECTIB, OpraHizaris
«MonenbHUX CyliB» — MalaHuuk JoOpuX MpakTUK B J1i» Tomo. Taka mpakTHKa
MOCTYNOBO HaOyBa€ MOIIMPEHHS, IO MPOAYKTUBHO MiJTBEPIKEHO AISUIBHICTIO Ha
MPUKJIAA1 Oprasizalii MpoIecy CyJ0BOro BOJOHTEPCTBA Ha MpUKIaAl BIHHUIIBKOTO

anessitHOTO Cyy.

Pucynox 3.3 — [ndopwmarriiina iHimaTuBa CyJJOBOTO BOJIOHTEpCTBA «MoaenpH1

cynu» — Mal1laHuuK 100puX MPaKTUK B J1i»

Y xomyHikamiiHiil cTparterii BiHHUIBKOrO ameNnsmiifHOro Cyay MoJoje
MOKOJIIHHSI TOTPIOHO BUAUIATH SK OKpPEMY IIJILOBY ayAauTOpil0, fKa IMOTpedye

0C00JIMBOT yBaru i CTBOPEHHsI 0COOJIMBOTO KOHTEHTY (MYyJIbT(H1IbMU, BIICO-POIIHKH,



42

HaBYaJIbHI (DUTbMH, KOMI'IOTEpHI irpu, Komikcu Tomo). CTBOpPEHHS TaKOro

KOHTEHTY Ha pa3l MOJIMBE 13 3alliKaBJICHUMH TPOMAJCHKUMU OPTaHI3allisIMU M.

Binnui ta paifony.

~
VY4acTh y TpeHIHTax Ha TEMY 3B'SI3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO:
. BiJl IEP>KaBHUX CTPYKTYP
. B1JI TOHOPCHKUX OpraHi3aIfii
/
] )
) BeieHHs cTopiHOK y coll-Mepexax:
o PO3MOBIIi PO CYAIBCHKi Oy IHI
. pearyBaHHs Ha Ba)KJIHMBI MOJI1 B CYOBIii CUCTEMI
. MOSICHEHHSI TTPO0JIEM, IIT0 BUHUKAIOTH Y CY/IOBIH MIsITBHOCTI
J
<
Po3wminyBaty moBioMieHHS "0JTI0THEHOTO" 3MICTY:
. Opi€HTAILlisl HA CIIO’KMBayYa iH(QOpMAIITHIX pecypciB
. YHUKHEHHS 200 3BE€ACHHS 10 MIHIMYMY CyXHX
OropokpaTHuHUX ppa3 )

TIpoyKyBaHHS KOHTEHTY, IO TOKPAILYE BPAXKCHHS Bill TisIbHOCT)
cyny

-

. iH(popMaIlist PO MO3UTUBHI 3MIHU
. dhopmyBaHHS "dYeCHUX KOMYyHIKarii"
J
JloTpuMaHHs MPOAKTUBHOI KOMYHIKaIlii: R
TR . npaitoBaTy "Ha BunepemxeHHsa" 3MI
B Aianor [l NpocToTa . . .
. JlaBaTh KOPOTKI Ta 3p03yMLJIi MOSICHEHHS 111010 CYJIOBOTO
pe3yneTartMBHICTE
pucysy
J
[TpoBOIUTH NPOCBITHULIBKY AISTIBHICTD: R
o IIPAIIOBATH 3 MOJIOAUMH JIIOABMH, TITHbMH
o CIIIKYBAaTUCSA 3 TPOMAJICBKUMU OpraHi3allisiM1 MicTa i paloHy
J

3anpoBaKEHHS TTOCa [ 3B'I3KiB 3 TPOMAACHKICTIO:

. npec-cekpeTap
. CYIISI-CITIKED
. aZAMIHICTPATOp MPEC-IIEHTPY

Pucynok 3.4 - Ilepenik OCHOBHUX HaIpsIMKIB YIOCKOHAJICHHS KOMYHIKaTUBHOI

JUsITBHOCTI BIHHUITBKOTO anessiifHoro cyny
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3anpomnoHoBaHl HAMpsIMKK MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI KOMYHIKaTUBHUX
3B’A3KIB BIHHUIIBKOTO amensuiiHOro CyAy 13 TPOMaJChKICTIO CHCTEMATH30BaHO Ha
pucyHky 3.4. Takumu HamnpsMKaMmHM, Ha Hally JOyMKYy, € 3alpOBaKEHHS
BUIMOBITHUX I1OCAJ JUIS HAJaro/pKeHHS €(EeKTUBHHX 3B SI3KIB 13 I'POMAaJCBHKICTIO,
y4yacThb MPAIIBHUKIB CyAy Yy TpEHIHrax Ha TeMy MiABULIEHHS €(QEeKTUBHOCTI
KOMYHIKaIllii, BEJIEHHS CTOPIHOK VY COIl-MEpexax, PO3MIIIECHHS I[IKaBUX
iH(MOpMAIIHHUX TTOBIJOMJICHB, MPOAYKYBAHHSI KOHTECHTY, IO MOKPAIye BPaKCHHS

B1J1 TISIIBHOCTI CYly, (POpMYBaHHS «IIPO aKTUBHO1» KOMYHIKAITi.
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BUCHOBKH TA IMMPOIO3UILIII

OTxe, y TpeACTaBICHI poOOTI TOCHTIIKEHO OCOOIMBOCTI BITYM3HSIHOTO Ta
€BPOMEHCHKOTO JIOCBIIY MOJIEpHI3allii Ta OCOOJMBOCTI HaJaHHS SKICHUX CYJIOBO-
aJIMiHICTPATUBHUX TOCIYT B OpraHax CyJOBOi BIaJH, Ha MpHUKJIaai BiHHUIIBKOTO
anenuiiHoro cyny BiHHUIBKOT 001acTi.

VY nepuioMy po3aini poOOTH AOCIHIIKEHO TEOPETHYHI 3acaju IMPOIECiB
pedopMyBaHHS Ta MOJIEpHI3allli OpraHiB CyJOBOi BiIaau B YKpaiHi Ta 0COOIMBOCTI
HaJaHHS SIKICHUX CYJOBO-aIMIHICTpaTUBHHUX MOCHyr. Pe3ynbratu mpoBeneHOTO
JOCJIIIKEHHST JJO3BOJISIIOTh CTBEPKYBATH, IO Bif €(EeKTUBHOIO (PYyHKIIIOHYBaHHS
CYZIOBOi TIJIKM BJIaJId 3HAYHOIO MIPOIO 3JICKUTH €PEKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS
BCHOT'0 JIEP>KABHOTO MEXAHI3MY Ta B3aEMOCTOCYHKH M1k T'JIKAMH BJIaJId. 32 OCTaHHE
JCCATHIIITTS CyZOBa CUCTeMa YKpaiHU 3a3Hana YHCIEHHUX 3MiH Ta pedopM. Are
came Tmpouecu pePopMyBaHHS CYTTEBO MIPUIIBUAIIYIOTH IMO3UTHUBHI 3MIHU Yy
CyllOBIii cdepl, TakKUM YMHOM HAOJMXKAIOUM CYAOBY CHCTEMY YKpaiHU [0
MeXaH13MiB €()eKTHBHOTO Ta CIPABEIJIUBOTO CyI0YMHCTBA EBPOMEUCHKUX KpaiH.

Hpyruii po3/ia NPUCBAYEHO aHATI3y 0COOIMBOCTEH MisSIbHOCTI BIHHUIIBKOTO
anessiiiiHoro cyny BinHuibkoi o6sacti. Pe3ynbraté mpoBEAEHOTO TOCHTIIKEHHS
JI03BOJISIIOTH CTBEPJIKYBATH, 1110 MPAI[IBHUKHU arapaTy CyJdy BHKOHYIOTH MOKJIaJIEHI
HAa HHUX 3aBJaHHA 3 JOTPUMAaHHSM BCTAaHOBJIIGHHWX TMPaBUJI BHYTPIIIHBOTO
CiIy>)kO0BOTO  PO3MOPSAKY, TMPaBUJ E€THUYHOI TMOBEAIHKH, IOPSAIKY BEICHHS
IPOBAHKEHb Yy CYJOBHUX CIIpaBaX, BUMOT MPOLECyaIbHUX 3aKOHIB, 1110 CTOCYIOThCS
MiATOTOBKH CIIPaB A0 CyI0BOTO PO3TIISAY Ta OPOPMIICHHS iX MiCIsl PO3TIIsILY, BAMOT
[HCTpYKIIiT 3 A1IOBOACTBA, apXiBHOI CIIPaBU, HAJIEKHOI poOOTH B aBTOMAaTHU30BaHIi
CHUCTEeM1 JOKYMEHTOO0OIry cyny, BiampaBku pimeHb ao €JIPCP, Bumaui komiit
CYJIOBUX PIILIE€Hb.

Y  TpeTthOoMy pO3ALIlI  TEOPETUYHO-AaHAIITUYHOI POOOTH  MPOBEIAEHO
BUOKPEMJIEHHSI MEpPCIEeKTUB Ta MNPOOJIEMHUX MOMEHTIB Yy  BIPOBAPKECHHI
1HGOpMaLIHHO-KOMYHIKAaLlIMHUX ~ TEXHOJOrIH y  JISJBHICTh  BiHHUIIBKOTO

anessuiiiHoro cyny BiHHMIIBKOI 00J1acTi. BUKOPUCTaHHS €JIEKTPOHHUX 3aC00iB Y
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TISUTBHOCTI CyJIOBO1 YCTAHOBH B Ipolieci peanizalii nporpamMu «EnekTpoHHui cymy,
a TakoX pO3po0JICHO TepeNik OCHOBHHX  HAMPSAMKIB  YJOCKOHAJICHHS
KOMYHIKaTUBHO1 JisS7IbHOCTI BIHHUIIBKOTO anesiiiiHoro cyry BiHHUIIbKOT 00J1acTi.

Takum uwHOM, 3a pe3yJabTaTaMd pPOOOTH TMPOBEACHO BHOKPEMIICHHS
NEepPCIeKTUB Ta TMPOOJIEMHUMX MOMEHTIB Y BHOPOBAKCHHI  1HGOpMAIIHHO-
KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJOTIM Yy [isUIbHICTh BIHHUIIBKOTO amnessiiiHOTO Cyay
Binaunekoi oOnacTi, 3AIMCHEHO MPOTHO3YBAaHHS TEHJIEHIIA BUKOPUCTAHHS
€JICKTPOHHUX 3aco0iB y MIsJIBHOCTI CYJOBOi YCTaHOBHM B TIpolieci peamizarii
nporpamMu «EnekTpoHHMI CyI», Ha pIBHI JOCHIKYBAHOI YCTaHOBM, a TaKOX
pO3pO0JIEHO TEpeNliK OCHOBHUX HAIPSIMKIB YIAOCKOHAJICHHS KOMYHIKATHBHOI
nisibHOCTI BinHUIbKOTO amessiiiaoro cyay. CdhopmMoBaHi MPOEKTHI MPOIO3UITT
JAaayTh 3MOTY HIABUIIWTH 1H(POPMATHUBHICTH Ta MYOJIYHICTh, MOKPAIIUTH SKICTh
HaJIaHHS CYJI0BO-aIMIHICTPaTUBHUX IMOCIYT IIsUTBHOCTI JOCIIIP)KYBaHOI CYJIOBOi
YCTAHOBM ¥  JOMOMOXYTh €(EKTUBHO I1HTErpyBaTUCh Yy BITUU3HSHUK 1

eBponenchkuit iH(hOpMaLiiHUN TPOCTIP
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	ВСТУП
	Усі громадяни є споживачами адміністративних послуг та тільки при окремих потребах і необхідності узгодження законотворчих ситуацій суспільство визначає необхідність застосування судово-адміністративних послуг.
	Ми одержуємо паспорти, посвідчення водія та інші документи, реєструємо місце проживання, шлюб, автомобіль, нерухоме майно, отримуємо будівельні дозволи тощо.
	Видача цих документів та вчинення дій і є адміністративними послугами. При цьому одразу варто зробити два застереження:
	1) категорія «адміністративні послуги» народжена в розвинених країнах для перебудови держави з управлінсько-розпорядчої (бюрократичної) на сервісну. Часто вживаються також такі терміни, як «публічні послуги», «урядові послуги», «послуги адміністрації»...
	2) використання терміну «послуги» не означає автоматичну платність. Більше того, у багатьох сферах, наприклад соціальній, адміністративні послуги були безоплатними для особи і повинні такими залишатися. Кожен з нас за потреби отримати адміністративну ...
	Актуальність питання, яке досліджується нами за змістом кваліфікаційної роботи, зумовлена тим, що судочинство та система судово-адміністративних послуг в Україні характеризується високим рівнем заформалізованості та неефективністю бізнес-процесів і пр...
	Це свідчить про вкрай низьку адаптивність судової системи та неналежну якість судово-адміністративних послуг, щодо зовнішнього інформаційного середовища з його викликами, а відтак і про її низьку ефективність. І найуспішніші кількісні показники про кі...
	РОЗДІЛ 2
	2.1. Загальні відомості та організація роботи апеляційних судів в Україні
	3.1. Підвищення ефективності використання інформаційно - комунікаційних технологій у діяльності Вінницького апеляційного суду.
	Сучасний період розвитку суспільства характеризується, насамперед, збільшенням масштабів, глибини та динаміки проникнення інформаційно - комунікаційних технологій (далі – ІКТ) в усі сфери життя громадян, суспільства, суб’єктів господарювання та усіх г...
	Враховуючи стратегічні цілі розвитку України, надзвичайно актуальним є питання інформатизації судової системи, тому що без впровадження автоматизації процесів в суді неможливий подальший розвиток системи правосуддя. Інформатизація судової системи дозв...
	Реалізація ідеї електронного судочинства та забезпечення його засобами спрощення доступу до правосуддя, прозорості та прискорення розгляду справ розпочалася із прийняттям Верховною Радою України Закону 3TU№2147-VIII U3T«Про внесення змін до Господарсь...
	Електронні технології надають учасникам кримінально-процесуальних відносин додаткові можливості в реалізації їх прав: подача заяв і скарг до Кременецького районного суду Тернопільської області в електронному вигляді через офіційний портал державного о...
	Підвищенню інформатизації судів України сприяє і реалізація Концепції галузевої програми інформатизації судів загальної юрисдикції та інших установ судової системи, що дасть змогу вирішити заплановані стратегічні завдання і забезпечить умови для функц...
	Підтримка та вдосконалення автоматизованої системи електронного документообігу, яка впроваджена в усіх судах загальної юрисдикції України, з одного боку забезпечить прозорість діяльності судів, підвищить оперативність роботи, зменшить навантаження на ...
	Лише запровадження єдиної автоматизованої системи електронного документообігу в усіх судах України буде запорукою вдалої реалізації проекту
	«Електронний суд» (рис. 3.1).
	Рисунок 3.1 -  Схематичне представлення основних сервісів системи
	«Електронний суд»
	Отже, електронний суд – це модуль, що використовує Вінницький апеляційний суд та забезпечує обмін електронними документами між судами, фізичними чи юридичними особами та учасниками судового процесу. Єдина судова інформаційно-телекомунікаційна система ...
	Загалом, впровадження системи «Електронного суду» сприймається колективом Вінницького апеляційного суду позитивно, однак зазвичай до нововведень у законодавстві ставляться з обережністю, враховуючи не завжди чіткий та послідовний алгоритм запровадженн...
	На сьогодні українське законодавство достатньо адаптоване до функціонування електронного судочинства. Так, Вінницький апеляційний суд має можливість використовувати власну сторінку або розміщувати інформацію на веб-порталі «Судова Влада України» (3Tht...
	Відповідно до Наказу Державної судової адміністрації від 23.03.2017 р. №367, з 01.04.2017 р. в семи пілотних українських судах запроваджено Тимчасовий регламент обміну електронними документами. Це дасть змогу поряд із позитивною практикою запровадженн...
	Реалії сьогодення такі, що мобільні технології та інтернет стали неодмінною частиною професійної діяльності кожного працівника Вінницького апеляційного суду. Так, відповідно до вимог європейського судочинства, статистичні звіти Вінницького апеляційног...
	Крім цього, у рамках підвищення прозорості діяльності судових органів в контексті євроінтеграційних процесів, у суді постійно проводиться підготовка та надання звітів про кількість SMS повідомлень, надісланих судом учасникам судового процесу; щодо вик...
	Керівником апарату суду та заступником керівника апарату суду постійно здійснюється контроль за внесенням даних до автоматизованої системи документообігу суду та заповненням картки на осіб, стосовно яких судом розглянуто кримінальні провадження відпов...
	На виконання Закону України «Про доступ до судових рішень» в суді здійснюється відправка електронних копій судових рішень до ЄДРСР з використанням електронного цифрового підпису.
	Зважаючи на перспективи впровадження системи «Електронний суд» нами було зроблено прогноз кількості надісланих SMS-повідомлень, судових рішень та проведених конференцій по відео зв’язку на 6 місяців 2021 року. Прогноз здійснено за допомогою використан...
	У таблиці відображено рівняння кожної із закономірностей для різних видів діяльності досліджуваної судової установи. Результати прогнозу засвідчили загальну тенденцію до збільшення обсягів електронних даних, які будуть передані до відповідних реєстрів...
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