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У статті розглянуто і досліджено проблему економічної безпеки з позиції взаємодії національних і регіональних 
інтересів, що набуває першочергового значення, стає стрижнем усієї економічної політики держави, задає контури 
всіх основних політичних рішень, що, у свою чергу, визначає необхідність відповідних наукових досліджень. За ре-
зультатами відповідних досліджень визначено, що сутність економічної безпеки кожного і всіх регіонів в сукупності 
покликана гарантувати безпеку держави в цілому на сучасному етапі.
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Постановка проблеми. Зміцнення дер-
жавності України, нарощення стратегічно-
го потенціалу її економіки на сучасному етапі 
об’єктивно вимагає зміщення акценту управ-
ління в регіони, що забезпечить створення єди-
ного господарського комплексу з  ефективним 
використанням місцевих ресурсів і переваг те-
риторіального поділу праці. Успішне вирішення 
нинішніх найважливіших соціально-економіч-
них проблем України можливе лише при орієн-
тації на використання переваг кожного регіону 
і  міжрегіональної кооперації, гармонізацію ін-
тересів регіональних соціумів.

Проблеми забезпечення регіональних інтере-
сів у важливих сферах економіки набувають все 
більшої значимості, привертають увагу представ-
ників органів влади, науковців, широких верств 
населення. Актуальність цих проблем спричине-
на масштабами загроз і реальними втратами, на-
несеними системі економічної безпеки внаслідок 
безпрецедентної кризи в  період трансформації 
економіки України.

Економічна безпека як тема теоретичних та 
прикладних досліджень почала розробляти-
ся вітчизняними дослідниками лише в  останні 
десятиріччя. Особлива значимість цієї пробле-
ми в  теперішній час підтверджується низкою 
фундаментальних праць провідних вітчизня-
них та зарубіжних науковців: Абалкіна  Л.І., 
Бандура С.І., Білоуса О.Г., Варналія З.С., Галь-
чинського А.С., Гейця В.М., Глазьєва С.Ю., Губ-
ського  Б.В., Данилишина  Б.М., Дацківа  Р.М., 
Єрмошенка  М.М., Жаліла  Я.А., Захарова  О.І., 
Корецького М.Х., Любченка О.М., Мунтіяна В.І., 
Новикової О.Ф., Осауленка О.Г., Осовської  Г.В., 
Павлова В.І., Пастернак-Таранушенка Г.А., Сте-
паненка  А.В., Стеченка  Д.М., Тамбовцева  В.Л., 
Фащевського М.І., Філіпенка А.С., Чернюк Л.Г., 
Шлемко В.Т. та інших.

Недостатня розробленість багатьох аспектів 
економічної безпеки на всіх її рівнях, теоретична 
і практична значимість проблеми подолання і по-
передження кризових ситуацій в  економіці ре-
гіонів України для ефективного функціонування 
інтегрованого економічного простору в  рамках 
єдиної держави обумовили вибір теми магістер-
ського дослідження.

Постановка завдання. Основною метою є про-
ведення аналітичних досліджень та оцінка те-
оретичних і  методологічних основ формування 
цілісної системи економічної безпеки діяльності 
сучасних підприємств з  урахуванням особли-
востей розвитку та умов євроінтеграції, а також 
визначення сутності і структури системи еконо-
мічної безпеки на рівні підприємств і особливості 
формування та ефективного функціонування.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проведені в  Україні економічні реформи сут-
тєво вплинули на фундаментальні основи жит-
тєдіяльності суспільства: відносини власності, 
управління, стимули, інтереси, право. Здійснення 
таких корінних перетворень, природно, не могло 
не спричинити колізій, суперечностей, кризи всі-
єї економічної системи. Ліберальні реформи су-
проводжувалися важкими економічними потря-
сіннями, особливо фінансової системи, глибоким 
спадом виробництва, дестабілізацією валютного 
ринку, процесом саморуйнування сформовано-
го народногосподарського комплексу і  систе-
ми управління ним. До цього варто додати, що 
реформи призвели до суттєвої неузгодженості 
економічних інтересів держави в цілому і діло-
вих суб’єктів господарювання, надмірного відста-
вання правової бази від змін, що відбуваються 
в економіці та законодавстві України. Ці й інші 
дестабілізуючі фактори створили загрозу націо-
нальній економічній безпеці, збереженню ціліс-
ності виробничо-економічного простору України.

Термін економічна безпека введений у науко-
вий обіг порівняно недавно (приблизно в 70-ті рр. 
XX ст.) і досить швидко набув значного поширен-
ня в індустріальних країнах світу у зв’язку з не-
обхідністю використання економічних методів га-
рантування національної безпеки в сформованому 
міжнародному середовищі. Цьому сприяла і низка 
документів, розроблених у 90‑ті рр. XX ст., у яких 
викладався основний зміст національної програми 
гарантування економічної безпеки. У них були ви-
значені параметри політики в сфері економічної 
безпеки та її сучасні критерії; розроблений ме-
ханізм управління системою гарантування еко-
номічної безпеки; запропоновані проекти нових 
інструкцій і  директив; внесені зміни в  систему 
підготовки і перепідготовки кадрів [1].
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Нині проблематика безпеки традиційно має 
статус найвищого пріоритету в  державній по-
літиці, поняття економічної безпеки набуває ви-
няткового значення як аргумент прийняття по-
літичних рішень: наука гарантує формування 
відповідної політики щодо економічної безпеки 
держави чи суб’єктів нижчих організаційних рів-
нів. Система гарантування економічної безпеки 
передбачає здійснення постійного моніторингу 
соціально-економічних процесів з погляду їхньо-
го впливу на стан економічної безпеки, оцінку 
з  цих позицій стратегічних програм, норматив-
но-правових актів, а також аналіз ефективності 
поточних рішень у сфері економічної політики.

Економічна безпека є вирішальним, базисним 
поняттям національної безпеки і разом з тим не-
розривно взаємозалежна і взаємодіє з іншими її 
складовими (оборонною, політичною, інформа-
ційною, інтелектуальною, правовою і т. д.). Наво-
димо узагальнену спрощену структуру (деком-
позицію) економічної безпеки (рис. 1).

Гарантування економічної безпеки є однієї 
з головних функцій держави, що передбачає со-
ціальну і політичну стабільність суспільства, збе-
реження держави від саморуйнування і наслідків 
економічних криз. Ця проблема є похідною від 
завдання економічного зростання, ефективності 
економіки, підвищення її конкурентоспромож-
ності на кожному етапі розвитку держави. Кон-
кретний її зміст змінюється залежно від сформо-
ваних зовнішніх і внутрішніх умов.

Важливу роль у рамках дослідження еконо-
мічної безпеки в економічній науці відіграє вста-
новлення основних критеріїв і показників еконо-
мічної безпеки.

Під критерієм економічної безпеки, як прави-
ло, розуміють оцінку стану економіки з погляду 
гарантування такої безпеки, а саме:

–	ресурсного потенціалу і можливостей його 
розвитку;

–	рівня ефективності використання факто-
рів виробництва (праці, капіталу, природних 
ресурсів);

–	конкурентоспроможності економіки;
–	цілісності економічного простору;
–	економічного суверенітету, незалежності;
–	соціальної стабільності [2].

У  систему індикаторів економічної безпеки 
(ІЕБ) науковці включають: рівень і якість жит-
тя, темпи інфляції, норму безробіття, економіч-
не зростання, державний борг, спрямованість на 
світову економіку, стан золотовалютних резервів, 
діяльність тіньової економіки, стан екології. Вар-
то також ураховувати фактори (зовнішні і вну-
трішні), що негативно впливають на економічну 
безпеку, зокрема на стабільність і стійкість еко-
номічного розвитку країни.

В умовах трансформаційних перетворень, які 
нині відбуваються в Україні, особливо гостро по-
стає проблема недостатньої надійності системи 
економічної безпеки, спричинена послабленням 
системи державного регулювання і  контролю 
у сфері економіки, що значно знижує результа-
тивність стабілізаційних заходів, спрямованих на 
підвищення темпів відтворювальних процесів та 
подолання структурної деформації в економіці.

Економічна безпека є провідною складовою 
національної безпеки. Нехтування економічною 
безпекою може призвести до катастрофічних 
наслідків [3].

Забезпечення необхідного рівня наукової об-
ґрунтованості оцінки загроз економічній безпеці 
та їхніх наслідків, на наш погляд, повинне базу-
ватися на наступних принципах:

–	комплексності, тобто необхідності аналізу 
всіх сторін об’єкта дослідження (територіальні 
і  галузеві, соціальні, технічні, екологічні та ін. 
складові);

–	системності – врахування як внутрішніх 
взаємозв’язків і  взаємозалежностей, так і  зо-
внішніх факторів з позицій розгляду об’єкта до-
слідження як елемента економічного простору 
більш високого рівня;

–	варіантності (альтернативності), або вияв-
лення й обґрунтування декількох варіантів вихо-
ду з кризової ситуації, з одного боку, розрахун-
ку траєкторії соціально-економічного розвитку 
в постстабілізаційний період – з іншого;

–	прийнятного ризику, тобто виявлення і ре-
алізація доступних заходів, спрямованих на за-
хист людини в  ринковому середовищі та недо-
пущення критичних ситуацій;

–	безумовного розуміння економічної безпе-
ки як найважливішого елемента якості життя 
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Рис. 1. Декомпозиція поняття економічна безпека
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і  соціального прогресу, або пріоритетності ви-
рішення завдань і  здійснення заходів, спрямо-
ваних на збереження здоров’я і життя людини, 
підтримки нормальних умов його існування;

–	сумісності технічної і соціальної складових 
економічної безпеки і  безумовного пріоритету 
останньої (рис. 2).

Економічна безпека визначається взаємодією 
значної кількості різноманітних факторів. Деякі 
з  них (наприклад, технічні характеристики за-
собів виробництва, кількість працівників тощо) 
на конкретному відрізку часу можна вважати 
у певному сенсі визначеними. Інші фактори (на-
приклад, коливання цін, рівень сукупного попи-
ту і  пропозиції, рівень інвестиційної активності 
тощо) часом схильні до значних коливань за від-
носно короткий проміжок часу. Роль третіх фак-
торів (наприклад, мотиваційний комплекс, стан 
політики, культури, моралі, релігії) не піддаєть-
ся точній кількісній оцінці, хоча, безсумнівно, є 
дуже важливою.

Тому для теоретичного аналізу особливостей 
економічної безпеки як складного економічно-
го явища доцільно використовувати спрощену 
модель, що характеризує вплив найбільш зна-
чущих факторів та умов економічної безпеки. Їх 
аналіз у  контексті загальносвітових тенденцій 
і  специфічних особливостей економіки України 
дає змогу визначити систему цілей і пріоритетів, 
обґрунтувати напрями розвитку економічної без-
пеки національного господарства. Крім того, че-
рез з’ясування суті тих чи інших факторів мож-

на визначити джерела формування економічної 
безпеки, шляхи імовірної регулюючої корекції 
цього процесу.

До того  ж у  більшості досліджень, які нині 
проводяться, акцент робиться не на аналізі фак-
торів і тенденцій розвитку економічної безпеки, 
а на шляхах і способах відображення загрози як 
глобального, так і національного масштабу.

Далі переходимо до дослідження функціо-
нальних особливостей системи економічної без-
пеки. Слід зазначити, що в економічній літературі 
цьому питанню приділяється недостатньо уваги. 
Відсутність теоретичних досліджень функціо-
нальної складової економічної безпеки не до-
зволяє виявити природу цього явища й створити 
цілісне уявлення про нього. Функція визначає 
необхідні умови збереження незалежного існу-
вання системи усередині середовища» [1].

Функціями економічної безпеки є: захисна, 
регулятивна, превентивна (попереджувальна), 
інноваційна, соціальна, діагностична (рис. 3).

Функції економічної безпеки як системи да-
ють підстави зробити висновок про значимість 
держави в  реалізації механізму гарантування 
економічної безпеки. Важливою особливістю ді-
яльності держави в  цьому напрямі є розробка 
такої економічної політики, при якій економічна 
система мала наступний набір характеристик:

–	продуктивність, що визначає здатність 
економіки забезпечувати необхідну кількість 
і якість економічних благ і послуг відповідно до 
зростаючих потреб господарюючих суб’єктів;
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Рис. 2. Принципи формування системи економічної безпеки
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Рис. 3. Функції економічної безпеки
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–	ефективність, що характеризує співвідно-
шення отриманих результатів і  здійснених ви-
трат (матеріальних, фінансових, трудових);

–	гнучкість, що виражається в здатності еко-
номіки швидко реагувати на зміни зовнішнього 
середовища;

–	адаптивність, що тісно пов’язана із гнучкіс-
тю. Чим вища гнучкість, тим (за  інших рівних 
умов) більший ступінь адаптації системи до зо-
внішніх і внутрішніх стимулів.

Економічна безпека відображає особливу роль 
держави в забезпеченні економічної безпеки, до-
зволяє зробити висновок про те, що саме держава 
є головним суб’єктом механізму її досягнення. Од-
ним з найважливіших елементів державної сис-
теми, що забезпечує прокладання оптимального 
шляху до економічного прогресу, є система від-
повідних інститутів держави, що відстоює в рам-
ках компетенції національно-державні економічні 
інтереси як усередині країни, так і за її межами.

З огляду на викладене можна виділити осно-
вні фактори й умови в  сфері гарантування на-
ціональної економічної безпеки:

–	своєчасне прогнозування і  виявлення вну-
трішніх та зовнішніх загроз національній еконо-
мічній безпеці країни;

–	реалізація оперативних і  довгострокових 
заходів щодо попередження і нейтралізації вну-
трішніх і зовнішніх загроз;

–	забезпечення суверенітету і територіальної 
цілісності країни;

–	зростання економіки країни, проведення 
незалежного і соціально-орієнтованого економіч-
ного курсу;

–	подолання науково-технічної і  технологіч-
ної залежності України від зовнішніх джерел;

–	гарантування на території України особис-
тої безпеки людини і громадянина, його консти-
туційних прав і свобод;

–	удосконалення системи державної влади, 
регіональних відносин, місцевого самоврядуван-
ня, законодавства України;

–	формування гармонічних міжнаціональних 
відносин;

–	дотримання правопорядку;
–	збереження соціально-політичної стабіль-

ності суспільства;
–	неухильне дотримання законодавства 

України всіма громадянами, посадовими особа-
ми, державними органами, політичними партія-
ми, суспільними і релігійними організаціями;

–	рівноправне і  взаємовигідне партнерство 
України перш за все із провідними державами 
світу;

–	докорінне покращення екологічної ситуації 
в країні.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, для досягнення належного рівня економіч-
ної безпеки України необхідне відповідне визна-
ння важливості цієї проблеми на рівні вищого по-
літичного та економічного керівництва держави.

Разом із тим не слід забувати, що значну 
роль у гарантуванні економічної безпеки країни 
відіграє регіональна безпека. З урахуванням ви-
кладеного матеріалу економічна безпека регіону 
може розглядатися як сукупність поточного ста-
ну, умов і факторів, що характеризують стабіль-

ність і поступовість розвитку регіональної еконо-
міки і полягає в наступному:

–	можливості проводити власну економічну 
політику на державному рівні за рахунок фор-
мування власної дієздатної економічної бази;

–	здатності вчасно реагувати на загрози, які 
виникають на регіональному і державному рівні;

–	можливості здійснювати економічні заходи 
в невідкладних соціально-небезпечних ситуаціях 
на території, які пов’язані з локальними еконо-
мічними проблемами або економічними прора-
хунками на державному рівні;

–	здатності на договірній основі допомагати 
суміжним територіям, де незбалансована еконо-
мічна ситуація може негативно вплинути на еко-
номічні інтереси регіону;

–	можливості стабільно підтримувати відпо-
відність діючих на території економічних норма-
тивів загальноприйнятим у світовій практиці.

Реалізація економічної безпеки Вінницького 
регіону полягає в  максимальному використанні 
сприятливого і  мінімізації негативного впливу 
територіальних факторів, природно-географіч-
них і  соціально-історичних умов на соціально-
економічний розвиток України.

У  зв’язку з  цим формування системи еко-
номічної безпеки регіону включає сім блоків: 
1) концепцію економічної безпеки; 2) регіональні 
інтереси в сфері економіки; 3) показники еконо-
мічної безпеки; 4) граничні значення економічної 
безпеки; 5)  загрози в  сфері економіки регіону; 
6) організацію економічної безпеки; 7) правовий 
супровід економічної безпеки.

Зважаючи на реальну потребу регіонів у стій-
кому і безпечному розвитку, вважаємо за необ-
хідне запропонувати основні інституційно-пра-
вові підходи до розробки концепції і  стратегії 
економічної безпеки регіону.

Концепція і  стратегія економічної безпе-
ки Вінницького регіону повинні враховува-
ти наступні передумови. По-перше, регіони є 
невід’ємною частиною економічного простору 
держави, отже, від їх розвитку залежить їх 
безпека. По-друге, регіони мають у своєму роз-
порядженні необхідний потенціал для реаліза-
ції власних економічних інтересів і проведення 
прогресивних соціально-економічних перетво-
рень. По-третє, економічна безпека регіону до-
сягається як економічними методами, так і за-
собами неекономічного характеру, насамперед 
політичними й адміністративними.

Необхідно також розмежувати ключові по-
няття, які досить часто ототожнюються: кон-
цепція і стратегія економічної безпеки. Під кон-
цепцією економічної безпеки регіону розуміють 
політичний документ, що відображає сукупність 
офіційно прийнятих поглядів на пріоритетні цілі, 
стратегію його стійкого і  безпечного розвитку 
в  умовах загроз соціально-економічного, еколо-
гічного, інформаційного, технічного й іншого ха-
рактеру. Концепція повинна містити аналіз по-
точного соціально-економічного стану регіону; 
аналіз його соціально-економічної ситуації по-
рівняно з  іншими регіонами; визначення цілей, 
принципів і критеріїв стійкого й безпечного роз-
витку; основні параметри стратегії економічної 
безпеки регіону і заходи щодо її реалізації.
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Пріоритетними напрямами стійкого і безпеч-
ного розвитку варто визнати:

–	реструктуризацію регіональної економіки 
з переважним розвитком, з одного боку, вироб-
ництв, найбільш прибуткових і перспективних на 
даний період, з  іншого – тих, що забезпечують 
вихід на міжрегіональні і зовнішні ринки;

–	реалізацію й активізацію власних джерел 
розвитку, особливо в забезпеченні безперебійно-
го і безаварійного режиму функціонування осно-
вних систем життєзабезпечення (енергетичний 
комплекс, тепловодопостачання, продовольча й 
екологічна безпека);

–	формування територіально-виробничих 
комплексів, орієнтованих на вимоги ринку, здат-
них гнучко реагувати на зміни його кон’юнктури;

–	державну підтримку розвитку виробни-
чої і ринкової інфраструктури, міжрегіональних 
інфраструктурних систем;

–	здійснення заходів щодо надання тимчасо-
вої допомоги діючим малоефективним, але соці-
ально значимим виробництвам;

–	збереження і  диверсифікованість інфра-
структури за напрямами і в обсягах, що забезпе-
чують реалізацію мінімальних норм соціальних 
стандартів, гарантованих державою;

–	локалізацію і  подолання критичного стану 
окремих районів;

–	збереження і благоустрій історичного, куль-
турного та природного ландшафтів регіону.

Концепція економічної безпеки Вінницького 
регіону повинна будуватися на основі довгостро-
кових і перспективних інтересів регіону. Форму-
люючи найважливіші напрями і принципи регіо-
нальної (територіальної) політики, концепція тим 
самим створює основу для розробки конкретних 
програм і організаційних документів, серед яких 
особливе місце повинне зайняти стратегія еконо-
мічної безпеки.

Стратегія економічної безпеки регіону являє 
собою нормативно-правовий і  організаційно-ме-
тодичний документ, що відображає дії суб’єктів 
управління регіону з  досягнення стратегічних 
і тактичних цілей його економічної безпеки.

У цьому документі доцільно вказати наступні 
параметри:

–	об’єкти і  суб’єкти економічної безпеки  
регіону;

–	загрози економічній безпеці в найважливі-
ших сферах життєдіяльності регіону, джерела 
загроз і канали їхнього проникнення;

–	критерії і  параметри стану регіональної 
економіки, що відповідають вимогам безпечного 
розвитку регіону;

–	критерії й індикатори економічної безпеки 
регіону;

–	потенційний збиток;
–	конкретні заходи і  механізми регіональної 

економічної політики, спрямовані на гарантуван-
ня економічної безпеки регіону [82, с. 242].

Нормативно-правовий статус стратегії еконо-
мічної безпеки регіону формується в результаті 
процедури її розробки, затвердження і реаліза-
ції. Стратегія економічної безпеки регіону пови-
нна бути конкурентоспроможною, але не конф-
ронтаційною. Виходячи з  цього її прагматичну 
основу мають складати економічні змінні, що 
включають узгодження гіпотетично можливих 
протилежних інтересів, оптимізацію і координу-
вання витрат, вигод, збитку, ризиків і т. д. З ін-
ституційно-управлінських позицій принциповою, 
на наш погляд, є особиста участь у формуван-
ні стратегії економічної безпеки регіону перших 
осіб виконавчої і законодавчої влади.

Розробка концепції економічної безпеки ре-
гіону часто ототожнюється з  прагненням до 
економічної самодостатності. При цьому остан-
ню трактують як можливий крок до досягнен-
ня політичної самодостатності. На основі цього 
здійснюється спроба довести взаємозв’язок між 
формуванням концепції економічної безпеки ре-
гіону, прагненням до економічної самодостатності 
і сепаратистськими тенденціями, які загрожують 
цілісності держави. Таке твердження, на наш по-
гляд, досить суперечливе.

Не будемо заперечувати, що досягнення еко-
номічної самодостатності при наявності певних 
умов породжує прагнення до фінансової неза-
лежності регіону. Практика останніх років ви-
явила, що регіони, які володіють ресурсами 
і забезпечують умови для успішного економіч-
ного розвитку (Донецький, Дніпропетровський, 
Запорізький, м. Київ та ін.), прагнуть отримати 
самостійність.

Таким чином, аналіз головних елементів сис-
теми економічної безпеки країни та її функціо-
нальний аналіз дозволяє зробити висновок про 
доцільність формування заходів економічної 
безпеки., що відображає особливу роль держа-
ви в забезпеченні економічної безпеки, дозволяє 
зробити висновок про те, що саме держава є го-
ловним суб’єктом механізму її досягнення. Одним 
з найважливіших елементів державної системи, 
що забезпечує прокладання оптимального шляху 
до економічного прогресу, є система відповідних 
інститутів держави, що відстоює в рамках ком-
петенції національно-державні економічні інтер-
еси як усередині країни, так і за її межами.
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DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECURITY MECHANISMS OF ENTERPRISES  
UNDER THE DEVELOPMENT OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Summary
The article examines and investigates the problem of economic security from the point of view of interaction of national 
and regional interests, which becomes of paramount importance, becomes the core of all economic policy of the state, 
defines the outlines of all major political decisions, which, in turn, determines the need for appropriate scientific research. 
According to the results of relevant studies, it is determined that the essence of economic security of each and all regions 
collectively aims to guarantee the security of the state as a whole at the present stage.
Key words: economic security, state policy, system of governance, European integration, decentralization, public 
administration.
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ПОДАТКОВІ ПІЛЬГИ ЯК ВТРАЧЕНІ ДОХОДИ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ

У статті було порушено проблему втрат доходів бюджету через надання податкових пільг. Проаналізовано динаміку 
та структуру наданих податкових пільг. Проведено оцінку втрат бюджету від пільгового оподаткування в розрізі ре-
гіонів України. Надано рекомендації підвищення ефективності системи пільгового оподаткування та мінімізації втрат 
бюджету через надання пільг.
Ключові слова: податкові пільги, втрати бюджету, пільгове оподаткування, галузі господарства.

Постановка проблеми. В  державному регу-
люванні економіки податкові пільги відіграють 
значну роль у  завдяки тому, система пільг є 
своєрідним орієнтиром для юридичних і фізич-
них осіб під час вибору ними сфери діяльності, 
форми одержання доходів, пільги зменшують 
податковий тиск на платників. Однак, податкові 
пільги мають і негативні сторони, найголовнішою 
з яких є спричинення втрат бюджету, адже на-

дання податкових пільг є своєрідним видом до-
тацій для суб’єктів господарювання, тому суму 
податкових пільг вважають недоотриманими до-
ходами бюджету.

Так, надання податкових пільг зменшує базу 
оподаткування податку на прибуток і несправед-
ливо перекладає податковий тягар на підприєм-
ства, які не користуються податковими пільгами, 
оскільки існує необхідність наповнення бюджетів. 


