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YK 657:336.145
H.B. Kouepy0a, k.e.H.
B.B. KnoBanuy, 3100yBay OKP «cneniasicT»
Binauipkuii ToproseiabHo—ekoHoMiuHui iHCTUTYT KHTEY
METOAUKA NPOBEJAEHHSA BHYTPILIHBOT'OCITIOAAPCBKOTI'O
KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJITHHA AIAJIBHICTHO
CUUIBCBKOT'OCITIOJAPCBKOI'O IIAITPUEMCTBA
Y cmammi Oocniodceno memoouxy 30iUCHEHHS BHYMPIUHbO2OCNOOAPCHKO2O
KOHMpONo 8  cucmemi  YHNpAaeiiHHsa  OLUIbHICMIO  CLIbCbKO2OCNOOAPCHKOZO
nionpuemcmea. Buceimneno nioxio 0o Gopmysanns cucmemu KOHmMpoOAio, il
enemenmia, 00°ckmie ma Mmemoois, WO 3abe3neuye 360POMHULL 38 30K MIdNC
cyb'ekmom ma o06'ekmom ynpasninHsa 3a0Ns OYIHKU eqeKmueHOCmi NPUtHAMuUX
VAPAGAIHCOKUX DIULEHD.
Knrwowuosi cnoea: 6nympiuinb020cno0apcoKull KOHMPOIb, CilbCbKO2OCNOOAPCHKI
nIONpuUEMcmea, cucmema KOHmpoJio, Memoou KOHmpolo, 360POMHIlU 36 5130K.
AKTyanbHUM 1 MPOOJIEMATUYHUM IS CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIIMPUEMCTB €
3aMpoBa/KCHHS  €(PEKTUBHOTO  BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTpoio. B
TOBAapUCTBAaX 3 OOMEXKEHOIO BIJNOBIJAIBHICTIO, AKIIOHEPHUX TOBApUCTBAaX Ta
CUTCHKOTOCTIOAAPCHKUX BUPOOHUUUX KOOIEpaTHUBAX 3aKOHOJIABCTBOM Mepen0adeHo
CTBOPEHHSI PEBI3IMHUX KOMICI, IO 3AIMCHIOIOTh BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKUN
KOHTPOJIb 32 FOCMOJAPCHKOIO IISUIBHICTIO, @ B IHIIMX arpapHUX MIANPUEMCTBAX BOHH
He TiepenOadyeHi. Tomy, TOIIYK HOBUX (opM 1 METOAIB KOHTPOJIO IS
CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKUX TMIAMPUEMCTB € Ha3puUIUM 1 HAJ3BHYAHO aKTyaJbHUM
MTUTAHHSIM.
3HauHMIA BKJIAJ y CTAHOBJICHHS Ta PO3BHTOK KOHTPOJIIO B YKpaiHi 3poOwiu
B1JIOMI BITYM3HSHI Ta 3apyODKHI BUYeHI-ekoHOMIcTH: bimyxa M.T., [1, ¢.325, 2, c.45,
3, ¢.215], Buroscska H.I'. [5, c. 92], Amutpenko 1. [6, ¢.56], Kamtora €.B. [7, c.33,
8.,¢.26], Ky3uk H.IL. [9, c. 184], Pubanxo JI.B. [10, c. 86].
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BigzHauaroun IIHHICTH PE3yJibTaTIB JOCHIKEHb Ha3BaHUX AaBTOPIB Ta
JOCSITHEHHSI CY4YacCHO1 KOHTPOJbHO-PEBI3IMHOT AYMKH, CIHiJI 3ayBaKHUTH, IO Mae
MICII€ KOJIO CYTTEBUX TEOPETUKO-METOJUYHUX IMUTaHb, SKI HE HAOYJIM HAJIEKHOTO
BHUCBITJICHHS 1 TOTPEOYIOTh OUIBII JOKJIATHOTO AOCHIKeHHs. HuMu € BU3HaYCHHS
MICIISI KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIPABIIHHSA CIILCHKOTOCIIOAAPCHKUMU MANPUEMCTBAMH,
3aMpoOBa/DKCHHS ayIWUTy, SK BaXJIWBOI (GOPMU BHYTPIITHBOTO 1 30BHINIHHOTO
KOHTPOJII0, OCOOJIMBOCTI KOHTPOIIO 32 BUKOPUCTAHHSM 3€MEIbHUX 1 MAWHOBHX TaiB
B pe(hOpMOBaHUX CUILCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

BaxnuBicTh 3a3HaueHHX mpoOIeM Ta HEOOXIAHICTh 11X TEOPETUYHOTO
JOOCHIKEHHST ¥ MPaKTUYHOrO OOIPYHTYBaHHS 3 BpaxyBaHHSIM 3MIH B PO3BUTKY
€KOHOMIYHMX BIAHOCUH 3YMOBHJIU aKTyaJIbHICTh JTOCIIKCHHS.

Meroro  crarti €  OOIpYHTYBaHHA  TCOPETUYHUX  TMOJIOKEHb 1
po3poOKa  MpOMO3Mliid,  CHPSIMOBAHMX  HAa  BJOCKOHAJIEHHS  METOJUKH
BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO B arpapHOMY CEKTOP1 €EKOHOMIKH Y KpaiHU.

Y  mpamsx ~— 6arathbOX ~— BYEHHUX ~ 3YCTPIYAETHCS  TOHSATTS  CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO. Y Teopil YHpaBiaiHHA TiJ MOHATTAM
"cucreMa" (Bl TpeUbKOro systema — Iijie, M0 CKJIAAEThCS 13 YaCTHH) PO3YMIIOTh
CYKYMHICTh €JEMEHTIB, 5Kl 3HaXOASThCS Yy B3a€EMO3B'SI3KY OJIMH 13 OJIHUM Ta
YTBOPIOIOTH MEBHY LUTICHICTh, €AHICTH. [y TOro, o0 okpeme siBUIe MOKHA OYJ10
BU3HAYUTH K CUCTEMY, BOHO TIOBUHHO BIAMOBIIaTH JBOM BUMOTaM:

1. BiAMOBIZATH BIACTUBOCTSIM CHCTEMU,
2. cKiajaTUCs 3 OKPEMHX B3a€MOIIOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB, SIKI YTBOPIOIOTH €JIMHE
1i1e (CTPYKTYPHICTh CUCTEMH).

[Ipu po3rasaal Ipyroi BUMOTH 100 BU3HAYEHHSI CUCTEMH — 1i CTPYKTYPHOCTI,
CJI1JT BUXOJUTH 3 TOTO, IO T€OPisl YNPaBIIHHA CTPYKTYPHUMH €JIE€MEHTaMH OY/b-SKOi
CUCTEMHU Ha3MBa€ BXiJl, MPOIECOP, BUXIJ, YIPABIIHHS 3a JOMNOMOTOI0 3BOPOTHOIO
3BsI3ky 1 oOmexeHHs. Tomy, HeOOXiZHO BHM3HAUYUTH Taki  E€JIEMEHTU
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO, AKi O BIAMOBIAAIM Ha3BaHUM IapamMeTpam.
Jlume B 1bOMY BHUNAJKY BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKUM KOHTPOJIHL MOXKHa OyJe

BIICBHCHO Ha3uMBATH CHUCTCMOIO.
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[HmwMit miaxig A0 HAYKOBOrO OOIPYHTYBAHHS CKJIaJ0BHX CHCTEMH KOHTPOIIIO
Mae cydacHUM nochigHuk ¢iHaHcoBoro koHTpoiro B.B. bypres. [4, c.37], skuit
MPOIOHY€E €IEMEHTAMU CUCTEMHU KOHTPOJIIO PO3IIIAIaTH TEOPETUUYHY O0azy (HOHSTTS,
MeTa, 3aBIaHHs, NMPUHIUIHN, BUMOTHM, BUJIU Ta 1H.), HOPMaTUBHY 0a3y, METOJUYHE
3a0€3IeUeHHs, OpraHizaiiiHi CTPYKTypu (Cy0'€éKTH  KOHTPOJIIO), HAyKOBO-
AochiiHMLIbKe Ta  (iHaHCOBe 3ale3neyeHHs, 1HPOpPMAIiiHO-KOMYHIKaTUBHY
1HGpacTPyKTYypy B iX B3aeMo3B'si3ky. OHAK, TaKUI MAX1J CBIAYATH PO TOETHAHHS
KUIBKOX PI3HUX MPHUHIUMIIB MOOYJOBU CUCTEMH, 110 POOUTH I HAATO IPOMI3IKOIO.
[Ipo BIANOBIAHICTH BHYTPILIHBOIOCHOAAPCHKOrO  KOHTPOJIIO  HAaBEIECHHUM
BJIACTHUBOCTSIM CBI1I4aTh AaHi Taoi. 1.
Taomung 1
XapaKkTepuCcTUKA CHUCTEMHHUX BJIACTHBOCTEH

BHYTPIIIHbOTI0CIOAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

No CucremHi
3/n BJIACTHBOCTI
1. | HerepminoBaHiCcTh | BHYTpIIHROrOCIONAPCHKU ~ KOHTPOJIL €  3aKOHOMIPHOKO  Ta
JIOTIYHOIO MISTTBHICTIO, IO 3YMOBJIEHO MOTPEOOI0 B €EKTUBHOMY
yIpaBaiHHI T1IIPHEMCTBOM.

2. | JluHaMi4HICTh HasiBHICTh aKTUBHUX TPOIECIB, SBHUII 1 PYXOMHX 3B'SI3KiB, IO
3YMOBJICHO aKTUBHUMU TUSIMH Cy0'eKTiB
BHYTPINTHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  4Yepe3  3aCTOCYBaHHS
METOMAIB 1 mponeayp. BHyTpimHbOrOoCTIONApCHKU KOHTPOJIb Mae
3MATHICTh JIO PO3BUTKY M YJIOCKOHAJIEHHS B yMOBax 3MiHM Ta
PO3BHUTKY 30BHINTHIX YAHHHKIB.

3. | HimicHicTh BHyTpimHbOrocrnofapcbkuii  KOHTPOJIb € OKPEMOIO  (PYHKIIIEIO
VIpaBIiHHSA, TOMY BHCTYIA€ IUTICHUM SIBUIEM 13 BU3HAYEHOIO
METOI0, 3aBJIaHHSIMH Ta IPUHIIUTIAMU (YHKITIOHYBaHHSI.

XapakTepucTHKa BIaCTUBOCTEMN

4. | CTIUKICTB BHYTpilTHROTOCIIOAPCHKUIT  KOHTPOJb € CTaJlM SIBHIEM IpH
HE3MIHHUX (c71a00 3MIHHUX) 30BHINTHIX YUHHUKAX.

5. | CroxacTU4HICTh BHyTpimHborocrnofapcbkuii  KOHTPOJIb MOKE MAaTH 1MOBIPHICHUH
XapakTep 3a yMOB Jlii Henepe0adyBaHUX 30yPIOBATBHUX 30BHIITHIX
dakTopiB.

6. | ABTOHOMHICTb BHyTpimiHbOrOCOAapCHhKU KOHTPOJIb (DYHKIIOHYE 3a BIACHUMH,
IpUTAaMaHHUMHU JIUIIE oMY, 3aKOHOMIPHOCTSIMU Ta MPUHLUIIAMH.

7. | AmanToBaHiCcTh BuyTpimHbOrocnogapcbkuit KOHTPOJIb Mae 3IIaTHICTh

NPUCTOCOBYBAaTHCS ~ JI0  HECTAaOUTBHMX  yYMOB  30BHIIIHBOTO
CepeoBHINa NUISTXOM BiAMOBITHUX 3MiH 1 PO3BHTKY HOTO CKIIaJJOBHX
€JIEMEHTIB.

8. | CunepriitHicTh OyHKIIOHYBAaHHSA OKPEMHX E€JIEMEHTIB BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Yy Ppe3yJIbTaTi B3aeMOJii Ta LUTICHOCTI MPU3BOAMTH JO
BUHHMKHEHHS JTOAATKOBOTO (00'eqHAHOTO) edeKTy MOpPIBHSAHO 3 iX
BiJJOKPEMJICHOIO JT€I0.
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B aHrnmo-amepukaHChKiil €EKOHOMIYHIN JiTepaTypl Ta MI>KHApOAHUX CTaHAAapTax
ayIUTy BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUM  (BHYTPIIIHINA) KOHTPOJIb TPAKTYETHCS SIK
CHUCTEMa, 10 CKJIAJAEThCA 3 TPhOX EJIIEMEHTIB: CEPEIOBHINE KOHTPOJIO; OOIIKOBa
CUCTeMa; KOHTPOJbHI Ipolieypu (Tadi. 2).

Taomung 2
EneMeHTH cucTeMHU BHYTPIllIHBOTOCNIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

(3a MizKHApPOJHMMHU CTAHJAAPTAMH AYJAUTY)

CepeioBHIIE KOHTPOJIIO O6nikoBa cucteMa KonTtpomabHi nponeaypu
EnemenTu cepenoBuiia [Tocrasieni wiai Kareropii KOHTpOJIbHUX
KOHTPOJTIO IPOIEAYP
e (inocodis agMiHicTpallii Ta | ® HasgBHICTh TOCIOJAPCHKUX | ® aJeKBaTHUN po3MoALT

CTHJIb YIIPABIIIHHS, orepauii 1 IX 3aKOHHICTb; 000B'sI3KiB;

e opraHizalliiHa CTPyKTypa; | ® IOBHOTA; ® CHCTEMa CaHKI[IOHYBaHHS;
® AyJUTOPCHKUN KOMITET; e apupMeTHYHA TOYHICTH; ® JJOKYMEHTYBaHHS Ta

® PO3MOJT TOBHOBAXCHH 1 | ® Kiacudikamis 3a CHCTEMHI OOJIIKOBI 3aIIHCH;
BiJIMIOB11aJIbHOCTI; paxyHKaMu; ® KOHTpOJIb AKTHUBIB 1
® KOHTPOJbHI METOIHU ® JI03BII; 00JIIKOBHUX 3aIHCIB;
aaMiHiCTpaii; e CBOEYACHICTB; ® He3aIeKHI KOHTPOJIbHI
® BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCH- ® IIiArOTOBKA 3BITHOCTIL poIeaypH

KUH ayJuT;

® KaJIpoBa IMOJIITHKA;

® 30BHIIIHIH BILIUB

VY mpaktumi kpain 3axigHoi €BpomM CIOCTEpEKHA paja KOMIIaHIi CTBOPIOE
Komirter 3 mutanp ayauTy, 10 IEBHOIO MIPOIO Harajaye peBi3iiiHy KOMICIIO, ajie Mae
JIEIIO 1HIITY CTPYKTYPY .

VY neneHTpanizoBaHUX KOMIIaHIsSX SAMOHIT CTBOPIOETHCS OaratopiBHEBa cUCTEMa
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO, KOJHM CIYXOM KOHTPOJIIO MPOHU3YIOTh YCIO JiSUTbHICTh
MIMPUEMCTBA — B1J] BUPOOHUYMX MIAPO3ALIIB A0 BUIIOTO KEPIBHUIITBA.

3apyOi>kHI BYEHI ¥ EKOHOMICTHU-TIPAKTUKW PO3BHHYTHUX KpaiH pO3IISAaOTh
NUTaHHSA (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO 3
no3uuii ayauty. Tomy, Tpo BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb WIEThCA 3
NOTJISITy MOro OCOOJIMBOCTEH, sIKI MalOTh OyTH BpaxOBaHI 30BHIIIHIMHU ayJIUTOPAMH.
KpiMm Toro, y 6ararbox 3apyODKHUX HiANpUEMCTBaX (DYHKII TUIaHYBaHHS, OOJIKY,

KOHTPOJIIO 1 aHaji3y HACTUIbKM TICHO IHTETPOBAHi, IO YTBOPIOIOTH €AUHY CUCTEMY
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KOHTPOJIIHTY, s5ika 3a0e3medye BHUPOOJICHHS aJlbTEPHATHUBHUX TMIAXOMIB TIPH
3MIICHEHH]I OMEPATHBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPABIiHHSA B TPOLECI JOCSITHEHHS
KIHIIEBOT METH Ta PE3YJIbTATIB AISUTLHOCTI MiANPUEMCTBA.

JUis  BITYM3HSHUX TIANPUEMCTB  XapaKTEPHOIO € CTPYKTypa CHCTEMH
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, SIKa BKJIIOYAE ABI CKJIA0BI: KOHTPOJIIOIOUY
Ta MJIKOHTPOJIbHY. [0 Tepiioi BXOaATh Cy0'€KTH KOHTPOJIO Ta KOHTPOJBHI Jii, 10
Ipyroi — 00'exTH KOHTPOJTIO. OckinbKu TISUTBHICTh CyO0'eKTiB
BHYTPIIIHBOIOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO HampaBlieHa Oe3nmocepeJHh0 Ha Horo
00'eKTH, BUHHKA€e MOTpeda y MOJATKOBOMY €JIEMEHTI KOHTPOJIIO, 4Yepe3 SIKUU 1
3MIMCHIOBATUMEThCS 1€l BIUIMB. TakWM €JIEMEHTOM 1 € KOHTPOJbHI Jii. Y CBOIO
4yepry, KOHTPOJIbHI Jii y OLIBIIOCTI BHUITQJAKIB BU3HAYAIOTHCS METOJAMH, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTh Cy0'€KTH KOHTPOJIO. A 3BaXKAIOUM HA T€, IO MPOLEAypa KOHTPOIIIO
3aKJIIOYAETHCSl Y CIIBCTABJICHHI (AaKTUYHUX 1 Oa)kaHWX TMOKa3HUKIB, BUHUKAE
HEOOXIHICTh y 3a0€3MeUeHH] MPOIECY KOHTPOJO BIAMOBIIHUMH 1HPOPMALIHHUMHU
naHuMu. KpiM TOro, BUXIJHUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € TaKoXK 1H(OpMalliiiHl 1aHi, OTPUMaHI B IPOLECI 3/IIHCHEHHS] KOHTPOJIIO.
VY 3B'M3Ky 3 1IMM, BBXKAEMO 3a JOLIbHE BUILIUTHA TaKl OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO:  00'ekTH,  CyO'eKTH, METOauM  Ta

iH(popmariiiine cepenoBuuie (puc. 1).

KoHntpomntoroua ckinagosa IixkoHTposBbHA CKIaN0BA

v KounTtpoabHi aii \/v

Puc. 1. EneMeHTH cucTeMH BHyTpiIHHbOFOCHOI[apCLKOI‘O KOHTPOJIX0

[Hdpopmarriitne
CepeIOBHUIIIe

[Hdpopmarriitne
CepelIOBHUIIIEC

VYci Ha3BaHI €JIEMEHTH IUIKOM Y3TOJKYIOTHCS 3 KIACHYHOK CTPYKTYPOIO

cucteMu. Tak, 00'eKTH, Cy0'€eKTH, METOIU BXOJAThH JO CKJIaAy IpOLEcOpa CUCTEMU
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BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO, a iH(popMarliiftHe 3ade3neueHHss popmye ii
BX1J] 1 BUXIJI: BX1Jl cUCTeMH (OPMYETHCS 3a PaXyHOK (DakTUUHUX (pe3yIbTaTUBHUX )
Ta IUIAHOBUX, HOPMATHMBHUX 4YH IHIIUX Oa)XaHWX IIOKa3HHKIB; BHX1J CHUCTEMHU
MpeACTaBlIeHu 1HOOPMAIIHHUMU JaHUMH, [0 OTPUMAaHI y Tpoleci 3/1HCHEHHS
caMol IpoLEeayPU KOHTPOJIIO.

OYHKIII0 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky B CHCTEMi BHYTPINIHBOTOCIIOJIaPCHKOTO
KOHTPOJIIO BUKOHYIOTh €JIEMEHTH CHUCTEMHM YIIPABJIIHHS, 30KpeMa Ti, 1110 CIPSIMOBaH1
HAa KOpPUTYBaHHS pillleHb, a TaK0X TOCMIoJapchka IsUIbHICTh MIJIPHEMCTBA.
OOMeXeHHSIM CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO € i  MeTa,
sKa ToJjsrae B iHGopMaliiftHOMY 3a0e3ledeHH] Ta MepeBipIll yIpaBIiHCHKUX PIllIeHb
IOJI0 HAsBHOCTI YM TMOMNEPEIKEHHA TIOMUJIOK, BIIXWJIEHb 1 YCYHEHHS IX
MPUYHH.

3ynuHUMOCS OIbII JETaJbHO Ha XapaKTePUCTUIIl OCHOBHUX EJIEMEHTIB
CHUCTEMH BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

O0'eKTOM BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO € BCE TE, IO KOHTPOTFOETHCS.
OO0'exTaMy KOHTPOJIIO BHCTYIAIOTh BCi SBUINA Ta MPOIECH TOCMOMAPCHKOTO JKUTTS
MIMPUEMCTBA. 3BakalOuW Ha TICHY I1HTerpamiio (QyHKIii oO0JiKy Ta KOHTPOJIIO,
MOBHICTIO  BIIOKPEMUTH iX OO'eKTM € HEeMOXJIHBUM. Tomy, 0O0'eKTH
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO AOULIBHO KJIAacu(IKyBaTH 3a IBOMA IPyIaMHu
(puc. 2):

1. o0'ekT OyXraaTepchbKOro BHyTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO;
2. 00'eKTH BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO SIK (PYHKIT yIpaBIIIHHS.

Jlo mepmoi Tpymu BIAHOCATHCS HEOOOPOTHI akTWBH (OCHOBHI 3aco0w,
HEMaTepialibHI aKTUBH, KalliTadbHI 1HBECTHINi), 3amacu (CHUpOBHHA, MaTepiaid,
roTOBa TMPOMYKINisl), KOIITH, PO3PaxyHKH, BJIACHUM Kamitaa 1 3a0e3ledeHHs
3000B's3aHb, JOBTOCTPOKOBI Ta TMOTOYHI 3000B'I3aHHS, JOXOJHM, BHTpPAaTH U
pe3ynbTaTH AisUTBHOCTI TOmo. KpiMm Toro, o0'ekTamMmu OyXraaTepCchKOTO KOHTPOIIO €
HOPMH Ta HOPMATHUBU BUTpAT, TNEPBHHHA Ta 3BEACHA JOKyMEHTAIlisl, 3BITHICTH

rocrogaprodoro cyd'ekra. O6'ekTaMu BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, 5K
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byHKIIi yrmpaBiaiHHSA, MOXYTh OyTH OKpeMi CKJIaJO0BI Ta MPOIECH TOCHOIAPCHKOi
JUSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA: BUPOOHUYI Ta TEXHOJIOTIYHI MPOILIECH, YMOBH TIpaill Ta
TexHika Oe3meku, opranizaiis ynpaBiaiHHA. OCKUIBKM Takl O0'€KTH KOHTPOIIIO
MaKCUMaJIbHO HaOIMKEHI JO MICIIhb BUHUKHEHHS BHUTpPAT, TO, SK BBAXKAIOTH JCAKI

HAyKOBIIi, X JIOIJILHO Ha3WBAaTH IICHTPaMHU BUTpAT.

OB'€EKTH
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO

— ~,

O06'exTn OyXranTepcrKoro OO0'ekTH BHYTPILIHBO-
BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO TOCITOTAPCHKOTO KOHTPOITIO SIK
KOHTPOJIIO GyHKUIT ynpaBiIiHHSL
> aKTHUBU MPOLECH FOCIIOAAPCHKOL
JISIITBHOCTI
> KariTa > (eHTpH BUTpAT)
q 3000B's13aHHS
TJIaHU Ta YIPaBIIHCHKI
q JIOXOIN ” pileHHs
> BUTpATH TISIIBHICTD

BIZIITOBITAJIBHUX
cy0'exTiB (YIpaBIIiHIIB

A 4

pe3yabTaTu AiSUTHHOCTI

A\ 4

pi3HUX PIiBHIB)

JIOKyMEHTAaITis

v

3BITHICTD

A\ 4

Puc. 2. O0'ekTH BHYTPIlIHBOI0CIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

Jlo npyroi rpynu o0'€KTiB CIIiJI TAKOXK BIJHECTH ILJIaHW, HaKa3HW, YIPaBIIHCHKI
pimenHs. Ciia MiJKPECIUTH, 10 B X0l 3AIMCHEHHS BHYTPIITHBOI'OCIIOIAPCHKOTO

KOHTPOJIF0O HOro 00'eKTaMu BHUCTYINAIOTh HE CKUILKM BUPOOHMUI PECypCH, aKTHUBH,
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CTIIBKHM J1i 0ci0, BIAMOBIAAIBHUX 3a 3a0€3MEUCHHS CXOPOHHOCTI Ta €(EeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHA WX 3aC00iB, pallioHaIbHE BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX pecypciB. Tomy,
70 00'€KTIB BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO HAJIECKUTH 1 JISJIBHICTH OCIO0,
BIJINOBIJIAJIbHUX 32 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHh HA PI3HUX PIBHSIX CHUCTEMH
yIpaBJIiHHS.

Cy0'ekTaMu  BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJO, 3 OISy  Ha
3alpOINOHOBAHY paHilie Kiacudikaliliio, BUCTYHAlOTh KEPIBHUIITBO IiANPUEMCTRA,
KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHX IMiJAPO3JLIIB, TOJOBHI CHEHIaiCTH, CHEIialicTh 00JIIKOBO-
€KOHOMIYHOT'O TIEPCOHANly, 1HBEHTapH3alliiiHa KOMICid Ta CHeIladbHI MHiAPO3AUIH
KOHTPOJTIO (CIIOCTEepEeKHA pajia, peBisiiiHa komicis). 1o cyTi, 11e cBoepiaHi "IIeHTpHU
BIIMOBIAQIBHOCTI", TOOTO OKpeMi MiAPO3iIN MIANPUEMCTBA 3 iX BIAMNOBIIATLHUMHU
ocobamu, 10 3a0e3MeuyroTh KOHTPOJb 3a BUTpaTaMu pecypciB abo BUPOOHHYUM
IpoLIECOM 1 MarTh MPAaBO W MOXKIUBICTb NPUHUMATH BIANOBIJHI PILIEHHS Ta €
BIJINOBIJATbHUMU 32 €(PEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS M1JIPUEMCTBA.

OCKUIBKM ~ AISUIBHICTH  CYO'€KTIB  BHYTPIIIHHOIOCHOJAPCHKOIO  KOHTPOJIIO
HampaBlieHa Oe3mocepeHb0 Ha Horo 00'€eKTH, BHHHMKAE MOTpeda y 10JAaTKOBOMY
€JIEMEHTI KOHTPOJIIO, dYepe3 SKUM 1 3IHCHIOBATUMEThCS IIed BIUIMB. Takum
€JIEMEHTOM € METOJY BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

J[1IMiCHO, B OCHOB1 JOCHIJPKCHb CKJIAQIHUX CHCTEM, J0 SKHX HAJICKHUTDH 1
BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJb, JICKHUTh MIaIEKTHUYHUNA MeToa. B mexax
J1aJeKTUYHOTO PO3BUBAIOTHCS 3arajlbHOHAYKOBI Ta cHEIU(IYHI METOIU OKPEMHUX
cucteM. Tak, NETyKTUBHHMIA METOJ WIMPOKO BHUKOPUCTOBYIOTH MiJI 4Yac 3arajibHOi
OIIHKY CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO, B TOW Yac SIK 1HAYKTUBHUN
Ja€ MOKJIMBICTh 30CEpEIKYBaTH BCIO yBary Ha OKpeMHX 00'ekTax. 3a JOMOMOTOIO
MeTOay aOcCTparyBaHHSI O0'€EKT JIOCHIIKYETHCS SK BIJIOKPEMIICHA YacTHHA CHCTEMH
KOHTPOJI0 03 BpaxyBaHHS B3a€MO3B'SI3KIB MK HUMH. MeTOJ MOJETIOBaHHS
J03BOJISIE TTOOYTyBaTH ONTHUMAJIBHY MOJIETh CHUCTEMH BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta 3alPOBAJUTU ii €JIEMEHTH Ha MiAMPUEMCTBI. 3aCTOCOBYIOTH ¥ 1HIII

3araJqbHOHAYKOB1 METO/IH.
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VY mparggx 6aratbox JOCIHIIHMKIB 13 TUTaHh METOJIOJIOTI] KOHTPOJIIO 3HAXOMMO
Kiacudikaiiio MpUHOMIB JOKYMEHTAIBHOTO Ta (PaKTUYHOTO KOHTpOdto. Jlo HuX
OUIBIIIICTh aBTOPIB BIAHOCATH JIOKYMEHTaJIbHY MEpeBIpKy 3a (OPMOIO 1 3MICTOM,
IHBEHTApHU3aIli0, CIIOCTEPEKEHHS, OOCTEe)KEHHS, TECTYBaHHs, KOHTPOJIbHI 3aMipH Ta
iH. TakoX BHAUISIOTH XPOHOJIOTIYHY Ta CHCTEMAaTHYHY, CYLUJIbHY Ta BHOIPKOBY
NEPEBIPKHU.

Pa3zom 13 TuM, BKJIIOYEHHS HABEACHUX MPUUOMIB JI0 TPynu crenudiaaux
METO/IIB BHYTPIIIHBOTOCIOJIAPCHKOTO0 KOHTPOJIO € HEKOPEKTHUM, OCKUIBKM BOHH
BUKOPHUCTOBYIOTBCS M y TPaKTHUIll 1HIIUX cep KOHTPOIBHOI MISUIBHOCTI, 30KpemMa
JIEPIKABHOTO, BiJIOMYOT0 KOHTPOJIIO, ayAUTY, a TAKOXK aHai3y.

3 METO BJOCKOHAJICHHS TEOPETUKO-METOA0JIOTIYHUX AacleKTIB PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOIOCIIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, @  TakoX OUIbIl  paliOHAJIbHOTO
3aCTOCYBaHHS METOIB 1 MPUUOMIB MOT0 31MCHEHHS Y TPAKTUYHIN poOOTi, HABEAEMO
iX y3arajJbHeHy kiacugikauito (puc. 3).

Cuctema  BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIKD €  CBOTO  POIy
KOMYHIKAIIITHOI0 MEpEeker, 3a JOMOMOIOK  SIKOI  YHPaBJSIOTh  JISUIBHICTIO
NIJOPUEMCTBA B IOTOYHMUUA TepioJl 1 sdka 3a0e3reyye OCHOBY I 31HCHEHHS
paBUIbHUX 1 1 pillieHb Y MallOyTHbOMY. TOMy OJHI€IO 3 OCHOBHHMX i CKJIQJOBUX €
iH(popmarliiine cepepouile. IHdopmaniiiHe cepeqoBUIE SK €IEMEHT CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTOCHIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO ToJisirae y (hopMyBaHHI 1 BXOJly Ta BUXOJY.
[Ipu npomy BXiJ1 cucTeMu POPMY€ETHCS 32 paXyHOK (PaKTUUHUX (pe3yIbTaTUBHUX) Ta
IUIAHOBUX, HOPMATUBHUX YW IHIIMX OaXaHMX TMOKa3HUKIB. Buxin cucremu
MpeACTaBIeHu 1HOOPMAIIHHUMU JaHWMH, 1[0 OTPUMAaHI y Tpoleci 3IHCHEHHS
caMmol NpoLEeAYyPU KOHTPOIIIO.

[Ipu upomy iHpoOpMalis SK HAa BXOAl, TaK 1 HA BHUXOAl KOHTPOIIO
MOBMHHA BIAMOBIAATH TaKUM KPUTEPISIM  SKOCTI: JOCTYIHICTh, JIOPEYHICTD,

JIOCTOBIPHICTb.
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PazoMm 3 TUM, BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJb CaM € CUCTEMOIO, IS SKOT
BXIJl — II¢ (paKTHYHI TTOKAa3HUKH, BUXIJl — 3alUIAaHOBAHI, a MPOIECOPOM € CYKYITHICTh
MOCJIIIOBHUX JIiH, 32 IOMOMOTOI0 SIKMX 1 IPUBOJAATHCS Y BIJMOBIIHICTD (DAKTUYHI Ta

IJIAHOBI IMOKa3HUKHU (puc. 4).

Bxig cucremu ynpasninas  [Iporecop cuctemMu ynpapiiHHS Buxig cuctemu ynpaBiiHHS

Hani mpo l'ocriogapcebka misTbHICTD Pesynsrarisai
00'ekTH :> i ATPUEMCTBA :> MOKa3HUKHU
Buxing cucremu BI'K Bxix cuctemu BI'K

[Ipouecop cructeMu BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO

. Kontpomtoroua ckiagoBa
[TinkoHTpONIBHA

CKJIaJI0Ba MeToau @

3icraBneHHs || BumiptoBan
(bakTHYHHX Hs pakThy-
MOKa3HUKIB HUX TIOKa3-
3 OakaHUMU HUKIB
Orminka
BI/.ISHalIeHHSI —»  BigxuneHb
BIIIXUJICHb
Peamizaris IIporpama
-
. - il -
®opmyBaHHS Ta NIATPUMKA 3BOPOTHOTO KOpHIYyo KOpHIyro
. . yux ik — YHuX il
3B'S13KYy CUCTEMHU YIIPABJIIHHA — N
. OPUNRHATTS
CHCTEMA BHYTPIITHBOTOCIIOAPCHKOTO piliieHs
KOHTPOJIIO

Puc. 4. BHyTpilIHBOr0CMOAAPCHKUII KOHTPOJIb SIK MiJICKCTEMA YIIPABJIiHHS

480




OT:xe, BHyTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb MOPSA 13 THM, IO BiH € (YHKLIEO
YIOpaBIiHHSA, 3aCO000M 3BOPOTHOIO 3B'A3KYy Ta CKJIaJ0BOK IIPOLIECY PO3POOKH,
NPUIHATTS, peajizalii YNpaBIiHCBKUX pIlI€Hb, Ma€ IIE OJWH CYTHICHUH acHeKT:
BUCTYNAIOYM €JIEMEHTOM CHCTEMHU YIIPaBJIiHHSA, BIH € BOJHOYAC CaMOCTIHHOIO
CUCTEMOIO 3 ii OCHOBHMMHM CKJIQJIOBUMH, A0 SKHX BIIHOCSTBHCS CyO'€KTH, 00'€KTH,
MeTO U Ta iH(opMalliiftHe cepeTOBHIIE.

Y CBOIfl IUIICHOCTI CHCTEMa BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOIIIO
3abe3rneuye 3BOPOTHUM 3B'SI30K MK Cy0'€KTOM Ta 00'€KTOM YIIPaBIIIHHS 1010 OI[IHKU
€(EeKTUBHOCTI NPUUHATUX YIPaBIIHCBKUX pilieHb. HaliBaromimmm pe3ynbTaToM
3BOPOTHOTrO 3B'I3Ky € HaJlaHHS CyO'€KTy yHpaBiiHHS OO'€KTUBHOI, HEYNEpEeIKEHO],
JIOTIYHO BUBAXXEHOI 1H(GOpMALIii I010 peani3alii IPUHHATUX YNPaBIIHCbKUX PIIICHb
11X epeKTUBHOCTI Ha PIBHI OKPEMUX CTPYKTYPHHUX IMIPO3A1IIB CUCTEMH.

Ha migcraBi  mnpoBeAeHHMX — JOCHIIPKEHb  MOXKHA  CTBEpPAXKYBaTH, IO
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUNA  KOHTPOJb TMOKJIMKAHUM JOMOMaraTH KEpiBHUITBY
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIMPUEMCTB peali3yBaTH TaKTHYHI Ta CTpaTErivyHl I
e(EeKTUBHOIO TOCIHOJAPIOBaHHS UHUIIXOM 1H(pOpMaIiiHOro 3a0e3NneyeHHs Ta
6e3mocepeTHbO1 yuacTi B MPOIIEC] YIIpaBIiHHS.

BpaxyBaHHsl BU3HaU€HUX HaMU CYTHOCTI, METH, 3aBJlaHb, IPUHLUIIB, QYHKIIH
Ta €JIEMEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO Ma€ BaXKIIMBE
3HAYeHHs JUIsl [OJAJbIIOr0 BUBYEHHSI MPAKTUYHUX AaCHEKTIB  KOHTPOJIbHOI
JTISJIBHOCTI B arpapHUX MIAOPUEMCTBAX Ta PO3POOKM  MPOMO3MIIN  II0J0
YIOCKOHAJIEHHSI OpraHi3alliiHUX 1 METOJOJIOTIYHUX 3acaa (PyHKIIOHYBaHHS
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.
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3bIPHUK HAYKOBHUX ITPAIlDb
I MixxHapoaHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(epeHIil

20-22 tpaBHs 2015 poky

Yacruna |

Penakrop: Ocaguyk I'.A.
Komm’rorepHa Bepctka: butoyc T.B.

[Tign. no apyky 08.06.2015 p. ®opmat 60x84/16. [1anip nucem.
Hpyk pizorpadiuamii. YM. apyk. apk. 41,96.
OO01.-BuA. apk. 32,58. Tupax . 3am. No

Bunasuuuo-penaxuiiauit Bigaun BTEI KHTEY
21000, m. Binnwuiis, By, XMeabHULIBKE 1IOCE, 25

722



