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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì îð ãà í³ çà ö³¿
óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ó
ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.
Çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êó
íà îñ íî â³ óòâî ðåí íÿ òà ï³ä òðè ìàí íÿ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ
â³ä íî ñèí â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â îêðå ìèõ ï³ äðîç ä³ ë³â
çà âè êî íàí íÿ âñòà íî âëå íèõ ïëà íî âèõ çàâ äàíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³íñü êèé îáë³ê, ðèí êî âà åêî íî -
ì³ êà, öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, òîð ã³â ëÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àê òó àëü íûì âî ïðî ñàì îð ãà íè çà öèè
óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà ïî öåí òðàì îò âåò ñòâåí íî ñòè â
ñè ñòå ìå óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì ðîç íè÷ íîé òîð ãî âëè.
Ïðåä ëî æå íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê îð ãà íè çà öèè ó÷å -
òà íà îñ íî âå îá ðà çî âà íèÿ è ïîä äåð æà íèÿ âçà èìî ñâÿ -
çàí íûõ îò íî øå íèé îò âåò ñòâåí íî ñòè ðó êî âî äè òå ëåé îò -
äåëü íûõ ïî äðàç äå ëå íèé çà âû ïîë íå íèå óñòà íî âëåí íûõ
ïëà íî âûõ çà äà íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëåí ÷å ñêèé ó÷åò, ðû íî÷ íàÿ
ýêî íî ìè êà, öåí òðû îò âåò ñòâåí íî ñòè, òîð ãî âëÿ.

The ar tic le is san cti fi ed to the pres sing qu es tions of or -
ga ni za tion of ad mi ni stra ti ve ac count af ter the cen ters of
res pon si bi li ty in the sy stem of ma na ge ment of re ta il bu si -
ness an en ter prise. The metho di cal go ing of fer ne ar or ga -
ni za tion of ac count on the ba sis of for ma ti on and ma in ten -
an ce of re la tions of res pon si bi li ty of le a ders of se pa ra te
sub di vi sions for im ple men ta tion of the set tasks.

Ke ywords: ma na ge ment ac coun ting, mar ket eco no my,
res pon si bi li ty cen ters, and tra de.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âèì çàâ äàí íÿì àí òè êðè çî -

âî ãî ìå íåä æìåí òó º ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ êðè çî âèõ çà ãðîç òà

ëî êà ë³ çà ö³ÿ ¿õ çà â³ä ïî â³ä íè ìè ñòðóê òóð íè ìè àáî ôóíê ö³î -

íàëü íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â óìî âàõ êðè çè íàä -

çâè ÷àé íî çà ãî ñòðþ þòü ñÿ ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ

ñó ÷à ñíèõ ìå õà í³ç ì³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè. Âè ð³ øåí íÿ öèõ ïè òàíü ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî áó äî â³ åôåê -

òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ãîñ -

ïî äàð ñüêè ìè ïðî öå ñà ìè, â ÿê³é âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðàº óïðà -

âë³íñü êèé îáë³ê çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ó ñòàò ò³ îá´ðóí -

òî âó ºòü ñÿ äî ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ

äâîõ òè ï³â öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³: öåí òð³â äî õî ä³â ³ çàò ðàò òà

öåí òð³â ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ö³ ë³ ³

çàâ äàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ ïîâ'ÿçóº ç

³í ôîð ìà ö³é íè ìè ïî òðå áà ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî

âè êëè êàº íåîáõ³ä í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êî âî ãî ïðî öå ñó çà öåí -

òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ñ.Ô. Ãî ëîâ [1], Â.Ñ. Ëåíü [2], Ì.Õ. Êî -

ðåöü êèé, Í.Â. Äà ö³é, Ë.Â. Ïåëü òåê [3], Ë.Â. Íà ïà äîâ ñüêà [4] òà

äå ÿ ê³ ³í ø³ ôà õ³â ö³ ïðî ïî íó þòü çà ãàëü í³ ï³ä õî äè äî îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, íà äàþ ÷è ïå ðå âà ãó îä íî ìó ç äâîõ òè ï³â

öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî ïðèç âî äèòü äî îá ìå æåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ñòî ñîâ íî óòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â (ÿê ùî ïå -

ðå âà ãà íà äà ºòü ñÿ öåí òðàì äî õî ä³â ³ çàò ðàò) àáî îïå ðà ö³é íèõ

ðè çè ê³â (ïðè ñòâî ðåí í³ öåí òð³â ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó

êîø ò³â). Íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó çà öåí òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè áóò êó àáî

çà öåí òðà ìè íàä õî äæåíü, âè äàò ê³â ³ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â ñòàò -

òÿ ïðî ïî íóº ïî ºä íàí íÿ îáîõ òè ï³â öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³,

ùî äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó ïðî òè ñòîÿí íÿ

êðè çî âèì çà ãðî çàì òà çà áåç ïå ÷è òè ä³ º âèé êîí òðîëü çà âè êî -

íàí íÿì ÿê áþ äæå ò³â äî õî ä³â ³ çàò ðàò, òàê ³ áþ äæå ò³â ðó õó ãðî -

øî âèõ êîø ò³â êîæ íèì ñòðóê òóð íèì àáî ôóíê ö³î íàëü íèì ï³ -

äðîç ä³ ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðîá êà òà îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â óäîñ -

êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó çà öåí òðà ìè

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ â ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ àí òè êðè -

çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³ºþ ñòî ñîâ íî âíå ñêó êîæ íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó ó ôîð ìó âàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â ´ðóí òó -

ºòü ñÿ íà ñòâî ðåí í³ ó ìå æàõ çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü -

êî ãî îáë³ êó öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Äî îñ íîâ íèõ ãðóï ðå -

çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â íà ëå æàòü ïî êàç íè êè, ùî ôîð ìó -

þòü ÷è ñòèé ïðè áó òîê òà ÷è ñòèé ðóõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàë åæ íî â³ä ïðèí öè ïó â³ äîá ðà æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà -

ö³é â óïðà âë³íñü êî ìó îáë³ êó ï³ä ïðè ºì ñòâî ñòâî ðþº ñè ñòå ìó

öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Íà öåé ÷àñ â îáë³ êî â³é ïðàê òè ö³ çà -

ñòî ñî âó þòü ñÿ äâà ïðèí öè ïè â³ äîá ðà æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

îïå ðà ö³é: ïðèí öèï âè êî ðè ñòàí íÿ ðà õóí ê³â óïðà âë³íñü êî ãî

îáë³ êó òà ïðèí öèï ðîç ïî ä³ ëó çà â³ä ïî â³ä íè ìè ñòàò òÿ ìè.

Ïåð øèé ïðèí öèï â³ äîá ðà æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é

ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó äî õî ä³â ³ çàò ðàò, çãðó ïî âà íèõ çà öåí òðà -

ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, äî ÿêèõ íà ëå æàòü öåí òðè çàò ðàò, öåí òðè

äî õî äó, öåí òðè ìàð æè íàëü íî ãî äî õî äó, öåí òðè ïðè áóò êó òà

öåí òðè ³í âå ñòè ö³é.

Öåíòð çàò ðàò. Öåí òðà ìè çàò ðàò º âñ³ ñòðóê òóð í³ òà ôóíê -

ö³î íàëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè çä³é ñíåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é çàâ æäè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çàò ðà òà ìè. Ó ñè -

ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ öåí òðè çàò ðàò ÿê îá'ºê òè

âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îáë³ êó ñòâî ðþ þòü ñÿ äëÿ ïî ãëè -

áëå íî¿ äå òà ë³ çà ö³¿ çàò ðàò, äîñ ë³ äæóþ ÷è ¿õ ç ïî ãëÿ äó âïëè âó íà

ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ç ìå òîþ ëî êà ë³ çà ö³¿ êðè çî âèõ çà ãðîç

çìåí øåí íÿ àáî íåî òðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Â öåí òð³ çàò ðàò íà -

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014 © Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ, 2014

Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êî ïè ÷ó þòü ñÿ äà í³ ùî äî ñêëà äó ³ ñòðóê òó ðè çàò ðàò, çà çä³é -

ñíåí íÿ ÿêèõ â³ä ïî â³ äàº êå ð³â íèê öåí òðó. ²í ôîð ìà ö³ÿ, ñôîð -

ìî âà íà öåí òðîì çàò ðàò, çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ âè -

êî íàí íÿ êîø òî ðè ñó, âñòà íî âëåí íÿ ïðè ÷èí â³ä õè ëåí íÿ â³ä

ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, àíà ë³ç äè íà ì³ êè çàò ðàò çà ñêëà äîì ³

ñòðóê òó ðîþ, ïëà íó âàí íÿ çàò ðàò.

Öåíòð äî õî äó. Äî öåí òð³â äî õî äó íà ëå æàòü ï³ äðîç ä³ ëè, êå -

ð³â íè êè ÿêèõ â³ä ïî â³ äà þòü ëè øå çà äî õ³ä, ÿêèé º ðå çóëü òà òîì

ä³ÿëü íî ñò³ äà íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó. Ï³ äðîç ä³ë çà ëè øà ºòü ñÿ öåí -

òðîì äî õî äó ëè øå çà óìî âè, ÿê ùî çàò ðà òè ï³ äðîç ä³ ëó º ô³ê -

ñî âà íè ìè ³ íå çàë åæàòü â³ä âå ëè ÷è íè éî ãî äî õî äó, à çà ¿õ

ôîð ìó âàí íÿ íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèê ³í øî ãî ñòðóê -

òóð íî ãî àáî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó. Êå ð³â íèê öåí òðó

äî õî äó òà êîæ íå ìàº ìî æëè âî ñò³ êîí òðî ëþ âà òè ïðè áó òîê,

ôîð ìó âàí íÿ ÿêî ãî âè õî äèòü çà ìå æè éî ãî êîì ïå òåí ö³¿. Öåí -

òðè äî õî äó ôîð ìó þòü äà í³ ñòî ñîâ íî ñêëà äó ³ ñòðóê òó ðè äî õî -

ä³â, çà îò ðè ìàí íÿ ÿêèõ â³ä ïî â³ äàº êå ð³â íèê öåí òðó. ²í ôîð ìà -

ö³ÿ, íà êî ïè ÷å íà â öåí òð³ äî õî äó, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí -

òðî ëþ âè êî íàí íÿ êîø òî ðè ñó, âñòà íî âëåí íÿ ïðè ÷èí â³ä õè -

ëåí íÿ â³ä ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, àíà ë³ç äè íà ì³ êè äî õî ä³â çà

ñêëà äîì ³ ñòðóê òó ðîþ, ïëà íó âàí íÿ äî õî ä³â.

Öåíòð ìàð æè íàëü íî ãî äî õî äó. Öåí òðè ìàð æè íàëü íî ãî äî õî -

äó äî ö³ëü íî ñòâî ðþ âà òè ó âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ çà óìî âè, ùî êå ð³â íè êè â³ä ä³ ë³â ïðî äà æó, êð³ì äî õî äó

â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, êîí òðî ëþ þòü ïðÿ ì³ çàò ðà òè. Ó öüî ìó âè -

ïàä êó çà ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó â³ä ïî â³ äàº êå ð³â íèê

öåí òðó ïðè áóò êó, íà ð³â í³ ÿêî ãî óçà ãàëü íþ ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ

ñòî ñîâ íî äî õî äó, ìàð æè íàëü íî ãî äî õî äó ³ çàò ðàò, îò ðè ìà íà íà

ð³â í³ â³ä ïî â³ä íèõ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè,

ùî ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â ìàð æè íàëü íî ãî äî õî äó íà ð³â í³ òî âàð íèõ

â³ä ä³ ë³â äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ¿õ í³é âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ äî õî äó

â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, êîí òðî ëþ âà òè ð³ âåíü ïðÿ ìèõ çàò ðàò çà

îêðå ìè ìè ãðó ïà ìè òî âà ð³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷óº ñòâî ðåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè êîí òðî ëþ îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â çà ìå òî äîì

îïå ðà ö³é íî ãî âà æå ëÿ òà íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìî äå ë³ CVP.

Öåíòð ïðè áóò êó. Îð ãà í³ çà ö³ÿ öåí òð³â ïðè áóò êó ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà ïîâ í³é îñî áè ñò³é â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â çà ñòâî ðåí -

íÿ äî õî ä³â, çä³é ñíåí íÿ çàò ðàò ³ ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò -

êó. Íàé á³ëüø ³í òå ãðî âà íèì öåí òðîì ïðè áóò êó º ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, âè ùå êå ð³â íèö òâî ÿêî ãî â³ä ïî â³ äàº çà ô³ íàí ñî â³ ðå -

çóëü òà òè. Öåí òðà ìè ïðè áóò êó ìî æóòü áó òè òà êîæ îêðå ì³ ï³ä -

ïî ðÿä êî âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâó ñòðóê òóð í³ îäè íè ö³, ÿê ùî âî íè íà -

ä³ ëå í³ â³ä ïî â³ä íè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ äî -

õî ä³â ³ çä³é ñíåí íÿ çàò ðàò.

Öåíòð ³í âå ñòè ö³é. Ñòâî ðåí íÿ öåí òðó ³í âå ñòè ö³é ìàº íà ìå ò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ³í âå ñòî âà íèì â éî ãî îáî ðîò í³ ³ íåîáî ðîò í³ àê òè âè. Êå ð³â -

íèê öåí òðó ³í âå ñòè ö³é êîí òðî ëþº ô³ íàí ñó âàí íÿ âëàñ íèõ àê òè -

â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå òîþ ÿêî ãî º ï³ äâè ùåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ³ ðå ³í âå ñòó âàí íÿ â àê òè âè

÷è ñòî ãî ïðè áóò êó òà çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ³ç çîâ í³ø í³õ äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ. Îò æå, êð³ì ³í ôîð ìà ö³¿, ùî íàä õî äèòü ³ç öåí òð³â

ïðè áóò êó, êå ð³â íè êî â³ öåí òðó ³í âå ñòè ö³é íåîáõ³ä íî çà ëó ÷è òè

äà í³ ñòî ñîâ íî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿê³ íå îáë³ êî âó þòü ñÿ çà

öåí òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè áóò êó. Òà êèì ÷è íîì, íà ð³â í³

öåí òðà ³í âå ñòó âàí íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òèñü óçà ãàëü íåí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, ÿêà íàä õî äèòü ç öåí òð³â ïðè áóò êó, òà äî äàò êî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ñòî ñîâ íî ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü, âè äàò ê³â òà ÷è ñòî ãî

ðó õó êîø ò³â, ùî õà ðàê òå ðè çóº ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â. Öåíòð ³í -

âå ñòè ö³é ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê òà êèé, ùî îá'ºä íóº âñ³ ³í ôîð -

ìà ö³é í³ ïî òî êè óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ äî çâî ëÿº îö³ íè òè åôåê -

òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòî âà íî ãî â àê òè âè êà ï³ òà ëó çà ïî -

êàç íè êîì ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â òà ÿê³ñ íèé ñêëàä àê òè â³â ³

äæå ðåë ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ïî êàç íè êà ìè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, âèç íà ÷èâ øè òà ëî êà ë³ çó âàâ øè çà öåí -

òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïðè ÷è íè ¿õ ïî ã³ð øåí íÿ. Òàê ñà ìî, ÿê ³

öåíòð ïðè áóò êó, öåíòð ³í âå ñòè ö³é ñòâî ðþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà

âè ùî ìó ð³â í³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Äðó ãèé ïðèí öèï â³ äîá ðà æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é ïå -

ðåä áà ÷àº ¿õ í³é ðîç ïî ä³ë çà ñòàò òÿ ìè ³ ñïðÿ ìî âóº óïðà âë³íñü -

êèé îáë³ê íà îö³í êó íàä õî äæåíü ³ âè äàò ê³â ãðî øî âèõ êîø ò³â,

çãðó ïî âà íèõ ó áþ äæå òè çàë åæ íî â³ä çì³ ñòó ä³ÿëü íî ñò³ òî ãî ÷è

³í øî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Â³ä ïî â³ä íî äî õà ðàê òå ðó ðó õó

ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ âíó òð³ø -

íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé îáë³ê ïðî ïî íó ºòü ñÿ îð ãà í³ çó âà òè çà òàêè ìè

öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³: öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ âè äàò ê³â

ãðî øî âèõ êîø ò³â, öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü ãðî øî -

âèõ êîø ò³â, öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó ãðî øî âèõ

êîø ò³â, öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðó õó êîø ò³â.

Öåíòð ôîð ìó âàí íÿ âè äàò ê³â ãðî øî âèõ êîø ò³â. Äî öåí òð³â

âè äàò ê³â íà ëå æàòü óñ³ ñòðóê òóð í³ òà ôóíê ö³î íàëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ íà ò³é ï³ä ñòà â³, ùî âè êî íàí -

íÿ ïî êëà äå íèõ íà íèõ îáîâ'ÿç ê³â òà ¿õ âëàñ íå óòðè ìàí íÿ ñó -

ïðî âî äæó þòü ñÿ âè òðà ÷àí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â, çà äî ö³ëü -

í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ÿêî ãî íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèê

êîæ íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó. Öåí òðè âè äàò ê³â ôîð ìó þòü äà í³ ùî äî

ñêëà äó ³ ñòðóê òó ðè âè äàò ê³â, çà ÿê³ â³ä ïî â³ äàº êå ð³â íèê öåí -

òðó. Íà ð³â í³ öåí òð³â âè äàò ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí òðîëü âè êî -

íàí íÿ êîø òî ðè ñó, âñòà íî âëþ þòü ñÿ ïðè ÷è íè â³ä õè ëåí íÿ â³ä

ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, çä³é ñíþ ºòü ñÿ àíà ë³ç äè íà ì³ êè çàò ðàò

çà ñêëà äîì ³ ñòðóê òó ðîþ òà ïëà íó âàí íÿ âè äàò ê³â.

Öåíòð ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â. Ñòðóê -

òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà íàä õî äæåí íÿ ãðî øî âèõ

êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâî, º öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü.

Äî òà êèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â íà ëå æàòü òîð ãî âèé â³ä ä³ë òà

ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ éî ìó ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî çä³é ñíþ þòü ðå -

à ë³ çà ö³þ òî âà ð³â òà ïëàò íèõ ïî ñëóã. Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ íàä õî -

äæåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà íàç âà íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà îïå ðà ö³ÿ -

ìè, íàñ ë³ä êîì ÿêèõ º íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â. Çà öåí òðà ìè ôîð -

ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí òðîëü âè êî íàí íÿ êîø -

òî ðè ñó; âñòà íî âëþ þòü ñÿ ïðè ÷è íè â³ä õè ëåí íÿ â³ä ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â; çä³é ñíþ þòü ñÿ àíà ë³ç äè íà ì³ êè çàò ðàò çà ñêëà äîì ³

ñòðóê òó ðîþ òà ïëà íó âàí íÿ íàä õî äæåíü. Îñ ê³ëü êè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà íàä õî äæåí íÿ, ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ âè äàò êà ìè êîø ò³â, íà áà ç³ òà êèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ñòâî ðþ -

þòü ñÿ òà êîæ öåí òðè ôîð ìó âàí íÿ âè äàò ê³â.
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Öåíòð ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â. Äî öåí -

òð³â ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â íà ëå æàòü ï³ -

äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, êå ð³â íè êè ÿêèõ â³ä ïî â³ äà þòü ÿê çà

íàä õî äæåí íÿ, òàê ³ çà âè äàò êè êîø ò³â ³ ìà þòü ìî æëè â³ñòü

îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü ðó õó êîø ò³â çà ïî êàç íè êîì ÷è ñòî ãî ðó -

õó êîø ò³â ó ìå æàõ öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Çàë åæ íî â³ä çàâ -

äàíü, ÿê³ âè êî íóº òîé ÷è ³í øèé ï³ äðîç ä³ë ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÷è -

ñòèé ðóõ êîø ò³â ìî æå áó òè äî äàò íèì àáî â³ä'ºì íèì. Óçà -

ãàëü íåí íÿ ïî êàç íè ê³â ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â êîæ íî ãî ï³ äðîç ä³ -

ëó çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ð³â í³ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà, ÿêå íå ñå â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà âñ³ íàä õî äæåí íÿ ³ âè äàò êè êîø ò³â ³ º íàé -

á³ëüø ³í òå ãðî âà íèì öåí òðîì ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. ²í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ñòâî ðþ ºòü ñÿ ó öåí òðàõ ôîð ìó âàí íÿ

÷è ñòî ãî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â, çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ

âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, àíà ë³ çó ñòðóê òó ðè íàä õî -

äæåíü ³ âè äàò ê³â, âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â çà âè äà ìè

ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êè äî ñòàò íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî ñò³ ðó õó ãðî øî âèõ

êîø ò³â, ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ çà ïî á³ ãàí íÿ ðè çè êàì çíè æåí íÿ

äî ñòàò íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî ñò³ ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â.

Öåíòð ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðó õó êîø ò³â. Öåíòð ôîð ìó -

âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ÷è ñòî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó ñòâî ðþ ºòü ñÿ íà

ð³â í³ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî ïðèé íÿ òî¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó. Ñòðà òå ã³÷ íèé ÷è ñòèé ãðî øî âèé ïî ò³ê

ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ðîç ïî ä³ ëåí íÿ êîø ò³â, ùî íà ä³é øëè ç óñ -

³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, çà íà ïðÿ ìà ìè ¿õ âè òðà ÷àí íÿ. Çà ð³ -

øåí íÿì âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà êîø òè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ðî çâè -

òîê ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºì ñòâà, çä³é ñíåí íÿ

ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó, à òà êîæ ïî -

òî÷ íó îïå ðà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ö³ äà í³ º ò³ ºþ

íåîáõ³ä íîþ äî äàò êî âîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, áåç ÿêî¿ íåì îæëè âî îð -

ãà í³ çó âà òè åôåê òèâ íó ä³ÿëü í³ñòü öåí òðó ³í âå ñòè ö³é, ñïðÿ ìî âà íó

íà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿì âëàñ íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è çà ïðî ïî íî âà í³ âè ùå ñè ñòå ìè ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³, òðå áà çàó âà æè òè, ùî íà öåé ÷àñ á³ëüø ïî øè ðå íèì

º ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà öåí òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè -

áóò êó. Òà êèé ðîç ïî ä³ë çà áåç ïå ÷óº àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ äà -

íè ìè ùî äî ì³ñ öü óòâî ðåí íÿ òà îö³í êè îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â. Íà -

òî ì³ñòü ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ

íàä õî äæåíü, âè äàò ê³â ³ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â äî çâî ëÿº âèç íà ÷è -

òè ïðè ÷è íè ³ ì³ñ öÿ óòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, ùî äî ñèòü

ñêëàä íî çðî áè òè çà óìîâ ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà öåí -

òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè áóò êó. Îò æå, â àí òè êðè çî âî ìó óïðà -

âë³í í³ äî ö³ëü íî çà áåç ïå ÷è òè ïî ºä íàí íÿ îáîõ ñè ñòåì ðîç ïî ä³ ëó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ øëÿ õîì ïî êëà äàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà

ä³ÿëü í³ñòü öåí òð³â ïðè áóò êó ³ ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â

íà êå ð³â íè êà ñòðóê òóð íî ãî àáî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, â

ìå æàõ ÿêî ãî ñòâî ðå íî ö³ öåí òðè. Äî ö³ëü í³ñòü ïî ºä íàí íÿ öåí -

òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îá óìî âëþ ºòü ñÿ òà êîæ îñî áëè âî ñòÿ ìè

áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ, â ìå æàõ ÿêî ãî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñòâî -

ðåí íÿ ÿê áþ äæå ò³â äî õî ä³â ³ çàò ðàò, òàê ³ áþ äæå ò³â ðó õó ãðî øî -

âèõ êîø ò³â. Âà æëè âèì àð ãó ìåí òîì íà êî ðèñòü ïî áó äî âè óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó çà îáî ìà òè ïà ìè öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ º

îñî áëè âî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ áà ëàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, áà çîþ äëÿ

îá ÷è ñëåí íÿ ÿêèõ º óçà ãàëü íå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ áþ äæå òó äî õî ä³â ³

çàò ðàò òà áþ äæå òó ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â: àá ñî ëþò í³ âå ëè ÷è íè

á³ëü øî ñò³ ñòà òåé ïðîã íî çî âà íî ãî áà ëàí ñó çàë åæàòü òåì ï³â

çðî ñòàí íÿ äî õî äó, à ñòðóê òó ðà àê òè â³â, âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ çî -

áîâ'ÿçàíü îá óìî âëþ ºòü ñÿ ðó õîì ãðî øî âèõ êîø ò³â. Òàê ñà ìî ³

ïðè ÷è íè íå ãà òèâ íèõ çì³í ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà

ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðå áà øó êà òè ó öåí òðàõ ôîð ìó âàí íÿ íàä -

õî äæåíü, âè äàò ê³â àáî ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â.

Ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çàç âè -

÷àé îáè ðà ºòü ñÿ îäèí ³ç âà ð³ àí ò³â ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³:

àáî çà öåí òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè áóò êó, àáî çà öåí òðà ìè

ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü, âè òðà ÷àí íÿ ³ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â.

Âè á³ð ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ñè ñòå ìè ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ìàº

´ðóí òó âà òè ñÿ íà îö³í ö³ ïðè äàò íî ñò³ ñôîð ìî âà íî¿ áà çè äà íèõ

äëÿ âè ð³ øåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çàâ äàíü. Íà öåé ÷àñ á³ëüø ïî -

øè ðå íèì º ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà öåí òðà ìè äî õî ä³â,

çàò ðàò ³ ïðè áóò êó. Òà êà ëî êà ë³ çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà áåç ïå ÷óº

àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ äà íè ìè ùî äî ì³ñ öü óòâî ðåí íÿ òà

îö³í êè îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â. Íà òî ì³ñòü ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ çà öåí òðà ìè ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü, âè òðà ÷àíü ³ ÷è -

ñòî ãî ðó õó êîø ò³â äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ïðè ÷è íè ³ ì³ñ öÿ ñòâî -

ðåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, ùî äî ñèòü ñêëàä íî çðî áè òè çà

óìîâ ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà öåí òðà ìè äî õî ä³â, çàò ðàò

³ ïðè áóò êó. Îò æå, â àí òè êðè çî âî ìó óïðà âë³í í³, íà íàø ïî ãëÿä,

íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì º ïî ºä íàí íÿ îáîõ ñè ñòåì ðîç ïî ä³ ëó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ øëÿ õîì ïî êëà äàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà

ä³ÿëü í³ñòü öåí òð³â ïðè áóò êó ³ ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â

íà êå ð³â íè êà ñòðóê òóð íî ãî àáî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, â

ìå æàõ ÿêî ãî ñòâî ðå íî ö³ öåí òðè. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ öåí òðó ³í âå -

ñòè ö³é òà öåí òðó ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðó õó êîø ò³â, ö³ë -

êîì ëî ã³÷ íî îá'ºä íà òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ¿õ ä³ÿëü í³ñòü íà ð³â -

í³ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà, ´ðóí òóþ ÷èñü íà òî ìó, ùî äæå ðå ëîì

³í âå ñòî âà íî ãî â àê òè âè êà ï³ òà ëó º íàä õî äæåí íÿ, ÿê³ ñòâî ðþ -

þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â. Îò æå, öåíòð ³í âå ñòè ö³é

çà çì³ ñòîì âè êî íó âà íèõ íèì ôóíê ö³é ïî òðå áóº íå ñò³ëü êè ³í -

ôîð ìà ö³¿ ñòî ñîâ íî äî õî ä³â, çàò ðàò ³ ïðè áóò êó, ñê³ëü êè äà íèõ,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â.

Íà ðè ñóí êó íà âå äå íî çà ïðî ïî íî âà íó ñè ñòå ìó öåí òð³â â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³, ÿêà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî ºä íàí í³ ³í ôîð ìà ö³¿ ñòî -

ñîâ íî ôîð ìó âàí íÿ äâîõ óçà ãàëü íþþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â – ÷è -

ñòî ãî ïðè áóò êó òà ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â.

²í ôîð ìà ö³þ ñòî ñîâ íî ³í âå ñòè ö³é äî ö³ëü íî íà êî ïè ÷ó âà òè â

ºäè íî ìó öåí òð³, â ÿêî ìó â³ä áó âàºòü ñÿ îö³í êà âïëè âó ðó õó

ãðî øî âèõ êîø ò³â íà çì³ íó ñòðóê òó ðè àê òè â³â ³ êà ï³ òà ëó òà

ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ ñòî ñîâ íî ðîç ïî ä³ ëó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó

³ ÿêèé º îä íî ÷à ñíî öåí òðîì ³í âå ñòè ö³é ³ öåí òðîì ôîð ìó âàí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðó õó êîø ò³â.

Ñòâî ðå í³ çà ð³ç íè ìè ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ öåí òðè â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çà çì³ ñòîì òà ïîâ íî òîþ

âíó òð³ø íüî î áë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, äëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ ÿêî¿ ¿õ

ñòâî ðå íî. Äî ö³ëü í³ñòü ïî ºä íàí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

îá óìî âëþ ºòü ñÿ òà êîæ îñî áëè âî ñòÿ ìè áþ äæåò íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ, â ìå æàõ ÿêî ãî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ ÿê áþ -
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äæå ò³â äî õî ä³â ³ çàò ðàò, òàê ³ áþ äæå ò³â ðó õó ãðî øî âèõ êîø -

ò³â. Âà æëè âèì àð ãó ìåí òîì íà êî ðèñòü ïî áó äî âè âíó òð³ø -

íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îáë³ êó çà äâî ìà òè ïà ìè öåí òð³â â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³ º îñî áëè âî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ áà ëàí ñî âèõ ïî -

êàç íè ê³â, áà çîþ äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ ÿêèõ º óçà ãàëü íå íà ³í ôîð -

ìà ö³ÿ áþ äæå òó äî õî ä³â ³ çàò ðàò òà áþ äæå òó ðó õó ãðî øî âèõ

êîø ò³â: àá ñî ëþò í³ âå ëè ÷è íè á³ëü øî ñò³ ñòà òåé ïðîã íî çî âà -

íî ãî áà ëàí ñó çàë åæàòü â³ä òåì ï³â çðî ñòàí íÿ äî õî äó, à

ñòðóê òó ðà àê òè â³â, âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ çî áîâ'ÿçàíü îá óìî -

âëþ ºòü ñÿ ðó õîì ãðî øî âèõ êîø ò³â. Ïðè ÷è íè íå ãà òèâ íèõ

çì³í ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ òðå áà øó êà òè â öåí òðàõ ôîð ìó âàí íÿ íàä õî äæåíü, âè -

òðà ÷àí íÿ àáî ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â.

Ïî êàç íè êè äî õî ä³â ³ çàò ðàò ôîð ìó þòü ñÿ ÿê íàñ ë³ äîê ðó õó

ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ äî äå ÿ êî¿ ì³ ðè ìî æóòü ââà æà -

òè ñÿ âòî ðèí íè ìè ó ñòâî ðå í³é ³í ôîð ìà ö³é í³é ñè ñòå ì³. Îò æå, äëÿ

âñòà íî âëåí íÿ ïðè ÷èí íå ãà òèâ íèõ çì³í äî õî ä³â ³ çàò ðàò ìî æå

çà ëó ÷à òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ñôîð ìî âà íà ó öåí òðàõ ôîð ìó âàí íÿ

íàä õî äæåíü, âè òðà ÷àíü àáî ÷è ñòî ãî ðó õó êîø ò³â.

Âèñ íîâ êè

Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ

äâîõ âè ä³â öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ øëÿ õîì ïî êëà äàí íÿ â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ (öåí òð³â ïðè áóò êó ³ öåí òð³â ôîð ìó âàí íÿ ÷è -

ñòî ãî ðó õó êîø ò³â) äî çâî ëÿº ñâîº ÷à ñíî îö³ íè òè â³ä õè ëåí íÿ

ïî êàç íè ê³â â³ä ñòàí äàð ò³â êîí òðî ëþ íà ð³â í³ êîæ íî ãî ñòðóê -

òóð íî ãî òà ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ³ âæè òè çà õî ä³â ùî äî

çà ïî á³ ãàí íÿ ñòâî ðåí íþ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é øëÿ õîì ìàê ñè -

ìàëü íî¿ êîí êðå òè çà ö³¿ ì³ñ öü ³ ïðè ÷èí ¿õ âè íè êíåí íÿ.
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