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BCTYII

CydacHl TeHIEHIi PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKM CBi4aTh MpO Mepexil
KaliTajay Ha sSIKICHO HOBUHM piBeHb. SIKICHI 3MIHU KamiTaly BiIOyBalOThCS BHACIIIOK
PO3BUTKY  HAyKOBO-TEXHIYHOTO  mporpecy,  iHGopMaiiiHO-KOMyHIKaIlIHHUX
TEXHOJOT1M, XapakTepy 1 CHpSAMOBAaHOCTI TryoOai3amii €KOHOMIKH, BEJIMKOTO
KarmiTaiay Ta ¥, 6e3mocepeiHb0, 3MIHOIO YSABIICHb MPO (POPMH 1 3MICT y4acTi JIOJIUHU
y BUpoOHHUYOMY mporeci. CbOoroiHi Koomepallis Ta TapTHEPCTBO HAJAl0Th OUIBIINX
CTpaTeTiyHUX TepeBar HiXK KOHKypeHTHa O0opoThOa. Y 3B’SI3Ky 3 MM BHUHUKAIOTh
HOBI (OpPMH BEJIMKOMACIITAOHOTO BHUPOOHHUIITBA Ta PO3MOJAUTY, (iHAHCOBHH 1
IPOMUCIIOBUN KamiTajdl €KOHOMIYHO MEeperieTeHH MK CcO000I0 Ta CTBOPIOE HOBI
OpraHizaliiiHi CTPYKTYpH, Ji€ TIOCTIHHO T€HEpPYIOTbCSI HOBI SKICHI PIBHI
B3aeMOBIAHOCHH. Bce me BigOyBaeTbcsa 3apaau  (opmMyBaHHS YHIKQJIbHUX
KOHKYpPEHTHUX IIepeBar, JOCTyly Ha HOBlI pPHHKH 30yTy, OTpPUMAaHHS IOHaJ
npuOyTKIB Ta 3a0e3leueHHs CTIHKOro (iHAHCOBOTO CTaHy Ha JOBTOCTPOKOBY
HEPCIIEKTUBY.

EBosromist kamitanay Aaifimgia g0 TOro, IO caMe BJIACHICTh Ha KaIliTall BUCTYIIA€
OCHOBOIO KOpIopaTuBHOI (opMmH opranizauii kamitany. [la”iBHOIO, pyHIiiHOIO
dopmoro crae KopropaTUBHUN Kamitain. CKiagHa CTPYKTypa KOPHOPAaTHBHOIO
KalmiTaJly BH3HA4Ya€ HEOOXITHICTh 30alaHCYBaHHS WOr0 OKPEMHX CKJIaJOBHX Ta
BU3HAYECHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY Yy KOHKPETHUX YMOBAaX 30BHIIIHBOIO
cepenoBuiia. BuzHadeHHST OCOOMMBOCTEN YMHPABIMIHHS CTPYKTYPOIO KamiTamy st
JIOCSITHEHHSI  CTPATEriyHUX LUJIeH Kopropallid Ha0yBae OCOOJMBOI aKTyaJIbHOCTI B
YMOBAaxX KpHU3H.

BuBueHHss mnHTaHb, TMOB’SI3aHUX 31 CTBOPEHHSIM €(EKTHUBHOI CTPYKTypHU
KamiTajly, CTa€ B CyYaCHMX yMOBax Bce OUIbII akTyalbHUM. KoXKHa CKJaaoBa
KOPIOPAaTUBHOI'O KamiTaldy BIAIIpae CYTTEBY poJib y 3a0e3neyueHHl ePEeKTUBHOCTI
kopnopauii. Pazom 3 TuM, OOIPDYHTYBaHHS YIPaBIIHCBKHX pIIIE€Hb BIJHOCHO
(Gh1HAHCOBOI CKJIaIOBOT KOPHOPATUBHOIO KaIiTaly 3aJIUIIAETHCS OJHUM 13 TOJIOBHHX
NUTaHb B YIPaBIiHHI KOPMOpAIisIMA Ta KOPIOPATUBHUM KamiTaioM. AJKe,
3pOCTaHHSI BAapTOCTI JIOACHKOTO, 1HTENEKTYyaJIbHOTO Ta 1HBECTHIIIHOIO KamiTamy,
OOMEXEHHSI PO3BUTKY (PIHAHCOBOI CKJIAJIOBOi KOPIOPATUBHOTO KaImiTaly uepes
YCKJIaAHEHUN JOCTYI 10 (DIHAHCOBHX peCcypciB, KOH(MIIKT iHTEpPECIB MIHOPUTAPHUX
Ta MaXOPUTApPHHUX BJIACHUKIB, BIAMIHHOCTI Yy Oay€HHl CTpaTeriyHuX IIeH
BJJACHUKAMH Ta MEHEJKMEHTOM, OakaHHsS BJIACHUKIB 3a0€3MEYMTH BHCOKHI PiBEHb
KamTam3amii akiiOHepHOTOo KamiTaly Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY Tiepioai Ta iH.
BHUMararoTh (pOpMyBaHHs ONTUMAIBHOT CTPYKTYPH KamiTaly.

CkJsazy KOpHOpaTUBHOTO KalliTaldly 3MIHIOETHCS MPOTATOM >KUTTEBOTO IUKITY
kopropauii. Ha koxxHOMy eTari po3BUTKY KOpropalii akTyaji3yeTbCsl Ta Y 1HINIA
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CKJIaZloBa KOPHOPATMBHOIO KaliTalny, sKa ¥ BH3HA4a€ NPIOPUTETHICTh Ta

€()EeKTUBHICTh YMPABIIHCHKUX PillleHb, 110 NPUHAMAOThCA. TOMy HEOOXI1THICTh
dbopmyBaHHS e(EKTUBHOI, THYYKOI CTPYKTYpH KOPIIOpaTUBHOIO KamiTany, il
ONTUMI3allisl, MIATPUMKA Ta PO3BUTOK CTAIOTh 3aMOPYKOIO YCHIIIHOTO PO3BHUTKY
KOopropartii.

[Tutanus GopMmyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta OI[IHIOBAHHS KamiTaly B €eKOHOMIYHIN
JiTepaTypi He HOBI. basucHI migxoau 10 BHU3HAYEHHS KaTeropii Kamitaa Oyiau
chopmoBani B HaykoBux mpaipix K. Mapkca, K. Menrepa (C. Menger), A. Mapinana,
€. bem-barepka (E. Bohm-Bawerk), ®.Buzep (F. Wieser), b. Knapka (J. Clark),
JIx. Minnepa (J.Mincer), /Ix. Koynmana (J.Coleman), T. Ctioapta (T.Stuart) Ta in.

[Mupoko Bimomi mpari Takux aBTopiB sk: I'. bekkepa (G. Becker), P. Py6exka (R.
Ruback), C. Maiiepca (S. Myers) Ta IHIUX 3apyODKHUX aBTOpPIB, K1 BHUBYAIOTH
npo0seMy KOpPHOpPaTUBHOI KOHCOJIALIi Ta (OPMYIOTh TEOPETUYHE OOIPYHTYBaHHS
Ta METOJOJIOTIYHY 0a3y HAayKOBUX JOCHI/DKEHb VY IUIONMIMHI  YNPaBIIHHA
KopropaTuBHUM KaritagoMm. Cepea JIOCHIHUKIB TMHUTAHHS CTPYKTYpH KariTainy
HaiOubin BimoMmi: E. Bpirxem (A. Brigham), P. Bectpeding (R. Westerfield),
Jl.T'anencki (L. Gapenski), b. I'pexem (B. Graham), A. I'ponemi (A. Gropelli’s), A.
Opankiin (A. Franklin), b. Xopman (B. Jordan), K. Pocc (C. Ross), . Hoax (D.
Dodd), B.KoBansoB, B.Ky3nenos. O.Crosnosa, C. Maiiepca (S. Myers), M.bpeiini
(M.Brealey), A. Kpayc (A.Kraus), H. Maiinyd (N.Majluf), P. Mepton (R. Merton),
M. Mimnep (M. Miller), ®.Moginssui (F. Modigliani) ta ih.

VY BITUM3HSHIA Haylll TEOPETUYHI OCHOBHU Ipoiiecy (POpMyBaHHS KamiTary
posrnananu taki BueHi sik: [. brmank, O. bigauk, FO. Bopo6iio, H. T'apkymna, /1.
HaBumrok, O. 306opoBcbka, T. Mocrenceka, C. Mouepnuii, I. Moticeenko, 1.
[Tantenees, O. Ilonos, B. llenynbko, 3. Xonoxn, I. denaynosa, A.YUepen ta iH. o
BaroMHMX pe3yJbTaTiB B YKpaiHi, Kl MOB’S3aHI 3 pO3POOKOI0 TEOPETUYHUX OCHOB 1
IPaKTUYHUX PEKOMEHaliid 3 (GopMyBaHHS Ta PO3BHUTKY JIFOJACHKOTO KaImiTaly CIiJl
BiIHECTU Tpaii BiTuM3HsAHUX aBTOpiB: T. IleTryxoBoi, M. Copoku, C. JleonoBoi, B.
Bacunwsuenko, A. I'punenko, O.I'pimuoBoi, O. HoBikoBoi, O. Amomii, B. AHTOHIOK,
JI. MuxaiinoBoi Ta iH.

Pazom 13 1uM mnWTaHHS BU3HAYCHHS CTPYKTYPHHX TMPIOPUTETIB Yy CKIai
KOPIIOPATUBHOTO KaIiTamy Ta MOXKIUBOCTI YIPABIiHHSI OKPEMUMHU CKIAJOBUMH IS
HapoILyBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KaliTajay, AOLUUIBHOCTI CTPYKTYPHHX
3MIH CTPYKTYpH KaIliTaly cepell E€KOHOMICTIB 3aJMIIAEThCA JUCKYCIMHUM Ta
HEJOCTAaTHHO BUBUCHHM.



PO3/LI 1
BU3HAUYEHHS, CTPYKTYPA I OLITHKA KAIIITAJTY

1.1. CyrHicTh Kamitaxy

[TouneMo 3 MOHATTSA KamiTany, Horo (GopM Ta KOHBepTalii ux ¢GopM 3 METOIO
dbopMyBaHHS B  MOJAIBIIOMY  ONTUMAJIbHOI  (PYHKIIOHAJIBHOI  CTPYKTYpHU
KOPIOPATUBHOIO KariTay.

Otxe, CBIT 3MIHIOEThCA. Pa3oM 3 HUM 3MIHIOIOTBCA (OPMHU 1 3MICT yyacTi
JIOJMHU Y BIJITBOPIOBAJILHUX TIpoOllecax, $KI BUKIMKAHI HayKOBO-TEXHIYHHUM
IPOIIECOM, PO3BUTKOM 1H()OPMAIIHHO-KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJOTIH, XapaKTepoM 1
HaIMpsMKOM Tio0amizamiiHux mpoiieciB. HeBi’eMHOIO CKIaJ0BOIO IIUX MPOLIECIB €
KaIlTaj, ITOJITHKO-CKOHOMIYHE IIOHSATTS SKOr0 BHHIIIO HaJeKO 3a MEXI HOTo
nepBicHoro 3micty. Kareropis «kamitam» (Big HIM. «kapitaly, ¢pani. «capital»)
JIOCITIBHO B TIEpPEKJIal O3Hayae MalHO, BIJ JaT. «capitalis» o3Hayae TOJOBHUM,
ocHOBHMM. [lomymsipHICTH JaHOrO TEPMIHY BHKJIMKAaHA MOro croernupiyHO0
KOHOTALI€I0, fKa MIpPEJCTaBisie CO0OK IIOCh 00’€KTHBHE, BaroMe il OJHOYACHO
JWHAMIYHE i Take, 0 MOCTIIHO PO3BUBAETHCS Ta 3MIHIOE (POPMH.

B tenepimHiii yac y cBITOBIM €KOHOMIYHIN HayIll BIACYTHE €MHE TPAKTYBaHHS
KaTeropii KamiTaJ, OCKUIbKM 3HAa4HO pO3IIMpWIKCS (popMu  KamiTalny, SKi
BUKOPUCTOBYIOTh B TOCHOJAPCHKIN AISIBHOCTI M BIAMNOBIAHO 3HAYHO 30araTUIIOCh
came moHATTS Kamitany. Jlo Buxoxy B cBiT mpatli K. Mapkca «Kamitam» manysasno
pPO3YyMIHHSI KamiTaly $K HarpoMaj/pKeHOro 3aracy 3Hapsiib, CHPOBHHH, MaifHa,
rpomeii. Tak, A. CwmiIT TpakTyBaB KamiTal 3 TOYKH 30py CBOEPITHOCTI
KaMmTaJIICTUYHOTO CIOCO0Y BUPOOHUIITBA Ta BIAHOCHUB A0 KamliTaly JHILE Ty YaCTUHY
3amaciB, M0 MpPHU3HAYEHA ISl MOAAIBIIOr0 BUPOOHHUIITBA 1 MPUHOCUTH Aoxia. B
noganbmioMmy A. CMIT 3A1ICHIOE €KOHOMIYHMM 1 TEXHIYHUM aHail3 KamiTalny I
pO3riIAlae OCHOBHUM 1 00OPOTHUM KamiTal, oro pi3Hi cepu 3aCTOCYBaHHS 1 HOPMU
HarpoMa/KeHHS, TTO3UKOBUN KaIliTall 1 TO3MKOBUM MPOIICHT.

J. Pikapo TakoX 3BOJWB KaImiTal J0 CYKYIHOCTI 3ac001B BUPOOHUIITBA, ajie
BiH BB@)XaB KaIliTaJOM BCIO HAarpoOMaJKeHY MpaIfo 1 JOBOJAMB, IO HE caM KarmiTal
CTBOPIOE BapTICTh TOBapy, BOHA JIMIIE MEPEHOCUTHCS IIJIKOM a00 YacCTMHAMH Ha
HOBUHM CTBOpeHMI ToBap. Pazom i3 1muM 3arpaTu mpaili 1 3aTpaTd KamiTanxy BU3HA-
YaroTh BapTICTh KaMiTaly.

XKan-baruct Ceii BUCYHYB TeOpit0 TpboX (haKTOpIB BUPOOHHUIITBA, CYTHICTb
SKO1 3BOAMIJIACH JIO TOTO, IO y BHPOOHUIITBI OEPYTh y4acThb TPH (PaKTOPH: 3eMIIH,
KaImiTal 1 mparns, ki B OJJHAKOBINA Mipi OepyTh ydacTh y CTBOpPEHHI Kamitany. Tpbom
dbakTopaM BUPOOHHUIITBA BIAMOBINAIOTH TPU BUIW JOXONIY: PEHTa, MPUOYTOK 1
3apoOiTHa 1miara. Ile cramo momTOBXOM [jIi 3MIHM B €KOHOMIYHIA CBiZOMOCTI
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PO3YMIHHSI 3MICTYy KariTajly, KOJM TOpsj 13 3aco0aMu BUPOOHHUIITBA 1 MallHOM B

SKOCT1 HEB1JI’€MHOI YACTUHU KaIliTaay pO3IJISIa€ThCs Mpalls.

K. Mapkc B Karmitaii po3riisjiac BUSHAYEHY ICTOPUYHY €MOXY, CIOCI0 BUPOO-
HUIITBA, JI¢ B crnenudiyaux ¢(opMax BHUKOPUCTOBYIOTHCA BCi HasBHI pecypcH 1
¢dakropu. Kamitan y K.Mapkca — 11e BiIHOCHHH, pyX, HpPOIEC KPYrooOiry, sKui
IPOXOIUTH PI3HI CTaAli 1 Ma€e Tpu (GOPMHU: TPOIIOBY, IPOIYKTUBHY Ta TOBAPHY.

Bin mnucap: «Kamitanr — 1e He pid, a MEBHI, CYCHUIbHI, IO HaJeXaTh
KOHKPETHIH 1CTOpuYHIA (QopMmalii CcycniabcTBa BUPOOHMYI BIAHOCHHH, SKi
IpejICTaBJIeH] B peyl 1 Hajae 11k pedi cnenudiuyauil cycnuibHuM xapakrep. Kamitan -
11e HE IIPOCTO CyMa MaTepiajibHUX 1 BUpOOJIeHUX 3ac001B BupoOHuITBa. Kamitan - 1e
NEPETBOPEHI B KamiTal 3aco0u BUPOOHUIITBA, AKI cami MO co0l HACTUIBKU X MaJlo €
KariTajaoMm, sik 30JI0T0 abo cpi610 cami o cob1 — rpomuMay. [1, ¢. 380].

Posrnsnaroun nutanHs mpo mo/1i0Hi 1 BIAMIHHI pUCH M1XK (DOPMYIJIOI0 TPOCTOTO
TOBApHOTO BIATBOPEHHS 1 3arajbHOI0 (POPMYJIOI0 KamiTaly, MOTPiOHO BIAMITUTH, IO
CHUJIbHE M1 HUMU TOJISITa€ Yy TOMY, IO OOKIBA KPyroo0iry po3najgaroThbcs Ha OJIHI U
T1 % npotuwiexni pasu: T — I', mpogax 1 I' — T, mokynka. B koxHii 13 nux ¢a3
MPOTUCTOSITh OJUH OJAHOMY Ti caMl JBa €JIEMEHTH — TOBap 1 TpoIlli, BAPTICTh B
TOBapHii (opMi Ta BapTICTh y TPOIIOBIKM GopMi. B KOKHII 13 HUX IPOTUCTOATH OJMH
OJTHOMY JIB1 0COOM: MOKYyIelb 1 npojaaserb. OCKUIbKH TOBApHUM 000pOT 1 000pOT
KamiTajly — 1€ CYKYIHICTh aKTIB MPOJAXy 1 MOKYIKH, TOMY IEPETBOPEHHS TOBAPHOI
dbopMu BapTOCTI Yy TPOIIOBY 1 HaBMAKU € >KUTTEBOIO HeoOXimHicTIO. be3 1poro
MEPETBOPEHHS HE MO’KE 3/IMCHIOBATUCh HI TOBAapHUU o0O0Ir, Hi 00Ir KamiTany.
[TomiOnicTh 1UX GOPMYJT CBIIYUTH MPO TE, IO TOBApHUN 00Ir 1 00Ir Kamitamy
3MIICHIOIOTHCST Y TIOBHIMA BIAMOBIHOCTI 32 00 €KTUBHUMHU 3aKOHAMHU TOBApHOTO
BUPOOHMIITBA, 1, Y TIEPILY YEPTY, Y BIAMOBIIHOCTI 13 3aKOHOM BapTOCTIi. Pi3HMIIS MIXK
IMMU JIBOMa (pOpMyJIaMH TOBOPHUTH MPO 3BOPOTHY MOCIIJIOBHICTh THX camMHuX (a3
o0iry.

[Ipu mpoctoMy TOBapHOMY 00Ir'y TOBap YTBOPIOE HE TUIbKM BHUXIJHUH, aje i
KIHIIEBUH TyHKT KpyrooOiry. [locepemnukom y ToBapHOMY OOITYy BHCTYIMAIOTh TPOII.
[Ipu 06iry KamiTaqy BUXIJHUM 1 KIHIIEBUM IYHKTOM BHCTYIIA€ HE TOBap, a TPOIII.
[TocepeaHnkoM y IbOMY 00ITYy BUCTYIIA€ TOBap.

PyxoMHM MOTHMBOM MpPOCTOTO TOBAapHOrO OOITy € CHOKHBYA BapTICTh, CIIO-
YKUBAHHS, PYXOMUM MOTHUBOM OOIry KamiTaly € He CIOKMBYa BapTICTh TOBapy, HE
CTIOYKUBAHHS, a BIIACHE BapTiCTh, HAKMBA.

VY pesynbTari pyxy Ipolliel K KamiTaly CTBOPIOEThCS Cyma Oiiblie Ti€l, sika
Oyna mepBiCHO aBaHCOBaHa. Tomy moBHa ¢opma KamiTany npuiiMae Burisan: [ — T —
I, ie I* =T + r, T06TO mepBicHAa cyma rporueil MWIC AesKe TpUpomeHHs. Llei
HAJUTUIIIOK HaJ mepBicHOIO BapTicTio K.Mapkc Ha3uBae mprOaBOYHOIO BAPTICTIO.
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OnHak TyT BUHUKAIOTh JBa MpoTupiuus. Y cdepi o0iry BiaOyBa€eTbCs TITbKU

3MiHa (opM BapTOCTi, OOMIHIOIOTHCSI €KBIBAJICHTU. B pe3ynbrari pyxy rpoiieu sk
KamiTally, BUHUKA€ BapTICTh OLIbIlla, HDK MEpPBICHO aBaHCcOBaHa. OOMIHIOIOTHCA
CKBIBAJICHTH, aj€ KIHIIEBI MyHKTH PyXy TpoIIed sSK KamiTaay KUIbKICHO HE CIIiB-
nagaTh. Lle omne mpoTupiyus 3aranbHOi (opMmynu pyxy Kamitamy. Ilpu mpomy
CTBOPIOETHCS BUAUMICTD, 10 TIPOSIB MPUOABOYHOT BAPTOCTI BCTYIAE Y MPOTUPIUUS 13
3aKOHaMH TOBApHOTO BUPOOHHUIITBA 1, IEPII 32 BCE, 3aKOHY BapPTOCTI.

Kamitanm — 1me BapTicTh, sIKa CTBOpPIOE NPHOABOYHY BapTiCTh, a00 caMo
3pocraroda BapTicth [1, ¢. 381]. Ilporec obiry siBisie co00r0 0OOMIH €KBIBaJICHTaMH,
TOOTO OAHAKOBUX BapTocTeil. IIpu 1bOMy 3MIHIOETHCS HE BapTICTh, a Juiie Ghopma
BapTOCTi: TOBapHa (opMa MEPETBOPIOETHCS B TPOIIOBY 1 HABMAKU. BimxXuieHHS IIiH
B1Jl BAPTOCTI B MpOLeCl 0OMIHY B3a€EMHO MOTallatOThCA.

Ha punky icHye TOBap, CIOXHBYA BapTICTh SIKOTO Ma€ OpPUTIHAIBHY
BJIACTUBICTh OyTH JKEPEJIOM BapTOCTI — 1€ podoya cuia.

K. Mapkc mokasaB, 110 ypedeBJiIeHH 1 0cCOOUCTICHUM (haKTOpU BUPOOHUIITBA
BIJIIFPAIOTh 30BCIM PI3HY POJIb y MPOIIECI CTBOPEHHS 1 301IbIIIEHHS BAPTOCTI.

B mporeci mpari 3acobu mpalli He CTBOPIOIOTH HisIKOT BAapTOCTi. IX BapTicTh
30epiraeTbCsi 1 MEPEHOCUTHCS MPaLE0 Ha HOBHM MpoaykT. ToMy Ty YacTHHY Karli-
Tajy, sika MEepPeTBOPIOEThCS B 3aco0u BUpoOHUIITBa, K. Mapkc Ha3uBae MOCTIMHUM
kamiTtasioM. [locTiiiHuil Kamitanm Oepe ydacTh y HpoLEeci Mpail CBOIM pPEYOBUM
3MICTOM 1 BUCTynae (hakTopoM BUPOOHHMIITBA, ajie HE Oepe ydacTi B mpoueci 301J1b-
IIEHHS! BAPTOCTI 1 Y CTBOPEHHI MPUOABOYHOI BAPTOCTI.

[Hma yactuHa Kamitany, a caMe Ta, sika 3aly4aeThCsl Ha Mpu0aHHs poboyoi
CWJIM, 3MIHIOE CBOIO BapTICTh y Tpolieci BUpOOHHUIITBA. BiH 301iblIy€e TMEpBICHY
BapTICTh, TOOTO HE TUIbKU BIATBOPIOE BIACHY BapTICTh, @ W CTBOPIOE HAJJIMILIOK
BapTOCTi, TOOTO JOJATKOBY BapTiCTh. BiAMOBiAHO, Ta 4YacTUHA KamiTaly, SKY
KaMiTaJIICT aBaHCYE€ Ha NpHUA0aHHA poOOYOi CHIIM, B MPOILEC] BUPOOHUIITBA 3MIHIOE
CBOIO BEJIMYMHY, BOHa MOCTIHHO 3poctae. Tomy K. Mapkc Ha3uBae 110 YacTUHY
KamTaly 3MIHHUM KalliTajJoM. 3MIHHHMM KariTaja y npoiieci BUpoOHUIITBa HabyBae
dbopmu pobouoi cunu. Poboua cuia CTBOPIOE CBOEIO TPAICIO CIIOKUBYY BapTICTh,
30epirae BapTICTh CHOKUTHUX 3aCO0IB BHUPOOHUIITBA, MEPEHOCUTH 1X HA MPOAYKT Y
BUTJISAJII YaCTUHU HOTO BapTOCTI.

[Tomin xamitamy Ha TOCTIMHMI 1 3MIHHUHA MOTPIOHO pO3MISIAATH B JBOX
acnekrax. [lo-nepie, B mporieci BAPOOHUIITBA MEPIIUN HE 3MIHIOE CBOEI BApTOCTI, a
npyruii 3miHtoe ii. Ilo-nmpyre, 3aco6u BupoOHMIITBA 1 poOoya cuia BUCTYNAIOTh
OCHOBOIO 1CTOpUYHOI (hopmaIlii CyCHiabCTBa, MAIOTh Pi3HE BUPOOHUYE BiTHOIICHHS 3
MOTJISIYy BIACHOCTI. TakuM YMHOM, MO KamiTaly Ha TOCTIMHUNA 1 3MIHHHHA
OB’ SI3aHMI 3 X PI3HOIO POJIITIO B YTBOPEHHI BapTOCTI 1 J0JIaHOT BAPTOCTI.
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[ToTpiOHO BIAMITHTH, IO BapTICTh 3aC00IB BUPOOHUIITBA MEPEHOCUTHCS Ha

MPOIYKT JIMIIE B pe3yJIbTaTi MPUKIAIaHH O HUX KMBOi mpaii. Po6oul cTBOPIOIOTH
HOBY BapTICTh 1 IEPEHOCATh Ha MPOAYKT BapTICTh 3aco0iB BUpoOHHIITBA. Lleit
NOJBIMHUNA PE3yNbTAaT JOCATAETHCS OJHOYACHO Ta TMOSCHIOETHCS MOJBIHHOIO
npupojoto mpami. K.Mapkc mokasas, 10 KOHKpeTHa Mpals poOoyoro mnepeHOCUTh
BapTICTh CIIOKUTHX 3aC00IB BUPOOHUIITBA Ha CTBOPIOBAHHWM MPOAYKT, a abCTpaKkTHA
nparisi — CTBOPIOE HOBY BapTICTh. 3BIJKM 1 BUHUKAE TIOJIBITHUI pe3ybTat mpari.

[ToTpiOHO TiAKpECHUTH, IO MOAUT KaliTaly Ha MOCTIMHUN 1 3MIHHMM, SIKHUM
Briepiie OyB 3amporoHoBaHuit K. MapkcoM, mae Benuke 3HaueHHsA. Takui mojun
BUSBJISIE, 1110 JIOJaHa BapTICTh CTBOPIOETHCS HE BCIM KaIliTaloOM, a TUIbKH i1 3MIHHOIO
yactuHoto. Kareropii mocTiiiHMII 1 3MIHHUW KamiTajdl BUPaKAIOTh BIIHOIICHHS
KaMiTAIICTUYHOTO cItoco0y BUPOOHHUIITBA. BOHM MOKa3yI0Th, 10 TUIBKK poOoyYa cuia
CTBOPIOE JI0JaHy BapTICTh.

K. Mapkc po3kpuBaB CyTHICTh KalliTady Ha OCHOBI MOJIOKEHB TIPO MTPUOABOYHY
BapTicTh. BiH BBaXkaB, 1110 KaIliTaj sIK €KOHOMIYHA KaTeropis sBJsi€ COOOI0 BapTICTh,
sKa MPUHOCHUTH BIACHUKY NMPUOABOYHY BapTICTh a00 caMO 3pOCTarouy BapTicTh [2, C.
54].

Hopma npubaBouHOi BapTOCTi (m') sBIsIE COGOO BimHOIMICHHS MpruOaBOYHOT
BAapTOCTI JI0 3MIHHOTO KamiTaldy 1 BAPAXKAEThCS Y BIICOTKAX:

m* =.100. (1.1)
\'

M — npubaBoOYHa BapTICTh;

V — 3MIHHUH KariTal.

[ToTpiOHO BIAMITUTH, IO 3 PO3BUTKOM CYCIIJIBCTBA HOPMA 1 Maca MpUOABOYHOI
BapTOCTI 3pOCTAIOTh.

A. Mapmann Bu3HAYa€ KamiTal JIIOJAWHH SK YacTUHY OaraTcTBa, SIKy BiH
BU/JIJISIE HA OTPUMAaHHS JA0X01y Y ¢hopmi cripaBu, a00 OiIBII HIMPOKO HA MPHUAOAHHS
[IUIIXOM TOPTiBEIBHO-TIPOMHUCIIOBOI JisSTTbHOCTI. TaKuil KarmiTtaa MO>KHAa BU3HAYUTH SIK
TaKuM, 10 CKJIAJA€ThCS 13 30BHIMIHIX OJiar, sKi JIIOAMHA BUKOPUCTOBYE B CBOEMY
niAIpueMCTBI abo 30epirae iX 3 METOI0 MPOAAXKY 3a rpolll, ad0 BUKOPUCTOBYIOUH X
JUIs. BAPOOHMIITBA MPOAYKIIi, SIKY TUIaHye mpojatu 3a rpomri [3, ¢. 132-133]. Taxke
pO3yMiHHSI Kateropii kamitan € B pooorax b. Knapka, JI. Banspaca, 1. ®dimepa ta
THIITUX.

M. Ilymnerep cTBepmKyBaB, WO KamiTal — I BaXilb, SKHH J03BOJIAE
MIPUEMITIO OTPUMYBATH y CBOE TTOBHE PO3IMOPSIKEHHS HEOOX1HI HOMY KOHKPETHI
Onara, a came 3aco0u, sIKi JTO3BOJISIOTH IMANPUEMITIO BUKOPUCTOBYBATH 111 Onara s
JOCSITHEHHSI HOBUX IIJIel, a TaKoX OpPIEHTYBATH BUPOOHULTBO B HOBOMY
Hanpasnensi [4, ¢. 231]. Takum unnom, WM. IllyMnerep XapakTepu3yBaB KamiTall sK
TOJIOBHHI €JI€MEHT BUPOOHUIITBA.
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JIx. XiKC po3riisjaB KaliTal K CYKYIHICTh 3aco0lB BUPOOHMIITBA abo

IPOIIOBY CyMY, sIka BHUKOPHUCTOBYETHCS B PI3HUX Tally3sX 3 METOK OTPUMAaHHS
noxony [5, ¢. 413-429].

[3 mporo BuIUIMBae€, MO Kamitan — I OyAb-AKHil 3amac Onar sKuii MoXe
HarpoMajpKyBaTHCh MPOTATOM JOCTATHBO TPHUBAJIOTO TMEPIOAy, NPUHOCSYH TIPU
npomy noxin [6, C. 39].

Takum 4riHOM, B €KOHOMIYHINA Teopii chopMyBajocss TPU OCHOBHI MiAXOIU 10
BU3HAYCHHS CYTHOCTI KaIiTaly:

1. [IpenMeTHO-QYHKITIOHATBHUM MiAXiA. 3TiJHO 3 SKAM KalliTal OTOTOX-
HIOETBbCSI 3 HAKONMUYEHOIO IMpanero, TOOTO BCIM THUM, IO BUKOPUCTOBYETHCA Y
BUPOOHUIITBI, 3 METOI0 BHUTOTOBJICHHS peai30BaHOI MPOAYKLIi 1 OTpUMaHHs
npUOYTKY.

2. MoHeTapucTChbKui (TPOIIOBH) MiAXia. 3TiAHO SKOTO KaIliTajdl po3Tisaac-
ThCA K (DIHAHCOBHI pecypc, 10 MPUHOCHUTH JI0XiJ MOro BJIACHUKOBI y BUTJISII
B1JICOTKIB. [[pUXHIIbHUKU MOHETAPUCTCHKOI KOHIEMIIi BUXOIATh 3 TOTO, 1[0 KaImiTal
— 1e rpomi abo iX 3aMIHHUKA — KPEAWTHI TpOIli, SKI MOB’A3aHl 3 OTPUMAHHSIM
JIOXO0.y.

3. ComiasbHO-eKOHOMIYHHUM MiAXif. 3T1AHO 3 SKUM, KaIiTaad pO3TJISIa€ThCs K
€KOHOMIYHA KaTeropisd, sK cCreuu(iuHi CyCHUIbHI BIJHOCHHM, IO BHUHHMKAIOTh 3a
MIEBHUX ICTOPUYHUX YMOB.

PosrasiHeMo morisau Ha Kamitajdl y Cy4acHUX TEPMIHOJOTTYHUX €KOHOMIYHHMX
cinoBaukax. Mouepnuit C. B. y [7, C. 301] Bu3Hauae kamiTajd SIK CYKYIHICTb
KaIiTaJiCTUYHUX BIJHOCHH €KOHOMIYHOI BJIACHOCTI, 3a SKHMX 3acOOM IIpalli, TEBHI
MaTepianbHi 6sara, rpoiii, 00’ €KTH IHTENEKTYaIbHOI BJIACHOCTI Ta Pi3HI BUIU HIHHUX
narnepis, M0 € 3HAPSAAISIM IPUBIACHCHHS YaCTUHU 9YKO1 HeoruradyeHoi mparfi. Takum
YHUHOM B OCHOBY JJaHOTO BU3HAUEHHS MOKJIAJEHO BITHOCHHHU BJIACHOCTI, a HE hopma.

B rnocapii B IatepHeTi [8] kamiTan BHU3HAYalOTh B IIUPOKOMY 3HAYEHHI SIK
aKyMyJIbOBaHy (CYKYyINHY) CyMy TOBapiB, MaliHa, aKTUBIB, sIKI BAKOPHCTOBYIOTbCS JJIs
oJiep>kaHHs MpUOyYTKY, OaraTcTaa.

VY Bikinenii [9] kamitan 3a BHU3HAYCHHSAM KJIACHYHOI E€KOHOMIYHOI Teopii
PO3TIIAIAETHCA K OJNUH 13 (haKTOpiB BHUPOOHHIITBA, TOOTO yce€ Te€, IO BUKOPHUC-
TOBYETHCS ISl BUPOOHUIITBA, ajie OE3MOCepeHhO HE CIIOXKHUBAETHCS B HHOMY (32
BUHSITKOM TMOBLIBLHOI aMopTu3anii). Ha Biaminy BiJ 1HIIUX (DaKTOpiB BUPOOHUIITBA,
3eMJII M TPUPOJHUX PECYPCIB, KamiTal CKIAJAEThCA 3 paHille BUPOOJIEHOTO
npoaykTy. Kamitanm B €KOHOMIll — 1I€ YAHHUK BUPOOHMIITBA y BUIJISAI BApTOCTI,
3/IaTHOT MPUHOCUTH TIPHOYTOK ab0 30MTOK. Ajie MOTPIOHO PO3YMITH, IO KamiTaa HE
TOTOXKHUU OyJb-IKOMY 3aco0y Tmpalll, SKHH YacTO PO3TIISAAETbCS SK (DI3UIHHMA
KamiTasl. 3aci0 mpari MOXKe CTaTH KamiTaloMm (30UThITyBaTH a00 3MEHITYBaTH CBOIO
BapTICTh) TIIBKA TOJI, KOJM HOTO BJIACHUKH BCTYIUIATH Yy TE€BHI BITHOCHUHHU 3
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BJIACHMKAMH 1HIIUX YMHHUKIB BUPOOHHUITBA. I[I BIJHOCMHU HA3UBAIOTHCS E€KOHO-

MIYHUMHU.

Ha nymky JaBumiok T.B. [10], Ha#romoBHiIImMM, [0 XapaKTEPU3y€E MOHITTS
«KariTam», € HACTYIHE:

1. Ilpupoana eHepris, 1o 3a0e3neyye CTBOPEHHS JKUTTEBUX OJar;

2. bnaramMu, 110 CTBOPIOIOTH KamiTal, MOXYTh pO3IVISAATHCS — TIIBKU
BIIUYKyBaHI MaTepiaibHi Oy1ara, ToBapu, TOOTO pedi.

Kamitan, sk Oyap-sika €KOHOMIYHA KaTeropis, Mae CBi pPEYOBHH 3MICT 1
cycniibHy (dopMy. Came y iX MIQJIEKTUYHIA €IHOCTI PO3KPUBAETHCSA TIMOMHHA
CYTHICTb IIi€i KaTeropii. [CTOpUYHO 3 TEPMIHOM «KamiTad» HEPO3PUBHO IIOB’sI3aHi
Taki MOHATTS, SK «Ipais», «BUPOOHUIITBO», aje MepeBakHa OIBIICTh aBTOPIB-
€KOHOMICTIB HaroJIOIylOTh Ha ICHYBaHHSI JIMIIE «MAWHOBOIO KariTamy».

Kpim TOro, mMae Micue HEOJHO3HAYHICTh 3MICTY KaTeropli «KamiTam 3 TOYKHU
30py €KOHOMIYHOTO, (DiHAHCOBOTO, IOPUIUYHOIO aCMeKTIB. B cydacHili eKOHOMIUHii
JiTepaTypl MOXKHA BUAUIMTH JBa MIIXOIW JO0 BU3HAYCHHS KamiTany: (piHAaHCOBHIM i
CKOHOMIYHHIA.

3 nmo3uiliii piHAHCOBOTO MEHEKMEHTY KalliTall MiANPUEMCTBA XapaKTEepU3ye
3arajbHy BapTiCTh 3ac001B B I'pOIIOBIM, MaTepiajibHId U HEeMarepialbHId QopMmax,
1HBECTOBaHUX Yy (hopMyBaHHS HOro axkTuBiB. BOHO BK/IIOYa€e pPO3yMIHHS CYTHOCTI
(dbopMyBaHHS, PO3MOILTY, BUKOPUCTaHHS 1 OOIPYHTYBaHHS CTPYKTYpH (DIHAHCOBHX
pecypciB CyO’€KTIB TOCMOJIapIOBaHHS 1 TOB’sA3aHE 3 OyXrajaTepChKUM OajlaHCOM
nignpuemctBa. H.II. Konagpakos [11, ¢. 13] moka3sye, 1o kamitajioM oprasizaiii €
oro MaiiHo. BimmoBimHo g0 MixHapoaHHX ~OyXraaTepchbKUX —CTaHAApTiB,
omyOnikoBaHux KomiteromMm 3 MDKHapOAHUX OyXrajaTepChbKuUX CTaHAApTIB Y
mucronazl 1982 p., kamitan siBjisie COO0I0 PI3HULIIO MK aKTUBaMHM 1 macuBamu [12].

3a II(C)bO 1 BnacHuit kamiTand — 1€ YaCTUHA B aKTUBAX MiAMPUEMCTBA, IO
3aJIMIIAETHCS MICIs BUPaXyBaHHs MOro 3000B’13aHb.

Takum yMHOM y OyXxranTepcbkomMy OOJIKY KamiTajdl pO3IJISIAEThCsl 3 JBOX
TTO3UIIIN:

— SIK CYKYITHICTh aKTHBIB a00 (PIHAHCOBUX PECypcCiB, MO0 OTPUMaH1 3 PI3HUX
JoKepen (hiHaHCYBaHHS,

— K KOHIICTIIIS MPEIMETHO-PEUYOBHHHOT MPUPOIN KariTaly, B OCHOBY SKOI
MOKJIaJeHO MarepiaibHl 1 HemaTepiajibHl LIHHOCTI (akTuBH). Takum YUHOM, HE
BPaxOBYEThCSA, IO KalliTall — II€ 1€ W BIHOCHMHM BJIACHOCTI MDK YyYacCHUKaAMHU
TOCIIOJIAPCHKOTO TPOIECY 3 MPUBOAY BUKOPHCTAaHHS OyAbh-uOoTO 3 METOI0 3a/I0BO-
JICHHS TIEBHUX 1HTEPECIB.

Sk 6aunmo, HaBITH Y (DIHAHCOBIM JIiTEpaTypl KamiTal PO3TIIAIAETHCS 3 PI3HUX
TOYOK 30py. 3 OJHIET CTOPOHH, KamiTald XapakTepu3ye Jkepena (iHAHCYBaHHS,
KaImTall — 11€ MOXKJIMBICTD 1 CYKYIHICTh (popM MoOii3aiii piHaHCOBUX pecypcCiB AJis
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BEJICHHS TOCIOAAPChKOi AISTILHOCTI 1 OTpUMaHHS NMPUOYTKY. 3 Mo3ullii (piHaHCOBOTO

MEHEDKMEHTY PpO3YMiHHS KamiTajly SK CYKYIHOCTI 3aco0iB BHUpPOOHHIITBA €
PI3HOBUIOM PO3YMIHHSI KOHKPETHOTO KaIiTajny abo XxapaKTepu3ye 3arajbHy BapTiCTh
3ac00iB y TpPOIIOBIM, MarepiayibHIA 1 HemarepiaibHi (popmax, 1HBECTOBAHUX Y
dbopmyBanHS Woro akTuBiB [13,14], ToOTO cipriiMaeThCs SIK aOCTPAKTHUHN KaImiTall.

@diHaHCUCTH Yy BU3HAYEHHSX KamiTaldy pO3TISIIaloTh OKPEeMi BHIU PECYpCIiB 1
JoKepena iX (iHaHCYBaHHs, MPOTE HE PO3IIIAAI0Th HE PedoBi (haKTOpU BUPOOHHUIITBA,
SK1 TaKOXK MOXXYTh CTBOPIOBATH NMPHUOABOYHUN MPOAYKT. X0oua OKpeMi CIEIIalIiCTH 3
(Gh1HAHCOBOTO MEHEHKMEHTY B PO3pi3l MacuBYy OajlaHCy pO3TJIAIAl0Th EJIEMEHTH
BIJIHOCUH BJIACHOCTI MDK YYaCHHMKaMU TOCHOJApPCHKOTO TPOLeCy 3 MPUBOLIY
BUKOPHUCTaHHA OyAb-4OTo 3 METOIO 3a/JI0BOJICHHS MeBHHX iHTepeciB [15]. Kamitan
NIJIPUEMCTBA TAKUM YHMHOM pO3IVISIIA€ThCA SIK creuudiuna ¢opma (HiHAHCOBHX
pecypciB, 110 BUBHAYAETHCS K (DIHAHCOBUI KariTall MiNPUEMCTBA.

BusHauyaeThcsi 3HaUHA POJb KamiTaly B CTPATEriyHOMY PO3BHUTKY ITiANPUEM-
CTBa 1 B 3a0e3IeUYeHH1 3aJI0BOJICHHS IHTEPECIB JE€P>KaBH, BIACHUKIB 1 TIepcoHaly. Y
JiTepatypl 3 (IHAaHCOBOTO YMPABIIHHS KaliTal BU3HAYAETHCS SIK TOJOBHUN 00’ €KT
(G1HaHCOBOTO YIpPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM, a 3a0e3neueHHs €QEeKTUBHOrO MOro
BUKOPUCTAHHS HAJICKUTH JO HAOUIBII BIMOBIIAJIBHUX MoTO 3aBaans [13,16, 17, 18,
19].

3 TOYKHM 30pY HApOJHOTO TOCMOJAPCTBA KalliTall PO3MISIAAIOTh K PEUYOBUI
(peasibHUMI) KamiTall — 1€ BCl BHUPOOJICHI TOBapu, SKI 1€ HE TMOCTYNWIA B
KOPHUCTYBaHHS CIIOKUBaviB. PearibHMii KariTain B I[bOMY KOHTEKCTI PO3IJISIIA€THCS SIK
TOBAp, KWW BUKOPUCTOBYETHCS MOPST 13 TIpaIlero 1 3eMJICIO SIK OJIUH 13 BUPOOHUYUX
daktopiB. lle 3acoOu BUPOOHUIITBA JOBrOCTPOKOBOTO BUKOpPUCTaHHS (OY[IBIIL,
CIOpYIW, MAalIWHU, BepCTaTd Ta  IHCTPYMEHTH); 3aco0U  BHUPOOHUIITBA
KOPOTKOCTPOKOBOTO  BHKOPHUCTAaHHS (CHpOBMHA, Marepiaiad, HamiB(paOpukaru,
NaJIMBO, EHEPrisl, OCIYTY TPAHCHIOPTY 1 CTPAXOBUX KOMITaHIMH).

3rilHO 3 MaKpOEKOHOMIYHOIO TPAaKTOBKOIO KamiTaly HallOHaJbHE 0araTCTBO
KpaiHU CKJIAJIA€ThCS 3 TPhOX KOMIIOHEHTIB: JIFOJCHKUHN KaImiTall, IPUPOIHI PECYpCH 1
BIJITBOPIOBAJIbHUI KamiTan. B cBiToBOMy HalioHansHOMY OaratctBi 67% CTaHOBUTH
JIOJCHKUM KamiTan. B po3BHHYTHMX KpaiHaX Ha MPUPOAHUN Kamitan (pecypcH)
cranoBuTh 10%, a BinTBOproBanuii — 70% [20].

ExoHOMIYHa CyTHICTH KamiTajy IOB’s3aHa 3 HAaWBAKIIMBIIIOK CTAI€I0 HOTO
ICHYBaHHS: 3 BHUPOOHHMYOIO CTAIIEI0, KOJM KamiTal PO3TISOAETHCS SIK CYKYHHICTh
3ac001B BUPOOHUIITBA, HEOOXITHUX JJIsI BUPOOHUYOI ISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

B po6orti [21, C. 54] xamitan po3riasgacThCs SK:

1) cykymHi pecypcH, sIKi BHKOPHCTOBYIOThCS B 0i3Heci (aKIiOHEpHHIA,
MPUBATHUHN, KOJICKTUBHUM KarliTan);

2) 4yucTa BapTiCTh (BapTICTh aKTHUBIB MiHYC CyMa 3000B’sI3aHb);
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3) moyaTkoBa Cyma, MpU3HAYCHA I 3MIMCHEHHS IiANPUEMHHMIIBKOT MisIb-

HOCTI.

Takuit miaxig MoOKHA BH3HAUWTU SIK PECYpPCHUU MIAX1A JO BHU3HAYCHHS
KamiTajay, M0 CTOCYeThCs Juie Horo ¢izuuHoi abo (piHAHCOBOI YAaCTHUHH 1 HE
nependavae MOSICHEHb BIIHOCHH, 1110 YTBOPIOIOTHCS B MPOIIEC] CIIOKUBAHHS KaIliTaly
ab0 1oro 000poTY.

JloBinchka JI. I'. [22] Buaumna 10 TJIyMadeHHS CYTHOCTI KaImiTaly Taki
MTXOJTH:

1) npeaMeTHO-(PYHKI[IOHATBHUN (OTOTOKHEHHS KaIliTaly 3 HarpoMaKeHOIO
nparer);

2) coliaibHO-eKOHOMIYHUH (Bi1IHOCHHU 32 MIEBHUX iICTOPUYHUX YMOB);

3) rpomoBuii (piHaHCOBHI pecypc, O MPUHOCUTH JTOXiJ] BIACHHUKY);

4) 0OTOTOKHEHHS 3 4YacoM (€KOHOMIYHUH pecypc, SIKU HAJa€ J0Xi] BIACHUKY Y

MaiOyTHHOMY);
5) sik IEBHOTO BKJIaJICHHSI, SIKE 3a0€3MCUNTh HAXOKCHHS JOXOY;
6) y OyxranrepcbkoMy OOJIIKy — SIK CYKYIHICTh aKTHBIB 1 (hiHAHCOBHX

pecypciB, OTPUMaHMX 3 PI3HUX JUKEpE.

[Tonin xamitany Ha (PIHAHCOBUN 1 €KOHOMIYHHMH I[IJIKOM BHUIpaBIaHUM, TOMY
10 JI03BOJISIE€ PO3IISIIATH €KOHOMIYHY CYTHICTb II€T KATEropii 3 pi3HUX MO3UIIIH, 110
HE CYNEepEeYUTh TEOPETUYHOMY 1 TPUKIAJHOMY PO3YMIHHIO JAHOI KaTeropii.

VY Teopli BUKOPUCTAaHHS KamiTaly HOro XapakTepUCTHUKA SK BUPOOHUYOTrO
pecypcey 3aiimae 1reHTpanbHe Mmicie. Lle BU3HauaeThes THM, IO HAKOMUYEHI €KO-
HOMIYHI OJara, 110 TPEICTaBIAIOTh BCl (PopMuU KamiTaily, 3afisiHi a00 MOXYTh OyTH
3aJlisiHI, HacamIepes y BUPOOHMUOMY Tpolieci. BukopuctoByBaHWil y mpoleci
BUPOOHMIITBA TOBAPIB 1 MOCITYT KamiTal, MOPsi 13 IHIMMU BUPOOHUYUMHU PECYPCAMH,
XapaKTEPU3Y€EThCSI B €KOHOMIYHIN Teopli sK «(pakTop BUPOOHUUTBA», MiJ SKUM
PO3YMIEThCSI EKOHOMIUHUI pecypce, 3aiIITHUI y BUPOOHUYOMY MPOIIEC] Ta BIUIUBAE Ha
fioro pesynbratu. Kamitan siBisie co0010 HAKOMMYSHHUH MIUITXOM 3a0IIaKeHb 3a11ac
EKOHOMIYHHMX OJiar y (opMi TPOIIOBUX KOMITIB Ta peaIbHUX KaIliTaJbHUX TOBAPIB,
3ajlyda€ MoOro BIIACHUKAMU B EKOHOMIYHUHW MpOIEC SIK 1HBECTUIIWHUNA pecypc 1
dbakTop BUPOOHUIITBA 3 METOIO OTPUMaHHS Aoxoay [23].

Kitacuuna nosnitekoHOMIs pO3TJIsiae ABA ACTIEKTH KariTany:

— BJIACHICTh (KOHTPOJIb HaJ PaKTOpOM BUPOOHMIITBA);

— TMPaBO Ha OTPUMaHHS MallOyTHHOTO TOXOIY.

Kpim TOro BoHa BM3HAuae€ TPU OCHOBHI PHUCH KamiTaly, siki 30€eperiiu CBO€
3HA4YEeHHS 1 B Cy4acHIN Teopii eKOHOMIKH:

— BIJICYTHICTh CIIO’KUBAHHS B TIPOIIECI BUPOOHMIITBA 32 BUHATKOM aMOPTHU3AIlil;
— Te, IO KaIliTajl € IPOAYKTOM, CTBOPEHHUM JIIOACHKOIO MPaLIElo;
— BHCTYNAaE OCHOBOIO COIliaIbHO-€KOHOMIYHUX BIJHOCHH MIK BIIACHUKAMHU.
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CyyacHi TIOTJISIIM Ha KaIiTaJl J03BOJWIM BU3HAUYUTH HACTYITHI OCOOJIMBOCTI

HOT0 BU3HAUCHHS:

1) K. Mapkc i #oro mociiJOBHHKH PO3IJISAaId KamiTal SK XapaKTePUCTHKY
HOro CycmiJibHO-€KOHOMIYHOI (OpMH, ajieé He PO3TJsSAald MOro B OpPraHivHOMY
B32€MO3B’SI3KY 3 BITHOCHHAMH MIX JIFOJAbMU;

2) y TOHATTS KalliTally IAPOKHH Jianma3oH pecypciB, a came iH(popMarliiiyi,
IHTEJIeKTyaJIbHY BapTiCTh, 1110 3aCHOBAHI Ha 3HAHHSX, COIIAJIbHI TOIIIO;

3) okpeMuM (paKTOPOM BHPOOHHUIITBA, 110 CTBOPIOE MTPHOABOYHY BAPTICTh, CTAB
yac, SIKMM pO3IIIAIA€ThCA Y JBOX acleKTax: sIK IMIBUAKICTh OMAaHOBYBAaTU Iepcrie-
KTHBHI HAYKOBI PO3pOOKH Ta K IIBUIKICTh BUXOY Ha PUHOK;

4) ¢piznunmii (peyoBUI) KamiTaj BiJirpae MEHII 3HAYHY pPOJIb y CTBOPEHHI
prUOABOYHOT BAPTOCTI, HI’K OCOOMCTICHUI a00 JIIOJICHKUI KaIliTal;

5) okpemMuM (haKTOpOM BHPOOHHUIITBA CTaB PU3HK, SIKHH Ma€ BIIACTUBICTH JO
MIPOTHO3YBAHHSA 1 YNPABIIHHS 3 MOy HA MaKCHUMI3aIlil0o MPUOABOYHOI BapTOCTI;
PHU3HK BIUTUBA€E HA BApTICTh KaIiTally 1 Ha OLIHKY HOT0 e()EeKTUBHOCTI;

6) daxiBiii 3 (GiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY OTOTOXHIOIOTh KaIliTal 3 TPOIIOBOIO
dbopmoto, 3 PiHAHCOBUMHU PECYpCaMU;

7) xamiTaJl Ma€ BJIACTHBICTh JO JIKBIJHOCTI, TOOTO IEPETBOPIOBATUCH 3a
NEBHUI Mep1oj y Tpolii, ado HArpoMaJKyBaTUCh ISl MOJAJbIIOTO MEPETBOPEHHS Y
rpouii;

8) BimacHuUil KamiTaq BUCTYINAE TOJIOBHHM BHMIPHUKOM PHHKOBOI BapTOCTI
MIJIPUEMCTBA Ta XapaKTepU3y€e OJHOYACHO 1 MOTEHIIAN 3aly4€HHSI IM TO3WKOBHUX
(Gb1HaHCOBUX KOMITIB, 1110 TPUIMAIOTh y4acTh B OTPUMaHH1 JOJJaTKOBOTO MPUOYTKY;

9) BapTICTh KamiTaay BHM3HAYA€THCSA HE TUIBKM BHXOIAYM 13 TOHATTS HOro
PIAKOCTI, a 1€ ¥ CTYMIHIO BIUIMBY Ha pe3yJIbTaTH poOOTH Cy0’€KTa rOCIIOIAPIOBAHHS;

10) noHsATTS KamiTaii3alii HOCUTh MOJBIHHUI XapakTep i BU3HAYA€ HE TUTbKU
HOPMY BIJICOTKA Ha aBaHCOBAHWM KamiTall, ajie i 3pOCTaHHS BapTOCTI KamiTaly Mij
BIJTMBOM 00’ €HAHHS BCIX MOro CKIa0BUX 200 BU/IIB, Y TOMY YHCIII 1 HEPEUOBHX;

11) xamiTan nmoeaHye yci GakTopH B €JMHUN BUPOOHHYNN KOMIUIEKC 1 B Teopii
e(heKTUBHOCTI 3’SIBUBCS CHHEpPriiHUN e(pexT — SK pe3ynbTaT OCOOJUBHX
BJIACTMBOCTEHN 00’ €THAHHS KariTaly;

12) xamiTas € TOJIOBHUM JiKepesioM GpopMyBaHHs 100poOyTy HOTro BIaCHUKIB,

13) xkamiTanm Bce OuUTbIIe TOB’S3YyHOTh 13 NpPaBaMU BJIACHOCTI, MiJ SKUMH
pPO3yMIIOTh CAHKIIIOHOBAHI BIJIHOCHMHU, fKI BHHUKAIOTh MDX JIOABMHU 3 MPUBOILY
ICHYBaHH$ OJ1ar 1 CTOCYIOTbCSI IX BUKOPUCTAHHS,

14) xopriopaTHBHI BiTHOCHHH HEBiJ’€MHO TMOB’si3aHi 3 (YHKIIIOHYBaHHAM
KamiTaiay, Tak SK BiJ ONTHUMaJbHO OOIPYHTOBAHOI CHCTEMH B3A€EMO3B’SI3KIB MIXK
BJIACHUKAMH, TpPAI[iBHUKAMU 1 YNPaBIIHISAMH OpraHi3aimii 3aJIe)KUTh OTPUMaHHS
pruOABOYHOTO TIPOIYKTY.
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B [26] BuainstoThCA Taki 3arajibHi BJIACTUBOCTI KariTany:

— BUCTYNAE sIK 00OMEKEHUI pecypc;

— Ma€ BJIACTUBICTH 0 CaMO3pPOCTaHHS, TOOTO HE TIIBKHU JO HAarpOMajDKeHHS,
ajie ¥ MMOIOBHEHHS;

— Mae€ JIKBIAHICTh, a caMe MOXE MEePETBOPIOBATUCH y TPOIIOBY (GopMy Hesa-
JIeKHO B1J CBOET MEPBiCHOT opMu;

— BKJIIOUGHHUM B IIPOIIEC KPYrooOiry BapTOCTI, BIATBOPIOBAHUH ITPOIIEC;

— Yy BIATBOPIOBAaHOMY IpOIlECl KamiTaa MPUHOCUTH MPUOABOYHY BapTiCTh abo
pUOYTOK.

CborojiHi Kamitajl MTIANPUEMCTBA PO3TIISIAETHCSA SK JUCUIATHBHA CHCTEMa
(cTpykTypa), TOOTO BiAKpWTa HEJIiHIHA CHCTEeMa, siKa 3aBXAU TepeOyBae y cTaHi
HEpIBHOBAru, 3aBASKW BIUIMBY 30BHINIHBOTO cepenoBuina. KopoTkocTpokoBa piB-
HOBara HacTa€ JHIIE 3a yMOBU (DOpMYyBaHHS y NpOILECI YINPABIIHHA CKJIAJHOI
BIIOPSZIKOBAHOT CTPYKTYpHU, SIKa KOMIIEHCYE HETATUBHHMM BIUTMB 30BHI 1 (opmye
HOBUM cuHepriiHuii epext. OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU KariTany sk cucteMu Jlebinb
O.B. 6auutp Takumu [27, 28]:

1) kamitan MiAOPUEMCTBA - € CHHEPrifHOI0, CKJIAJHOK, HEIHIHHOO,
BIJIKDUTOI0, HECTAOLILHOIO CHUCTEMOIO, B SKIH BiIOYBalOThCS SIKICHI 3MIHH,
BUSIBIISIFOTHCS €MEP/KEHTHO HOB1 SKOCTI, BUHUKAIOTh MPOCTOPOBI, YaCOBI, MpOC-
TOPOBO-4acoOBl a00 (YHKILIOHAJIbHI CTPYKTYpH, IO MOXKYThb OyTH SIK BIOPSAKO-
BaHWMH, TaK 1 XaOTHIHUMH,

2) KamiTaja MmiANPUEMCTBA ICHY€E, IMOKU iCHYE IMiINPUEMCTBO, ajie Mics JIKBi-
Jarii mamprueEMCTBA KalliTall He 3HUKA€E 3 EKOHOMIYHOTO TIPOCTOPY;

3) kamiTan MiaIpPUEMCTBA CAMOOPTaHI3YEThCS, CaMOPETYIIIOEThCS, CaMO PO3-
BUBAETHCS, 110 MIATBEP/KYETHCS ICTOPUYHO, @ TAKOX BIAMOBIAHICTIO BCIM BUMOTaM
CUHEPTETUYHUX CHCTEM;

4)y mporeci CBOrO pPO3BUTKY Ha MAaKpOpIBHI Yy CTPYKTypi Kamitany
B1IOYBAIOTHCS T1 K caMl 3pYIICHHS 10 i HAa MIKPOPIBHI, 3 YpaXyBaHHSIM HACTyITHOI
3aKOHOMIPHOCTI: YMM BUIIUH piBEHb PO3BUTKY KaIliTally, TUM OUIBIIONO € I[IHHICTH Ta
MUTOMA Bara Moro 1IHTENEKTyalIbHOI CKJIaI0BOi;

5) GyHKIIOHYBaHHS KamiTaay MiAMPHEMCTBA BUSBIAETHCS OLTBII e(hEKTHBHUM
y pa3l ymOpaBiiHHA HHUM 3 YpaxyBaHHSM 3aKOHIB, MOJIO)K€Hb Ta MPUHIUIIIB
CUHEPTETHKH;

6) y mporeci ympaBliHHSA KaIiTaloM IiIIMPUEMCTBA CIIiJI BPaxOBYBaTH M
TPAIUIIMHUIN MIAX11, OCKUIBKA IMAHEHTHI BJIACTUBOCTI CUCTEMH MOXYTh, 32 TIEBHUX
YMOB, TSDKITH JI0 €BOJIOIIAHOTO po3BUTKY. CuHcTemMa TpUBaIMil Yac MOXKE
3HAaXOJUTHUCh Y PIBHOBAKHOMY CTaHi, TOJI1 34CTOCYBAHHS CHHEPT€TUYHOT METOJ0JIOT 1]
HE JIa€ BIAMOBITHOTO €(EeKTYy;
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7) y pPIBHOB&)XHOMY YHM HE PIBHOBaXHOMY CTaHI (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH

«KariTaJ MANPUEMCTBaA Oyae OuUlbill ePEeKTUBHUM, SKIIO MaTUME MICIIE y3roKeHa
B3a€EMO/Iis, y3rokeHe (yHKIIOHYBaHHS (i3u4yHOI, ()IHAHCOBOI Ta 1HTEJICKTyaIbHOT
MJICUCTEM, Ha IO CJIiJT CIIPSIMOBYBATH YIIPABIIHCHKY JII10;

8) MeTor0 ympaBIiHHS KamiTaJoOM MiANPHEMCTBA Ma€ OYTH HOTO PO3BUTOK,
OCKUIBbKH ICHYIOTh J[Ba MPOTUJICKHO CIIPSIMOBaHI BEKTOPH (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMHU
— PpO3BUTOK Ta pyHHaIls cUCTeMU. SIKIIO KamiTaja MMANpUeEMCTBa He Oyre
PO3BHUBATHUCh, TO B KPUTUYHUN MOMEHT HE 3MOXKe 30eperTu cede siK CUCTEMY;

9) pO3BHTOK KaIiTaly IiJIPHEMCTBA € HEOOXITHOK YMOBOIO PO3BHTKY BCHOI'O
MIMPUEMCTRA.

[HCTUTYIIIOHATBHI TIAXOAW 10 EKOHOMIYHOTO KalliTaly pO3TJIsSIaloThCs B
npaBax BIJIACHOCTI, SIKI PO3IJIAJAIOTHCS SIK JIETITUMHI IpaBa A0 BUKOPUCTaHHS
TOCIOJIAPCHKUX PECYPCIB 1 OTPUMAHUX JOXO[IIB, SIKI B OCHOB1 CBOIl J10O3BOJISIOTH
BUJIITUTH (OpMalIbHI CTaTyCH BJIACHMKA a00 HE BJIACHMKA MIHOPUTApHOTO abo
Ma)KOpUTApPHOTO aKiioHepa [29].

BignocuHu BiacHOCTI Tpeba po3yMiTH SIK BIIHOCUHU MIXK JIFOABMU 3 TIPUBOIY
BUKOPHMCTAaHHS PiKICHUX OIar, a He Mi JIFOJBMU i 6maramMu. IX MokHA TIPUPIBHATH
JI0 CUCTEMH JIOCTymy A0 OJar, 110 BHU3HAYa€ yCl CIOCOOU B3aEMOJIN MiX CO000
€KOHOMIYHHMX areHTIB fK BJIACHHKIB, TaK 1 HE BJIACHHUKIB 3 MPUBOAY BUKOPUCTAHHS
onar. [IpaBa BIacHOCTI MalOTh 3HAYEHHS JIMIIE BIJIHOCHO OOMEXEHUX (PIAKICHUX)
Ojlar; BOHM HE€ BHUKIIIOYAIOTh KOH(IIKTIB 3 NPUBOAY 11X BUKOPUCTAHHS, MPOTE
YIOPSAIKOBYIOTh 1 OOMEXKYIOTh 1X; MOXYThb 3aKpIIUIIOBATHCS 1 OXOPOHSITHCS Y
CYCIIUJIbCTBI HE TUIBKM JEPXKABOI y BUIJISAI 3aKOHIB Ta CyJOBHX pIillleHb, a W
aBTOPUTETOM TPAJUINKM, 3BHUYAiB, pENIridiHUX 3amoBijgei Tomio. IIpaBa BIacHOCTI
BU3HAYAIOTh HOPMH TIOBEIIHKH JIIOJCH, JOTPUMAHHS 1 TOPYIIEHHS SKHUX
NEPETBOPIOIOTHCA B AKTH PalllOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO BHOODY.

3okpema, KanemomnukoB P. 1. [24] Biag3Hayae, 110 TEPMIH «BIIACHICTBY Yy
CBOEMY MEPBICHOMY 3HAUYE€HHI BIAHOCUTHCS TUILKH JI0 MPaB, TUTYJIB YU 1HTEPECIB, a
He 1o Onar. [IpaBo BimacHOCTI — ojHE 13 (yHAAMEHTAIBHUX MOHATh €KOHOMIYHOI 1
COITlaJIbHO1 TeOopii, MO PO3KPHUTTSA CYTHOCTI SKOTO MIAXOIATH 3 JIBOX CTOPIH — Ha
MakKpopiBHI (PEKUMY BIACHOCTI SIK IUTICHOI CUCTEMH) 1 MIKPOpPiBHI (OKpEMHX IpaB
BJIACHOCTI). 3 TOYKHM 30py COLIaNbHOI (DYHKIIII, IKY BUKOHYIOTh IIpaBa BJIACHOCTI, —
IIe BU3HAYCHI «MpaBUjiia TPW», IO PETYIIOITh B3AEMOBITHOCHHH MK JIFOJBMH 3
NPUBOAY OOMEKEHUX (PIAKICHUX) PECYPCIB; @ 3 TOUKU 30pYy iX BHYTPIIIHBOTO 3MICTY
— 116 «HabOpH MOBHOBAXKEHDBY, SKi € Y KOKHOTO.

BrnacHicth Ha KamiTal € OCHOBOIO TIepeBard B CY4YacHIM EKOHOMIIl
KopriopaTuBHOi  ¢opmu  opraHizamii = kamitasy. EKOHOMIuHHN  MeXaHI3M
(GYHKI[IOHYBaHHSI KOpHOpallii 3aCHOBaHMI Ha TOMY, IO ii KamiTaa sBise co0o0ro
KOAJILIMHY BJIACHICTh YYaCHHUKIB KOPIIOPATUBHUX BIAHOCHH, BEJIMKY KUIBKICTH 1
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PI3HOMAHITHICTh 3alydyeHHX pecypciB. CTpyKTypa BHYTPIITHBOKOPIIOPATUBHUX

€KOHOMIYHMX IHTEPECIB 33JIa€ThCSI CUCTEMOIO BHYTPIIIHIX BUPOOHUUYMX BIIHOCHUH Ta
(baKTOpHUMHU PUHKAMH JI¢ KOpIopallis € HaWaKTUBHIIIUM YYaCHUKOM, (popMyroun Ha
I[ii OCHOBI CBIW 1HBeCTHIIMHMNA Kamital. Kpim Toro, kopmopailii 3HaXOmsSThCS Ha
CaMOMY BEpPXHBOMY 1€papXidHOMY PiBHI PUHKOBOI €KOHOMIKH, 33/1al0Th CTPYKTYpPY
KOPIIOPATUBHOTO KalliTaly 1 BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHUX 1HTEPECIB 1HIIUX CYyO€KTIB,
K1 mepeOyBarOTh B i€papxii Ha HKYUX PiBHAX. ToMy, iCHye MIATPYHTTS BBaKaTH,
[0 KOPIIOPAaTUBHMI KalliTaJl B Cy4acHId €KOHOMIIll 3aiiMae TMaHIBHE MiCIle cepe
iHmIMX Gopm Kamitamy. O4eBUIHO, O 1T OTPUMAHHS JOCTYITY /10 TIEPCIIEKTUBHUX
PUHKIB 30yTy, 30UIbIIEHHS NpHOYTKY 1 3a0e3MedeHHs CTIHKoro «(HiHAaHCOBOTO
CTAaHOBWIIIA OpraHizailii BIH Ma€ PO3BUBATUCS CBOJIOMIMHUM TUIIXOM. [loHATTS
KOPIOPAaTUBHOI'O KalliTally B JIITEPaTypl MEPEBAXHO OTOTOKHIOETHCS 3 BIIACHICTIO
Kopriopaiiii abo KOpPHOpaTUBHUMM TMpaBamMu. I[HKOJIM KOPHMOPATUBHUM KamiTal
PO3MIISIIAIOTh SIK CTaTyTHHUM KarliTal.

Takum 4MHOM, MO>KHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO KalliTajl K €KOHOMIYHA KaTe-
ropis BiJioMa JaBHO, ajie OTpUMaja HOBHM 3MICT B yMOBaX PUHKOBHX BiJIHOCHH.

Kaniman eucmynac 20108HUM eKOHOMIYHUM (DAKMOPOM CMBOPEHHS |
PO36UMKY NIONPUEMCMEA, Y NPOYECI 8020 (DYHKYIOHYBAHHS 8IH MAKONC 3a0e3neyye
iHmepecu 0epacasu, 81ACHUKI8 | NEPCOHANY 1 Xapakmepu3ye 3a2albHy 6apmicmb
3aco0ig y epoulosit, MamepiaibHil i HemamepiaibHil opmax, sKi iHBecCmyomscs y
Gdopmysannua tioco axmuseie. B TemepilmHIA 4Yac B HAyKOBHM 00Ir BBEACHO
[IOHAWMEHIIIE YOTUPU OCHOBHI (GOpMH KamiTaly: EKOHOMIYHHUM, JFOACHKUMA,
COILIIAJIbHUM 1 1HTeNeKTya bHui. BCl 11 BUaU KamiTalxy B TOMY UM 1HIIOMY CTYIEHI
MaroTh BUIIICHABE/ICH] BJIACTUBOCTI.

1.2. CyTHicTh Heype4YeBJICHOI0 KamiTaay

B cyuacHiii ekoHOMIIIl BUPIIIATILHUM (PaKTOPOM CTBOPEHHSI pUHKOBOI BapTOCTI
MIIPUEMCTBA BUCTYIAE HEYPEUEBJICHHUM KamiTajd. B 3axigHuX KOMMaHIAX BIH yKe
3aKpIMUBCSA SIK CTPATETiYHUM €JIeMEHT KOHKYPEHTHOI OOpoThOi Ta € TOJIOBHUM
00€KTOM yMPAaBIIIHHS.

Cucremaru3allis HaKOMMYEHOT0 HAYKOBOTO J0CBiAY B cdepi QyHKIIIOHYBaHHS
1 BIJITBOPEHHs HEYPEUEBJIICHOTO KamiTaly Ja€ 3MOTy BHU3HAYUTH MOro sk
EKOHOMIYHHMI pecypc, KOTpUH 3aisHUA B MarepiaJjbHOMY Ta HeMarepialbHOMY
BUPOOHMIITBI B 1HKOPIIOpOBaHi ¢dopmi Ta Oepe ydacth y (opMyBaHi T0JaHOI
BapTOCTI.

3aranoMm iCHye TpH JKepesia TeHEepyBaHHS HEypeueBJICHOTO KalTialy: JIIOJIH,
TEXHOJIOTHi Ta opraHizamii. BiAMOBIAHO, HEypeUEeBICHUN KamiTal OXOILIIOE
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JIOJICBKUM, IHTEJICKTyaIbHUM, CIIOKUBUMM, COIIAJIbHUM, ToOlo. Alle cepen

HEYpEUYEeBJIEHOT YACTUHM KalliTajdly HEeMae€ €JUHOTO TNOrJsAy Ha Te, 0 CHAU
BKJIIOYATH 1 SKUM YHHOM MPOBOAWTH po3noiul. ToMy BuHHMKae mnoTpeba B
y3arajJbHEeHI Ta aHaTI3y CKJIAJIOBUX HEYPEUEBJICHOTO KAIMTAIy Ta IX B3aEMO3B’SI3KY 3
TOUYKH 30pYy MOKIIUBOCTI YIPABIIHHS HUM B CKJIaJll KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaty.

JT1oocvkuit kaniman

Teopis MOACHKOrO KamiTaay OTpuMaja CBii OCHOBHUU PO3BUTOK y 60-T1 pOKHU
MUHYJIOTO CTOPIYYS B MPALSIX MPEICTaBHUKIB HEOKJIACUYHOT €eKOHOMIYHOI 1IKoyu I
bekkepa 1 T. lllynbia, MmaroTh CBii moyaTok B poooTtax A. CMira.

Bnepmie nmana xareropiss Oyna 3ampomnoHoBaHa ['. bekkepom (1964) . Bin
MOKAa3aB BaXKJIMBICTh SKICHUX XapaKTEPUCTHK MPAIIBHUKA 3 TOUYKH 30py OTPUMAHOTO
HUM JIOXOJly Ta 1HIIMX BUTOJ, B ToMy uMcii 1 3MiHHUX [33]. Ille yepe3 Tpu poku
BUMIILJIA B CBIT HACTyNHA Horo crartd «JIroAChKHN KamiTal 1 0COOMCTHI pO3MOALI
JOXOMAIB: aHamiTHUHUN Tiaxig» (1967) [34], y skiii BiH BIeplie 3BEpHYB yBary Ha
COIliaJIbHY CKJIQJOBY JIFOAChKOro KamiTamy. 3rigHo 13 I'. bekkepom [35] mroachkuii
KamiTaa po3IVISAaEThCs SIK 3armac 3HaHb, HABUKIB, OCBITH, MOTHUBAIlH, SKI € Yy
KOXXHOTO  TIpalliBHUKA, OTpUMaHHA  AKUX  (BHACHIIOK  OCBITH  a0o
BHYTPIITHHOKOPITOPATUBHOTO HABYAHHS) JO3BOJISSIOTH 3 YaCOM OTPUMYBATH BUTOIY 1
NpaliBHUKY 1 poOoTonaBIlfo. Jlpyre BIJHOCHUTBCS A0 OTPUMAHHS MPUOABOYHOT
BapTOCTI poboTOaBIIEM. Bee 11e mepeTBOproeThes Ha 1€ 0JAUH (aKTOp BUPOOHUIITBA,
KU BKIIIOYAETHCA Y (POPMYBaHHSI KamliTady 1 CTBOPEHHS TPHUOaBOYHOTO MPOIYKTY.

Jx. Minnep [36] oOrpyHTyBaB AOLUIBHICTh IHBECTHIN JIIOAWHY, B HOTO
OCBITY 1 370poB’sa. B CBOIX MoOjensx BiH IPOBIB JOCITIKCHHS, SKI JIO3BOJIMIIN
OIIIHUTH BIUIMB Ha MOJOXKEHHS POOITHHKA HAa PUHKY Mpalll HEe TUIbKH PIBHS KHOTO
CBITH, aJie¢ ¥ WOro SIKOCTI. BiAMOBIIHO 10 1bOTO, JTIOJCHKUM KamiTal HaOyB puc, 110
IpUTaMaHH1 KamiTaly - BiH YTIJIEHUH B JIIOJIMHI, ajieé HA PUHKY MO>Ke OyTH IpojiaHa ii
MOCJIyra, BIH Ma€ JIKBIJHICTh, X04a i HHU3BKY, Lle OOMEXKEHUU 1 HaKONMMYyBaHUU
pecypc, BKJIaJIeHHSI B HBOTO MOTpeOye BIAHOCHO TPUBAJIOTO IMPOIIECY HABYAHHSA, IO
MIATBEPIKYETHCS  CHUCTEMOIO (popManbHUX cepTUdIKaTIB, BKIOYAIOUN JIUILIOMHU.
3’scyBaiocsi, 0 €KOHOMIYHA BiJi/Jaya BUTpAT 3a HABYAHHS CHIBPOOITHUKIB 3HAYHO
NEPEeBUILye 1HBECTHLI B HOBY TEXHIKYy W ycrtarkyBaHHs. Lli mocmikeHHS Aanu
CUJIbHI IMMOYJbCH JJII IHTEHCHBHOTO PO3BUTKY Ha MIANPHEMCTBAX MpodeciitHOMY
HAaBYAaHHIO, 1[0 JaBaJi0 TMPUOYTOK TMIANPUEMIIM 1 BIJAMOBIAAIO IHTEpecam
MpaIiBHUKIB, 30UIBIIYBAJIO 1X 33JJ0BOJICHICTh 1 BAPOOHHYY CaMOBi1auy.

II. Bypabe yTOUYHHMB TOHSTTS JIFOJCHKOTO KamiTally 1 HACUTUB HOTo coIlfia-
JHHUMHU BIJIHOCHHAMHU B CYCIIUIBCTBI, BIH TOBOPWUB MPO TE, IO JIFOJIMHA >KUBE
OJTHOYACHO B JEKUIBKOX COIlIaIbHUX TPOCTOpAaX — KYyJbTYpPHOMY, HAyKOBOMY,
eKOHOMIYHOMY, TMOJITUYHOMY. Brajga, mOJIOKEHHS JIOAMHU B  CYCHIJIbCTBI
BU3HAYAETHCSI 00’ EMOM 1 CTPYKTYpPOIO HAKOTTMYEHOTO iM KamiTainy B pi3HUX GopMax —
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y ¢opmi KyJIbTYpHOTO, COI[IaJIbHOI'O, CHMBOJIIYHOTO 1 €KOHOMIYHOTO KariTamty.
3rigHo Tteopii Il. Bypaee, Bci gopmu KamiTally CXWiIbHI JO KOHBEpTallii, TOOTO

JIOAWHA MOKC IICPCTBOPUTH COHiaJ'IBHI/Iﬁ KalTajgl Ha €KOHOMIUYHHUH

[37, 38]. Bin

BBa)Ka€, MO KOHMIIIKT MK MPaIero 1 KarmiTajaoM Ie BUMarae CBOro po3B’si3aHHS.

CyTtHicTh 6a30BUX KOHIIEMIIIN JTIOJICHKOTO KamiTaly MoaaHo y Tadmaui 1.3.
Tabauya 1.3- CyTHicTh 0230BHX KOHIENUiH JIOACHKOI0 KANITATY

ABTOpP KOHIEMIiT

Cxi1agoBi kamitaay i iX CyTHicTB

1

2

I1. Bypawe [37]

- KyJIbTYpHUH,
- COLllAJIbHUH,
- CUMBOJIIYHMH,
- EKOHOMIYHHH.

I'.C. bekkep [85]

- KaIliTax OCBITH (3arajbHi Ta CHEIiaibHi 3HAHHA);

- KariTal 3/J0poB’s;

- Kamitan npodeciiiHoi MAroTOBKY KaapiB (KBasidikaris, HaBH-
YKW, BAPOOHUYHUH JTOCBIN);

- Karitaj Mirparii;

- BOJIOJIIHHSI €KOHOMIYHOIO iH(OpMaIri€ro;

- MOTHUBALIO 10 EKOHOMIYHOI JisIBHOCTI.

A.WN. No6peiaun, C.A. JI4170B,
E.JI. Lpipenosa [86]

- Ha ocoOmcToMy piBHI — @ Kamitai, mo CcGOpMOBAaHO B
pe3yJIbTaTi IHBECTHIIH 1 HAKOTMYCHHI JIFOIMHOKO TTIEBHUH 3ariac
3]I0pOB’sl, 3HAHb, HABHMYOK, 310HOCTEH, MOTHBAIIIi, SIKi BUKOPHC-
TOBYIOTHCS,

-y cdepi CycniapHOTO BUPOOHUIITBA, CIPHSIE 3POCTAHHIO TIPO-
JTYKTUBHOCTI Mpalli i BIJIMBa€e

Ha MiABUIIEHHS JOXO/iB (30MTKIB) JIFOAUHU.

T. IleryxoBa [87]

- BUpOOHMUO-KBaidikauiitHuii (mpodeciiiHo-kBamidikaiiiti i
OCBITHI aKTHBH);

- COLIaJIbHO-TIEPCOHOJIOTTYHUN (Tcuxo¢i3ionoriydl i iHHOBa-
IITHO-TBOPUYI aKTHUBH);

- IIIHHICHO-TIOBEIIHKOBUM (aKTHBU OCOOUCTOCTI, MOTHBAIIis,
KYJIbTypa, MOpaJlb, JyXOBHICTb TOILIIO).

M.B. Copoka,
C.B. Jleonona [88]

- OCBITA Ta CIelianbHa MiAroToBKa MpodecitHOro xapakTepy;
- OXOpOHa 3J10pOB’s;

- CHCTEMa MOTHBAILIIT;

- 3a0e3neueHHs] MOO1ITBHOCTI.

B.C. Bacunbuenko,
A. M.I'puneHko,
O. A.I'pimiHoBa,

JI. Kep6 [89]

chopMoBaHuil ab0 pPO3BUHYTHH Yy pe3ysibTaTi 1HBECTHINH 1
HAaKONMMYEHUH TEBHUN 3amac 370poB’d JIOJed iXHIX 3HaHb,
HAaBUYOK, 3MI0OHOCTEH Ta MOTHBAILliN, SKUH IUIECIPSIMOBAHO
BUKOPHUCTOBYETHCS 3 METOIO0 OTPUMAaHHS KOPUCHOTO PE3YJbTaTy
1 cTIpHsie 3pOCTaHHIO MTPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ha MiIIPUEMCTBI.

O.®. HosikoBa,
O.1. Amorna,
B.I1. AnTontok [90]

- nemorpadiuHui TOTEHIIial; - MOTEeHIIal 3/J0POB’4;

- OCBITHBO-TIpOGeCIHHUN MTOTEHITIAT; - IHTENeKTyaIbHUN

MOTEHIIAN; - JiIsIbHICHUN MOTEHIIaM;

- COLIAJIbHO-€KOHOMIYHHI MOTEHIIA; .
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- COLllAIbHO-MEHTAJIbHUM MOTEHIIAT;
- TPOMAISTHCHKO-TTOIITHYHUI ITOTSHITIaI

JI. I. Muxaiinona [91]

- Gi3MYHMIA CTaH JIOIUHU (BPODKEHI 3aJ]aTKH; KUTJIOBI YMOBH;
MOBHOIIHHICTh XapuyBaHHA; (pi3MyUHA 1 CIOPTHUBHA IirOTOBKA;
npodinakTHKa XBOpoO 1 MeIUuYHE 00CIyTOBYBaHHS);

- IHTEJIEKTYaJIbHUI PO3BUTOK JIFOJMHU;

- MIBUINEHHS KBawi(ikaiii; MepeniaroToBka abo OTpUMaHHS
JTIOJIATKOBOT OCBITH);

- COIIaJIbHO-TICUXOJIOT1YHUI CTaH JIFOAMHHU.

T. A. Jex [92]

- BITAIBHUN KamiTaal — 1€ BPO/DKEHA CKJIaJoBa JIFOAWHH,
0ararcTBo, SIKE JIIOJIMHA OTPUMYE CIIOKOHBIYHO;

- TPYZIOBUI KamiTan TOB’si3aHWM 13 KBamidikamieto, BUPOO-
HUYMM HAaBYAHHSM, BTUTIOETHCS B Tpalli KBaJli(hikoBaHUX POOiT-
HUKIB 1 0e3MmocepeHbO 3aJeKUTh Bifl 3aCTOCOBYBAHOI TEXHO-
JIOT1I;

- IHAMBINyaIbHUN 1HTENEKTYAIbHHUM KamiTal — 1€ BUJ KariTany,
[0 € MPOSIBOM IHTEJEKTY COLIaNbHOTO Cy0’ €KTa, IO ¥ mpea-
CTaBJIsIE COOOI0 MPOAYKTH HOTO 1HTENEKTYaIbHOI MISIbHOCTI —
iHdopMaLil0 ¥ 3HAHHS, IO MAalOTh COIAIbHO-EKOHOMIYHY
IIHHICTB 1 5IKi 320€3MeuyroTh oMy J1oXif (071aro) i KOHKYPEHTHI
MepeBary.

- KYJIbTYpHO-MOpJIbHUHM KamiTadl — € CYKYIHICTh 1HTENeK-
TyaJIbHUX 3aTHOCTEH, OCBIYEHOCTI, YMiHb, HABUYOK, MOPAJIh-
HUX SKOCTeH, KBaiiQikalifHOi MiATOTOBKM iHAMBiNA abo
IHAMBIIB, SKI BAKOPUCTOBYIOTHCA B MPOIlECi 3/1IHCHEHHS coIlia-
TBHOT JISTIBHOCTI M MPU IIbOMY Y3aKOHIOIOTH BOJIOJIIHHS CTaTy-
COM 1 BJIAJI010;

- OpraHi3alifHui 1 TAIPUEMHHUIIBKUN KamiTal — 11€ 3aroB3sT-
JUBICTh, JUJIOBAa KMITJIMBICTb, HOBAaTOPCTBO, OPraHi3aTOPCHKI
3IaTHOCTI ¥ BUCOKA BIMOBIIaJbHICTh, TOYYTTS OIIAJTUBOCTI 1
€KOHOMIi, YMIHHS pO3yMHE PHU3UKYBaTH, €HEpris W YMHHICTb
BOJI1, HEOOX1AH1 JUIs BeJleHHs O13HeCy a00 KepyBaHHS.

H.B. Kupnuxk [93]

- (hi3munHMi, - npodeciitHo-kBamipikaliiHui,
- IHTETIeKTyalbHUH, - COLIaTbHO-TICUXOJIOTYHUH,
- KyJIbTYpHO-MOpaIbHHM,

- IHHOBAIIMHNUI KOMIIOHEHTH.

JIxepeno: y3araibHEHO aBTOpaMHu

Ormsig 6a30BUX KOHIIEMIIN JIFOACHKOTO KamiTaldy JI03BOJIMB BUSIBUTH, IO HE

ICHy€ YITKOTO BIJIOKPEMJIEHHSI JIIOJCBKOTO KamiTajqy BIiJ IHTEJIEKTYaJlbHOro 1

COIlIaJIbHOTO, X04a OE3YMOBHO ICHY€E Y€ TICHUN B3a€MO3B’ 130K Mixk HUMHU. CripaBa

B TOMY, III0 B OCHOBY OyIb-KOTO KamiTajay TMOKJIaJAeHO I1HTEpPECH JIOJUHU 1

CTBOPIOETHCS OyAb-SIKUI KamiTall TAKOX JIFOAHHOIO.
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Mu BBa)kaeMo, 110 HEOOX1THO PO3PI3HATU JIIOJACHKUM 1 COIIaJbHUM KaImiTaH,

OCKUJIBKH JTIOACHKHH KamiTal — 1€ OCOOMCTICHHH, 1€ T€, 10 JIFOJMHA B 3M031 1 Oakae
CTBOPUTU cama, a COIIaJIbHUM KaIiTald CTBOPIOETHCS KOJEKTUBAMU JoJeld ado MIXK
HAMU 1 CHPSIMOBAaHUW Ha MIABUINCHHS €(QEKTHBHOCTI BHPOOHUIITBA 33 PaxyHOK
3I1ACHEHHS COlllaTbHUX KOPIIOPATUBHUX 1HIIIATHB.

Bce 3a3nadene 103BoJIsI€ pO3TISAATH JIIOJCHKUAN KamiTall SIK HE MPOCTO CYKY-
MHICTh 3a3HAYEHUX XApaKTEPUCTUK, a caMe cPopMoBaHU a00 PO3BUHEHUHN B pe3y-
JbTaTl 1HBECTUIIA 1 HAKONWYEHUW TMEBHUM 3amac 3/J0pOB’d, 3HaHb, HABUYOK,
3ni0HOCTeM, MoTuBalik. JIFOAChKUM KamiTal — 1€ NPUPOJKEHI Ta NpuaOaHHI 3a
PaxyHOK 1HBECTHUIIIA BJIACTUBOCTI JIIOJAWHM, IO BKJIIOYAIOTh HOro MOTHUBAIIIIO,
3HAHHS, HABUKU, OCBITY, KBamiQikKarito, 3amac )UTTEBUX CHJI, 3J0POB’S, sIKi BHKO-
PUCTOBYIOTBCSI MPOTATOM TPHUBAJIOrO MEPIOTYy Yacy 1 HNPHUHOCATH AOX1J HE TUIbKU
CBOEMY HOCIIO, aJIeé TAKOX CHPUATIMBO BIUIMBAE€ HA PO3BUTOK €KOHOMIKH, ii 1H(}O-
pMaTu3arliio.

JItoquua BUCTYMAE HKEpesoM Oyb-sIKUX 1J1ed, HOCIEM 3HAHb, SIK1 JI03BOJISIIOTh
3a0e3MeynTH opraHizailii 1 JepkaBl Taki KOHKYPEHTHI TepeBaru, ski MOXYTb 3a
CTYIEHEM €(EKTUBHOCTI MEPEBAKATU MaTepiaibHi (GaKTOPH.

3a10HOCT1 JIIOAWHU, 1i 3HAHHSA, YMIHHS, JOCBIJ, HABUYKH, BU3HAIOTh
crenudigyHoo (GOPMOIO KariTary TOMY, 10 BOHU:

HEB1AYY>KYBaHI BiJ] CBOI'0O HOCIS;

BUMararoTh BHTpaT Ha PO3BHUTOK BiJ camMoOl JIOAWHH, HOTO pPOIWHH,
MIIPUEMCTBA 1 CYCIIUTBCTBA B IJIOMY;

MaloTh BJIACTUBICTh HAKOMMUYyBaTUCA, 30aradyBaTuch Ta 3a0e3meuyBaTh
OTPUMaHHS ORI BUCOKOTO NPHOYTKY B MailOyTHHOMY 3a paxyHOK Oe3nepepBHOI
OCBITH, 1HBECTHULIIA B 3I0pPOB’s, HaJJ0AHHS JIOJUHOIO MPOQPECIHHOTO JOCBIAY HABITh
0e3 creiajJbHUX 1HBECTHIIIH,

3MIHIOIOTh CBOIO BapTiCTh;

BUKOPUCTOBYIOTHCA Y BUPOOHHULITBI TPUBAJIMI Yac;

BOJIOJIIFOTh 3JIaTHICTIO «3HOIITYBATHCS», 3aCTapiBaTH, ajie 3HAYHO TMOBLILHIIIE
nopiBHSHO 3 (izuyHuM KamiTasioM. CroAaW CliJl BIAHECTH TPHUPOJHE CTApPIHHS
(pizuune  3HOWIYBAaHHSA)  JIIOJCBKOTO  Opra”i3My,  OpUTaMaHHUX  HOMy
ncuxo@izionoriyHuX (QyHKUIA Ta €KOHOMIYHE CTapiHHS (MOpaJibHE 3HOIIYBAHHS)
BHACJIIOK CTapiHHS 3HaHb YW BIJTHOCHOTO 3MEHIICHHS IIIHHOCTI 37100yTO1 KOJIKCH
OCBITH,

XapaKTepU3yIThCS  JIKBIIHICTIO, SKa BHUIIE 3a CTYMiHb JIIKBIJHOCTI
MaTepiaJbHOTO KamiTamys;.

BKJIQJICHHS B JIFOJICBKUH KammiTall 3a0€3Meuy0Th BUCOKUH COIaIbHUM €(PeKT;

IHBECTHUIIITHUI Mepiog y JIOACHKOrO KaliTaly 3HAayHO JOBIIMM, HIXK Yy
¢bi13uuHOrO; BiH Mae OUIBIIY MOOUIbHICTH (DYHKIIOHYBaHHSA AaHOi (OPMHU KariTairy
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0OyMOBJICHO 1HJIMBIAyaJIbHUMHU IHT€pecaMH 1 mepeBaraMu 1HAWBIIA, HOro Martepia-

JLHOIO 1 MOPAJILHOIO 3aIliKaBJIEHICTIO, BIAMOBIAAIBHICTIO, CBITOTJISIOM 1 3arajilbHUM
PIBHEM KYJIBTYpH.

Jlroncekuii  KamiTan TMOAUISEThCS HA CHUIBHUN 1 crnemianbHui. CHiTbHUMA
KaImTaJl HApOIIYETHCS BHACIIIOK CAMOHABYAHHS Ta BKJIIOYAE TCOPETHUYHI M JTOCUTH
yHIBEpCalbHI 3HAHHSA, SKI MalOTh LIUPOKY cdepy 3acTOCyBaHHS 1 3arajibHi
npodeciifHi (crerianizoBaHi) 3HAaHHS.

CrerniaabHUM JTFOJCHKUHN KaIliTall HAKOMUYY€EThCS Y MPOIeci mparli, Ipua0aHHs
MPAKTUYHOTO JOCBITy. BiH CHIBBIAHOCUTBCS JIMIIIE 3 KOHKPETHOIO OpTaHi3alli€ro i
BKJIIOYA€ 3HAHHSA OCOOJMBOCTEH poOOOYOro MiCIs, KEpIBHHUIITBA, TOBAPHIIIB IIO
po0OTi, iX MOXKIIMBOCTEH, TIepeBar 1 Baj, KJII€HTIB, CHCHU(IKN TIANPUEMCTBA, PET1IOHY
Ta 1HLIE.

KpiM TOro. icHye MOHATTA CHEHU(PIYHOrO JIOJCHKOTO KamiTaly, SKUN
dbopMy€eEThCS 3a paxyHOK HAsSBHOCTI y JIIOJMHM HAaBUKIB CHemliamsaiii B
HABKOJIMITHROMY COIIQJIbHOMY cepeoBuIlll. BiH BTUIEHHI y MpakKTUYHOMY 3HAHHI,
AK€ JO03BOJISE 1HAWUBIAY pO3MI3HABATH CTpaTeriio 1 MPUHIUOU [Aii  1HIIUX
rOCIOAAPChKUX areHTIB.

Ha cywyacHoMy erTami pO3BUTKY TPOMHCIOBOCTI CTPYKTypa JIFOJICHKOTO
KamiTaay TOB’si3aHa 31 3MIHOKO COI1aJIbHO-€KOHOMIYHMX YMOB BHUPOOHHUIITBA, MIO
0OyMOBJICHO, B OCHOBHOMY, TEXHOJIOTIYHMM PO3BUTKOM CYYaCHHX BHUPOOHUYHX
cucteM. J[o Takux 3MiIH MOKHA BIJTHECTH: 3MIHY 3MICTYy 1 Xapakrepy npodeciiHoi
JUSTTBHOCTI; TPUCKOPEHE OHOBJIEHHS Ta BJIOCKOHAJIEHHS COIabHO-TIPOQECciiHOT
CTPYKTYpH KaJpiB, MOsSBa HOBHX NPOrpecHMBHUX (opM opraHizamii mpodeciitHoi
TUSTTBHOCTI; TIABUIIEHHS PIBHA TEXHIYHOI 030pOEHOCTI BUPOOHMYMX IPOIIECIB 3a
paxyHOK aBTOMAaTH3allll MPAKTUYHO BCIX OCHOBHUX 1 JONOMDKHHMX OMEpallii.
ComulanpHl HACHIAKM TEXHOJOTTYHOTO PO3BUTKY TAaKOXK BIUIMBAIOTh HA YUCEIBHICTD 1
npodeciiiHo-kBamiiKaiiHy CTPyKTypy KaJpiB. Taki 3MIHM BHPaXarOTbCAd B
HACTYITHUX TEHJEHIisX [95]:

1 3pocTae 3HaueHHs yHIBepcami3allii mpari, ii KOMOIHyBaHHS;

2) MOCTIHHOTO MiABHMIICHHS PIBHIB MpodeciiHol MalCTEpHOCTI;

3) miABHIIYETHCS PiBEHb KOMIICTEHIT MPAIliBHUKIB, 3MIHIOETHCS 1X COIIaIbHO-
npodeciiiHuil cTaryc y 3B’A3KYy 31 3MIHAMU YHCEJIBHOCTI Ta POl PI3HUX
(GyHKUIOHATBHUX TPYIIL, HI0 OEPYTh y4acTh Y BUPOOHUYOMY ITPOLIEC;

4) iHTEHCWBHA Tpalls B CYy4YaCHUX YMOBAX MPHUITYCKA€ BUIIUHA PIBEHb PO3BUTKY
TICUXIYHHX, BOJIBOBHUX SKOCTEH JIFOIUHHU.

Bcei nocnigHuky €1MH1 y TOMY, 1110 JIFOACHKHM KamiTal BKIItoyae Qpi3uIHUM cTaH
JIFOJIMHU, CTaH i1 ICUXIYHOTO 1 (PI3UYHOTO 37J0pOB’S, OCBITA 1 MABUIIICHHS KBasi(hiKa-
IAHOTO PIBHSA, KYJIbTYPHI 1 MOPaJIbHI IIIHHOCTI.
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[HIT1 MOCHIAHMKKA BKJIFOYAIOTh JO HBOT'O CHUCTEMY MOTHBALlil, MOOIJIBHICTD,

1HHOBAIIIHICTh, OpraHi3aliiHO-TIANPUEMHHUIIBKUN KammiTana. [HHOBaIiHICTh 1 MOX-
JUBICTh JO OpTaHi3aliiHO-TIAIPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI MOJIOHI, B iX OCHOBY
MOKJIAJIEHO Te, IO JIIOJMHA MAa€ BIACTHUBOCTI JO HOBATOPCTBA, OPraHi3aTOPCHKI
3IaTHOCTI ¥ BUCOKY BIJIMOBIJAIBbHICTh, TMOYYTTS OIIAUIUBOCTI ¥ €KOHOMIl, YMIHHS
PU3HUKYBaTH, IMANPUEMHUIIBKI 3MI0HOCTI, IO TPOSIBISIOTHCS Y TaJlaHTI BEICHHS
0i3Hecy abo kepyBaHHs. BBakaemo, 110 BCi Il €JI€MEHTI 1 MOTPIOHO PO3TIIsLIaTH B
OCHOBI JIIOJICBKOTO KaIiTajly, ajlé Ha PiBHI camMoOi OCOOMCTOCTI. BinblIicTh IUX
CKJIQJIOBUX MAIOTh SIKICHHM XapakTep 1 TOMY CKJIaJHO iX OLIIHUTH.

JIroncekuii KamiTan BciMa BYUSHUMH BKIIIOYAETHCS B IHTENEKTYaIbHUHN KammiTall,
KU BUCTYNMAa€ TMPOJOBKEHHIM PO3BUTKY IIi€l KOHLEMNUIi. Inmenekmyanvnuil
Kaniman

BBeneHHst B EKOHOMIYHUI 000POT MOHSATTS «IHTEIEKTyaIbHUI KamiTam» y 60—
70 pokax XX cT. OyJ0 TOB’S3aHO 3 HEOOXITHICTIO IOSICHEHHS PI3HHUIN MIXK
0aJlaHCOBOIO Ta PUHKOBOIO BapTICTIO MIANPUEMCTB. Lleil acnekT cnpuurMHUB 1HTEpEC
JI0 HEPEUYOBOI'O aKTHMBY — IHTEJIEKTyaJlbHOTO Kamitany. Brepuie y 1969 p. moHsatTs
«IHTEJIeKTyanbHUN Kamitam» 3anpornonyBaB JIxk. K. I'enOpeiit, sike BKIIIOUYAIO
IHTEJICKT JIIOAUHHU Ta MOSICHIOBAJIO MOT0 BIUIMB Ha MISIBHICTH [43].

T. CtroapT B poOO0TI «IHTENEeKTyalbHUN KamiTal» BU3HAYMUB HOro SIK CyMy
3HaHb BCIiX MpaIliBHUKIB KOMMaHii, sika 3a0e3mne4ye il KOHKypeHTO3/1aTHICTh [44, ¢. 7].
Opnak T. CrroapT HE OTOTOXKHIOE 3HAHHS MPALIBHUKIB 13 1HTEJIEKTYaJbHUM
KaIiTajaoM 1 IIUIKOM BIpHO BBaXKA€, IO TUILKU 3HAHb HEAOCTATHBLO I 3a0€3MeUCHHS
PO3BUTKY MIIIMPUEMCTBA, MOTPIOHI BIAMOBIAHA OpraHi3allis mpaili, iIHppacTpyKTypHe
3a0e3nedeHHs (cucTeMH mepenayi, 30epiranHs 1 Bimoopy iHdopwmailii), HasBHICTb
MOTUTY Ha HasBHI 3HaHHA. TakuMm umHOM, T.CTIOAPT BHOKPEMHB JiBa MOTJISIIA Ha
ICHYBaHHSI 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTally: «HacaMIepe, 1€ HaMiBIOCTIHHA CYKYITHICTb
3HaHb, 1110 BUPOCTAE HABKOJIO AESIKOI 3a/1a4l, JJOJUHU a00 opraHizallii 1 IHCTpyMEHTH,
3a JIONOMOTOFO SIKUX MOYKHA 301IBIIUTH CYKYITHICTh 3HaHbY» [44, ¢. 119-120].

T. CtroapT po3rasgae Tpu CKIAJOBI THTEIEKTYaJbHOTO KamiTaly: JIOJACHKHIMA
KamiTall, CTPYKTYpHUM KamiTajd 1 CHOXHBYMM KamiTan. JIIoAChbKkui Kamitan — I1e
«BIIACTUBICTH TIPOIMIOHYBATH KIII€HTaM pimeHHs» [44, ¢. 7; c. 126], a came He TIIbKU
HasIBHICTh 3HaHb ajie¢ ¥ MOXKJIMBICThH iX 3aCTOCOBYBAaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH 3 METOIO
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO CIIOKUBAYIB.

CtpykTypHuil KamiTan — 1ue GopMH, METOJU 1 CTPYKTYpH, SIKi 3a0€3MeUyroTh
30ip, TeCTyBaHHS, OpraHizaiiio, (QiIbTpaIi, 30epiraHHs 1 PO3MOALT HAsSIBHOTO
3Ha"Hs. T. CTI0apT MPONOHYE CTBOPUTH CUCTEMY 3HAHB IPAIlIBHUKIB, IO JO3BOJIUTH
BUKOPHUCTOBYBaTH iX HalOUIbII eQeKTUBHO, 3a0e3MeUYuTH JOCTYHHICTh 3HaHb
OKpeMHX CHIBpOOITHHKIB Il BCi€l opraHizariii, 30epiraTd 1 BYAaCHO IepeaaBaTu
iHpopMarito, MO J03BOJUTH JOCATATH CHHEPreTHYHHA e(QeKT BIJI CIUIBHOL
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JTISJIBHOCTI B cHCTeMl. BiH MpomoHye mij CTPYKTYpPHUM KaIlliTajJioM pPO3YMITH

«oprauizamiiHi 3110HOCTI opraHi3amii BiAmoBigaTH MmoTpedam puHky» [44, c. 127].
Ha BimMiHY BiJ JIIOJICBKOTO KalliTally — 3HaHb, SKI HajekaTh KOXKHOMY CIHIiBpO-
OITHHKY, — CTPYKTYPHHI KamiTaja HaJeXuTh opradizamii B 1minomy. Ckiaa Bcix
CJIEMEHTIB CTPYKTypHOTro Kamitamy T.CTioapT moauIse Ha NBI TPYIU: €ISKTPOHHI 1
couianpHi. [1i1 enekTpOHHUMH eJleMEHTaMU BiH pO3yMi€ TEXHOJIOT1i, BAHAXO/IU, Oa3u
JaHUX, MMyOJIiKalii, MpoIecy TOIIOo, SIKI MOXYTh OyTH JTOKYMEHTaJIbHO O(OpMIIEHI 1
IOpUJIMYHO 3axuineHi. [1i comiaabHUMH pO3yMi€ Ti, IO BUPOCTAOThH 13 0COOUCTOrO
CHUIKYBaHHS JIIOJIeH — HOPMU BITHOCHH, KUTTEBUN JOCBIJ.

CnoxxuB4Mil KamiTaa — II€ BIJHOCHHU OpraHizamii 31 cnokuBadamu. Lle Ta
YacTHHA 1HTEJIEKTYaIbHOIO KaliTajy, /€ BiH MEPETBOPIOETHCS B IPOIIl 1 MPUHOCHUTH
NIpH6aBOYHY BapTicTh. FIoro MOXKHA OIHMTH 33 JOOMOT0I0 (DiHAHCOBUX TTOKA3HUKIB
1 iX TUHAMIKH, TaK SIK BOHU 0€3M0CEePEIHBO 3aIekKaTh BiJ] CIIOKUBUYOI MPUXUIIBHOCTI 1
3aJI0BOJICHHSI CIIO’KHUBAviB, CIOJI TAaKOX MOKHA BKJIFOUMTH 33/I0BOJICHHS 1 BUTOY BiJ
CHIBpOOITHUIITBA MK BUPOOHHKOM 1 KIIIEHTOM 1 IIHY JIOSJIBHOCTI CIIOKMBaua, sika
MPOSIBISIETHCS] Y HACTYMHUX MOKYMKax 1 goxojax Bia HuX. T. CTroapT HaroJyonrye Ha
BOXJIMBOCTI ONTUMAJIbHOTO OajaHCy MIDK BCIMAa OKPEMHUMH  CKJIAJIOBUMU
IHTENEKTYyaJIbHOIO KamiTally 1 MiJAKPECIIOE, 0 HAaAMIPHUN PO3BUTOK OKPEMHX
CKJIaIOBUX MOKE MPU3BECTH J0 MPOTHIICKHUX PE3yTbTaTIB.

VYV 1993 poui 3’sBHUBCS 3BIT IIBEACHKOI CTPaxoBOi 1 (PIHAHCOBOI KOMIaHIi
Scandia AFS, sikuit OyB cknanenuit JI. Ensincconom 1 M. MenoyHowm, 13 cniemiaibHO
po3po0eHNM J0JaTKOM, B SKOMY BIepiie Oyina 3pobieHa crpoba mopsig i3
MaTepialbHUMU aKTUBaMU 3[IIHCHUTU OIIHKY IHTENEKTyalbHOro Kamitany [45]. 3Bit
po 1HTEJeKTyalbHUM KamiTan kommaHis «Scandia AFS» moB’s3ye 3 mporiecom
CTpATEeriuHOrO TUIAHYBAHHS, a TOMY JI0 CKJIady IHTENEKTyallbHUX PpecypciB Oynu
BKJIFOUEHI Ti, 1110, HA JYMKY MEHEKEPiB, MalOTh HAUOUIBIINI BIUIMB HAa JOCATHEHHS
CTpaTeriyHux 1ijeil. BoHu 3anpononyBanu po3risgaTH IHTEIEKTyalbHUN KamiTal 3a
TaKUMH CKJIAJOBHUMH: JIIOACBKUNA 1 CTPYKTYpHUU KamiTayl (TE€XHIYHE 1 MporpaMHe
3a0e3MeueHHs, OpraHizailiifHa CTPYKTypa, MAaTeHTH, TOProBi MapKu 1 BCE Te, IO
JI03BOJISAE TPAIliBHUKAM KOMIIaHI1 peaitizyBaTy CBii BUPOOHMYMI TOTEHINAI, a TAaKOX
BIJIHOIICHHS, SIKI CKJIAJIMCSA MK KOMITAHIEKO 1 1 KpynmHUMU KitieHTaMu). CTpyKTypHHIMA
KamiTaja MOAISEThCS Ha OpTaHizallifHUN KamiTaJ Ta KamiTajdl B3a€MOBITHOCHH 13
KJIIEHTaMU, a OpraHi3aliifHUi KamiTall, B CBOIO Yepry, MOJAISEThCSA Ha IHHOBALIMHUAN
KariTaJ 1 MPOLIECOBUM KamiTal.

JIronchbKuid KamiTall — 3arajlbHUM oOCsST 1HBECTHUIIIM B OCBITY, 3A10HOCTI Ta
MalOyTHE CIiBpOOITHHKIB.

CTpykTypHUii KamiTal — 11e 0a3u JaHuX, JIaHi PO CIOKKMBadiB, OpraHizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta TOPTOBI MapKHu.
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OpranizamiiHuii KamiTai — 1€ KOMIIETEHTHICTh 1 CHUCTEMH, IO JI03BOJISIIOTH

peaiizyBaTH MOXJIMBOCTI KOMIIaHI1 10 OCBOEHHS 1HBECTHIIIN, a TAKOXK OpraHi3alliiHi
3110HOCTI JI0 CTBOPEHHS KaIiTany.

Kamitan BigHOCHH TiANpPHEMCTBA 3 TIOCTaYaIbHUKAMH Ta CHOKHBAYaMHu HOTO
IPOAYKIIii a00 MOCTYT — 11€ BIEBHEHICTh B TOMY, IO KJIIEHTH MiANPUEMCTBA OYAYTh 1
HaJall BignaBatu oMy mepeBary. CaMe TOMy KIIIEHTCHKHM KamiTaldl Ha3UBaIOTh 1I11e
«KarmiTajgoM BIIHOCHH» a00 «PUHKOBUM KaIliTaIOM.

3 Hamoi TOYKU 30py, MK KIIEHTCHBKUM Ta JIIOJCHKUM KalliTajJoM ICHYE
JeK1IbKa CIUIBHUX PHUC:

no-repuie, KJIEHTChKUM KalliTajd TaKoX HE € BJIACHICTIO MIJNPUEMCTBA, aje
KOINTH Ta 3yCWUIS MEHEHKMEHTY, IO BKJIAMAIOThCA B HHOTO, JAIOTh HE MEHIIY
BiJIJ1auy;

MO-ZIpyre, BiH HE Ma€ OyIb-SKOro MaTepialiIbHOrO BIIOOpaXEHHS, IPU LIbOMY €
3alOPYKOI0 PO3YMIHHS CIIOKHUBAYIB 1 MOCTaYaIbHUKIB.

[Ipu npoMy cTabiIbHI BIAHOCHHM 3 MOCTa4aJlbHUKAMHU Ta CIIOKHBAaYaMH, iX
NPUXUIBHICTh JI0 TOBapiB IMEBHOTO MIiAMPUEMCTBA YU TOPrOBOI MapKH, TICHE
CHIBPOOITHUIITBO MI>K HUMH € JPKEPEJTIOM JTOJATKOBOTO 10X0y [45].

[HHOBaNLIMHUN KamiTan — IHTEJIEKTyalbHa BIACHICTh, SIKa BUpa)Xa€ 3/aTHICTh
KOMIIaHli /10 OHOBJIEHHSA, TOOTO 3aXWIIeHAa KOMEPIIMHUM IpaBOM, a TAKOX 1HIII
HeMaTepiayibH1 aKTUBU Ta IIHHOCTI [45].

[IpouecoBuii kamiTan — CyKylHa BapTICTh IMPOILIECIB, 110 CTBOPIOIOTH a00 HE
CTBOPIOIOTH BapTICTh [45].

Posrnsinyra Mogens Oyna po3pobiiena y 1991-1996 pokax, konu KOHIISTIIis
IHTEJIEKTyaJIbHOTO KamiTaly TITbKH HaOyBajia PO3BUTKY y HAYKOBOMY CEPEIOBHIIII
PO3BUHEHHX JIepKaB, TOMy BOHa HE IM030aBJICHA JCSKAX METOIOJOTIYHUX HETOY-
HOCTEM Ta CynepevyHocTel. BOHM CTOCYIOThCSA TaKMX MOJIOKEHD:

1. OpranizaniiHuii KamiTana pO3TJSAa€ETbCsl K KOMIETEHTHICTh CIIB pOOIT-
HUKIB, ajie 11¢ O1IbIIe CTOCYEThCS JIFOJICHKOTO KamiTamy;,

2. JIroichKUM KaImiTall BA3HAYAETHCS KIJTBKICTIO 1HBECTHIIIN Y HABYAHHS, ajie 11e
3BY’KY€E YSBIICHHS MPO MPUPOJTY JIFOJCHKOTO KamiTany;

3. OpranizaniifHuii Karitajql po3IIAIa€ThCs SIK 3AaTHICTh KOMITaHIl 3I1MCHIO-
BaTH 1HBECTHIIII, a TAKOX 3AI0OHOCTI JO CTBOPEHHS KamiTaiy, IO 3TiJHO Cy4acCHHMX
M1JIXO0/11B JIOTTYHO PO3TJIAIaTH Y CKJIaJll JIFOJCHKOTO KaIiTaly;

4. Bu3HaueHHs OpraHi3aiiifHOro KamiTalay sIK CyMH IHHOBAIlIMHOTO 1 TpoIle-
COBOT'0 KalliTajliB HE PO3KPUBAE OT0 CYTHOCTI 1 HE MOKa3y€e BIAMIHHOCTEH MIK LIUMU
CKJIaJIOBUMU OPTaHI3alliifHOTO KalliTaty;

5. [IporiecoBuii kamiTan BU3HAYAETHCS 3a 3MICTOM SIK YaCTHHA MaTeplaJbHUX
aKTUBIB, SIKl HE MOKYTh BUCTYIIaTH YaCTHHOIO 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTamy.
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[Tlinxoau JI. Exsincona, M. Menoyna 1 T. Ctroapta Ogu3bKi 1 B OKpPEMHUX

MOJIOKEHHSAX CHiBManaTb. CTPYKTYpYBaHHS 1HTEIEKTYyaJIbHOTO KamiTady 3TiJIHO 3
nigxoqoMm T.CTioapTa BBa)KaeThCs OUIBII JE€TaTbHUM 1 aJanTOBaHUM JIO YMOB
pUHKOBOI exoHOMikW. [lo-Tiepmie, BiH BHUAUISE BIIHOCHHU 31 CIOKHWBAadYaMU SK
OKpeMy 1 BaXXJIUBY YaCTUHY IHTEJIEKTYalbHOTO KamiTaly, OCKUIBKH caMe B IIHX
BITHOCHHAX 1HTEJEKTYaJIbHUM KamiTal MPUHOCUTH pealbHUi noXia. Bimnocuau 3i
CIO’KMBauyaMH BHUKOHYIOTH JIBI poii y 3a0e3MeueHHI KOHKYPEHTO34aTHOCTI ITij-
NpUEMCTBA: 3 OOKYy oprasi3aiiii 1 3 00Ky croxuBadiB. BoHH 3ajie’xaTh HE JIMIIE BiT
opranizamii 1 Tomy JI. ExBincon 1 M. MenoyH B cBoeMy OadeHHI CTPYKTYpPHOI'O
KamiTaay 00’€IHYIOTh JIBl PI3HOPIAHI MOro 4yacTUHHU. 3 OJHIET CTOPOHM BOHM BHIi-
JISIFOTH BHYTPIIIHI €JIEMEHTH: OpraHi3aliiiHy CTpYKTypy, TOPrOBI MapKu, MaTeHTH, a 3
1HIIIOT 30BHIIIHI €JIEMEHTHU: BITHOIICHHS 3 KJI1€HTAMH.

Ha nymky B. 3inoBa 1 H. Ka3zakoBoi Oyno 0 Oi1bII AOLUIBHO BITHECTH KYJIb-
Typy Mpaii 1 MOpaJibHl I[IHHOCTI KOMMAaHii /10 CTPYKTYpHOTO KaIiTainy, HIX 0
JIIOJICBKOTO, OCKUIBKM OCHOBA ITMX E€JEMEHTIB — MiABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI 1
e(eKTUBHOCTI 1HAMBIAYadbHOI Tpalll CHIBPOOITHUKIB 3a pPaxyHOK CTBOPEHHS
CUHEpPreTUYHOro e(eKTy, a 3ajaua JIACHKOro Kamitainy — 0e3nocepeIHeE CTBOPEHHS
miHHocTel [46, 47]. Knientcbkuid kamitan y JI. EqBiHccoHa 1 COXKMBUYMN KamiTan y
T. CtroapTa 3a 3MICTOM CIIBIAJal0Th, @ BIAMIHHOCTI B Ha3B1 MOXHa BIHECTH 0
HETOYHOCTEH MepeKIIaIiB.

B.JI. THo3eMieB po3riifnae iHTENEKTYaJbHUNW KamiTal SIK «KOJEKTHBHUUI
MO30K», 110 aKyMYJIIO€ HayKOBl Ta OyJeHHI 3HaHHS MPAIiBHUKIB, 1HTEJICKTyaJIbHY
BJIACHICTh 1 HAKONMUYEHHWM [OCBIJ, CIUIKYBaHHS ¥ 1H(pOpMAIiHy CTPYKTYpY,
1Hdopmariiiai Mepexi i imimpk mianpuemctsa [48, C. 340].

B.b. JIeontneB [49] mia iHTENEKTyaIbHUM KamiTaJIOM MiNPUEMCTBA PO3TJIsiIae
BapTICTh CYKYNMHOCTI I1HTEJIEKTyaJbHUX AaKTHUBIB, 10 € Yy HbBOIO, BKIIOYAIOUU
IHTENEKTyaJIbHy BJIACHICTb, 1HTENEKTyaJlbHI 3/11I0HOCTI Ta HAaBUKU MEpPCOHANY, a
TaKOK HAaKOMHWYEeH1 0a3M 3HaHb 1 KOPUCHI CTOCYHKH 3 IHIIMMH Cy0’€KTaMu. Y 3B’SI3KY
3 IIUM aBTOpP BiJI3HAYAE, IO OJHA 3 OCHOBHHUX (DYHKIII 1HTEIEKTYyaJbHOTO KamiTalry
MOJIITa€ 'y MPUCKOPEHHI MPUPOCTY MPUOYTKY 3a paxyHOK (HOpMyBaHHS W peanizaiii
HEOOX1IHUX MIANPUEMCTBY CHUCTEM 3HaHb, pedyeil 1 CTOCYHKIB, sIKi, Y CBOIO Yepry,
3a0€3MeuyI0Th HOro BUCOKOE(PEKTUBHY TOCIIOAAPCHKY JISIIbHICTb.

€.H. Cene3npoB [50] noauise iHTENEKTyalbHUN KaliTall HA KaJPOBUM KamiTal
1 1HTENEeKTyallbHy BJIACHICTh. B fKOCTI KaJpoBOro KaliTajlly TYT PO3YMIIOTHCS
JIOJChKI aKTUBM (3HAHHS, JIOCBIJl, OCOOMCTHI MOTEHLIal) 1 CTPYKTYpHI akTHUBU
(kopriopaTHBHA KyJbTypa, YIOpaBIIHChKA CHCTeMa). |HTeneKTyaibHa BJIACHICTh
MOUIAETECS Ha BUPOOHWYI aKTHBHU (HOY-Xay, MaTeHT, aBTOPChKE MPaBO) 1 MapKe-
TUHTOB1 aKTUBH (TIOCTIMHI KJIIEHTH, TOPTOBAa MapKa, permyTarlis).
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Bin He BuIuIsfe CIOXUBYMM KaIliTal, Xo04a HMOro CKJIaAOB1 BIIHOCATHCS IO

MapKETUHTOBUX aKTHBIB, SIKI € YACTUHOK 1HTEJEKTyaJIbHOI BiacHOCTI. Lle 1imkom
CIIpaBEIJIMBO JIJII TOProBOI MApKH 1 pemyTarlii, ajie BaXXKO PO3YMITH Y 11l YaCTHHI
CKJIQZIOBY «TIOCTIMHI KITIEHTH.

E. BpykiHr Bujiis€e B IHTEICKTYyadbHOMY KalliTaldl YOTHPHU CKJIaJ0Bl: PUHKOBI
aKTUBH, JIIOJICbKI aKTHBH, IHTEJEKTyajbHa BJIACHICTh SIK aKTUB, 1H(PACTPyKTypHI
aktuBu [51, c. 131].

PUHKOBI aKTUBHU — 1€ TOM MOTEHIIIaM, KU 3a0e3MeuyeThcs HeMaTepialbHUMU
aKTHMBaMHM, SIK1 TIOB’S3aHI 3 PUHKOBHMH oOIllepaiisiMd (Mapkd TOBapiB, CIIOKHBYA
NPUXUIBHICTh, KOPIIOPATUBHE 1M1, TOPTQEIb 3aMOBJICHB TOIIIO).

[HTEeNneKTyanpHa BIACHICTh SIK aKTHB SBJSiE COOOI0 1HCTHUTYIIIONI30BaHUMN
ITHCTPYMEHT [Jisi 3aXHUCTy pI3HUX KOPHOPAaTMBHHMX AKTUBIB 1 BKJIOYAE HOY-Xay,
NaTEHTH, aBTOPCHKI MpaBa, BAPOOHUYI1 1 TOPTOBI CEKPETH TOLLIO.

JI¥0JIChKI aKTUBH — 1€ CYKYITHICTh KOJICKTUBHUX 3HaHb CITIBPOOITHMKIB IIiJI-
MPUEMCTBA, X TBOPYMX 3AI0HOCTEH, YMPABIIHCHKUX 1 MIJIPUEMHHUIIBKUX SKOCTEH,
MOBEIHKU B PI3HUX CUTYaIIsIX.

[HdpacTpyKTypHi aKTUBH — II€ TE€XHOJOT1i, METOJIU 1 MPOIIECH, SIKI POOJIATH
pOOOTY MiAMPUEMCTBA MOXIIMBOIO, a caMme: KOPIOpaTHBHA KYyJIbTypa, METOIN OIIHKH
pU3HKY, (DiHAHCOBA CTPYKTYypa, 0a3u JaHUX TOUIO.

Knacudikauiss 1HTenekryanbHoro kamitamy 3a E. Bpykinrom HaiiOuibie
JeTanbHa 1 OOIpYHTOBaHA, HIXK OMHMCaH1 BUlle. BoHa YITKO pO3pIi3HSE aKTHUBH, SIKI
MAalOTh PUHKOBY OPIEHTAIIII0, — MAPKU TOBAPIB, KAHAJM PO3MOJILITY 1 1HII,  aKTUBH, SKi
BUCTYNAIOTh PE3YJIbTATOM BHUCOKOKBaJi(hiKOBAHOT IHTEJIEKTYaIbHOT MpaIli.

O. KenaroxoB 3a3Havae, 1Mo «IHTEICKTYaJIbHUM KaImiTald — I 3/IaTHICTh CTBO-
pIOBaTH HOBY BapTICTh IHTEJIEKTYaJbHI PECYpPCH MIANPUEMCTBA, MPEACTABIECHI
JIOACHKAM 1 MAIIMHHUM IHTEJEKTOM, a TaKOX I1HTEJEKTYaTbHUMH MPOIyKTaMH,
BUPOOJEHUMHU CaMOCTIMHO YM 3ally4€HUMH 3 THIIMX JpKepen (KyrmoBaHi, OpEeHI0BaH1)
SIK 3aCO0U CTBOPEHHS HOBO1 BapTOCTI» [52, c. 130].

O. KenatoxoB 3a THIaMU IHTEJICKTyaJIbHUH KariTaj MOoIIsSI€ Ha:

— nepcoHiikoBanuii (MOB’s3aH1 3 pOOOTOI0 3HAHHS M yMIiHHS, TBOPYI 31110-
HOCTI, OCBiTa, TpodeciitHa kBamidikaiis, JOSIBHICTh, MIHHICHI Ta TCHXOMETPHYHI
HACTaHOBM NIEPCOHAITY);

— iH(pacTpykTypHuil (1HQOpMaIllliHI TEXHOJOrIi, OpraHi3aliifHa CTPYKTYypa,
¢bimocodis yrnpaBiiHHA, KOPIOPATUBHA KYJbTYpa 1 IJIOBE CHIBPOOITHUIITBO);

— KJIEHTCHKUM (BIAHOCHHU 3 TOKYMIISIMU, KOHTPAKTH, MOPTQEIb 3aMOBJIECHb,
dbpaHIM3K Ta JIEeH311/HI 3aMOBJICHHS );

— Mapo4yHU# (TOProBI MapKW, TOBApHI 3HAKH, KOPIOpaTHBHA MapKa 1 MapKu
00CIIyrOoByBaHHS);
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— (hopMasizoBaHa IHTEJIEKTyaJlbHA BJIACHICTh (MMAaTEHTH, aBTOPCHKE IIPaBo,

BUPOOHUY1 CEKPETH, OPWUIiHAIbHE MporpamMHe 3a0e3NedeHHs, HOy-Xay, MpaBa Ha
Jv3aiiH 1 6a3u TaHUX).

Jlana xmacu@ikailiss CTBOPIOE HAyKOBY 0a3y Il PO3POOKHM METOIMYHUX
MOJIO’KEHB 3 TAaKUX MpoOJeM, K (OpMYBaHHS CUCTEMH YIPaBIIHHS 1HTEJIEKTyaIbHUM
KaImTaJIOM TiAIPUEMCTBA, HOTO OI[IHKH 1 TOTEHITia]l PO3BHUTKY.

[HTENeKTYyanbH1 pecypcy MIANPUEMCTBA BKJIIOYAIOTh IHTEJICKTYalbHUMN KariTall,
IHTENEKTyalIbHy TMpAaI0 Ta 1HTENICKTyallbHI MPOJYKTH, SIKI y CBOIO YEpry TaKOX
MOXYTh OYTH BUKOPHCTaHI1 SIK 3aCOO0M BUPOOHMIITBA. TaKuM YHMHOM, IHTEJIEKTyaIbH1
pecypcu TpaHCHOPMYIOThCS Yy IHTENEKTyaJIbHUM KariTal, sKAWd, B CBOIO YEpry,
BUCTYTIA€ 1HTEJIEKTYATbHUM PECYPCOM JUIsI HOBOTO 00OPOTY KamiTany. [HTenekTyanbHi
pECypCH BUCTYIAIOTh OCHOBOIO JUISl BU3HAUEHHSI IHTEIEKTYaTbHOTO MOTEHITATY.

[Ipore OUTBLIICTH 3apyOlKHUX Ta BITYM3HSIHUX BYEHHX PO3IIIANAIOTH 1HTE-
JIEKTyaJIbHUM KalliTaja MIMpIIe Ta BUOKPEMIIOIOTh HOTO MiJACUCTEMU: JIOJCHKHIMA
KamiTal (SK CyKyHHICTh 3HaHb, YMIHb Ta HAaBUYOK OLIBIIOI Mipol0 00’€KTa ympa-
BJIIHHA), OpraHizamiiiHui (SK OpraHi3alliiHl MOXJIMBOCTI HaiyacTiime cy0’eKTa
YIOpaBIiHHA) Ta COLIadbHUN (K Hablp HepopMaIbHUX IIHHOCTEW Ta HOPM, TOOTO
CTBOPEHHSI TIEBHOTO CEpPEJOBMINA YIPABIIHHA I1HTEIEKTYyaJbHUM KalliTajJoM), ¥y
pe3yabTaTi B3a€MOJIT SIKUX 1 TOCSATAETHCA OJICPYKAHHS JTOJAaHOI BApPTOCTI 3aJIEKHO BiJT
piBHA posrasay [53]. Ilpu 4oMy OCHOBOIO IHTENEKTYyaJbHOTO KamiTally Ta HOro
CKJIQJOBUX BHUCTYNA€ JIIOJACHKUN KamiTall, Ha SIKOMY I'PYHTY€TbCS OpraHi3aliiHuN
KamTal 1 Ha HUX 000X 0a3yeTbCsl CMOXKMBAIBKUN KamiTall, SIKUi Oe3mocepeaHbo
OB’ sI3aHUM Ta B3aEMOJII€ 13 30BHIIIHIM cepefoBuiiieM [54]. IlosBa Kii€eHTOOPIEHTO-
BAHOT'O MAPKETUHTY OOYMOBJIIOE KOHIICHTPAIIIO 3yCHJIb BUPOOHMKA Ha 3a7[0BOJICHHI
noTped CrokrBaya, siK JpKepesia OTPUMaHHS MPUOYTKY.

Couianvnuil kaniman

B cyuyacHuX yMoOBax couiajdbHUN 1 €KOHOMIYHHI PO3BUTOK OyAb-SKOi KpaiHU
3aJIEKUTh HE TUIBKU B1J HASIBHOCTI €KOHOMIYHUX 1 MPUPOJHUX PECYpPCIB, TEXHOJO-
TYHUX JIOCATHEHb, alié ¥ KyJIbTYpHUX IIHHOCTEM HACeJIeHHS 1 PIBHA SKOCTI iX
COIliaJJbHUX B3a€MOBIJIHOCHH 1 HOPM, SIKI PETyNIOIOTH Il B3aeMoBigHOocHMHU. Cepen
HHX OCOOJMBE MicCIle 3alMaroTh COIajJbHI B3a€MOBIJZHOCHHM, a00 COIllaJIbHHI
KamiTall, IK pO3LIKpPEeHe TPAKTYBaHHS KarliTaty.

CoulanpHuil Kamitaja 1 BU3HAYEHHS HOTO POl B €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY
CYCIUJIbCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS B HAYKOBIM JiTEpaTypl He Tak JAaBHO. BuHukae
npoOJieMa JI0BECTH, 1110 COIliaJIbHUM KaIliTajl BIAHOCUTHCS 0 KaIliTaly.

3 pi3HUX TO3WINN BiH JOCTIPKYBaBCsS Takumu BueHuMHu, sk [I. Bypabe,
Jx. Koynman, @. @ykysma, Ta IHITUMHU 3apYO1KHUMU 1 BITYU3HIHUMU BUYCHUMHU.

ComianpHul KamiTana, SK €KOHOMIYHHMH 1 JIFOACBKHH, Mae OUIBIIICTh Xapak-
TEPUCTHUK, TAKUX SK: OOMEXKEHICTbh, 3/IaTHICTh JO HAKOMUYCHHS, JIKBIIHICTH, MOX-
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JMBICTh 0 KOHBEPTaIlii, 3JaTHICTh OO0 camo3pocTaHHs [56, ¢. 20-32] i HaBiTh

nepeIaHHs, 1110 MOKE ICHYBaTH Ha PIBHI MDKOPTaHI3alITHUX BITHOCHH.

Brnepiie moHATTS coliaJibHOTO KarmiTaly K HayKoBoi kareropii BeiB I1. bypase
[60; 61, c. 234.]. Bin 3a3Hayae, 1110 COIIaJIbHUM KaITiTal € OJHUM 13 KaIiTajiB, II0CTae
K CYKYIHICTh TMOTEHIIMHUX abo peajbHUX pEecypciB, M0 HAKOMUYYIOTHCS Y
iHAMBiAyymMa ab0 Tpymu 3aBASKH HAsBHOCTI CTIMKOI Mepexi OuIbII-MEHII
IHCTUTYIIIOHAJII30BaHUX 3B’SI3KIB 400 BIJHOCWMH BHM3HaHHA. [lil «BU3HAHHAMY» TYyT
PO3YMIEThCS JOBIpa.

I1. Bypase 300paxye comianbHuM CBIT Yy (popMi 6araToBUMIPHOTO MPOCTOPY,
moOyI0BaHOTO 3a MpUHITUIIaMK audepeniianii Ta po3noaiay. ColliaibHi BIIHOCUHU
HEPIBHOMIPHO PO3MOJIIJICHI B Yaci, areHTH TaKOXX HEPIBHOMIPHO PO3MOAUIEHI MIX
COLIIAJIBHUMH B1JIHOCUHAMU, HEPIBHOMIPHO PO3MOJAUIEHI MK areHTamu Kamitanu. Le
MPU3BOAUTE 10 OOPOTHOM areHTIB 3a MEBHI COIllalibHI MO3HUIIIT B mpocTopl. Y Bypabe
[1. kamiTan, 3a1exHO BiAg 00JacTi, B sIKIi BIH (PYHKIIOHYE, 1 I[IHOKO OUIBII-MEHII
cepilo3Hux TpaHchopMallii, MO0 € TMepeayMOBOI0 Horo e(exkTuBHOI aii y AaHIH
IUTOIIMHI, MOKE BUCTYIIATH B TPhOX OCHOBHUX (pOpMax:

— €KOHOMIYHOIO KalliTally, sIKui Oe3MmocepeHbO KOHBEPTYEThCS B TPOII 1
IHCTUTYLIaM3y€eThes Y (hOpMI IPAB BIACHOCTI;

— KyJIbTYPHOTO KamiTany, SKAWA 3a TEBHUX yMOB KOHBEPTYETHCS B EKOHO-
MIYHUH KamiTaJl 1 MoO)ke€ OyTH 1HCTUTYLIOHANI30BaHMM y (OpMy OCBITHIX KBaji-
Gikarii;

— COIIAJIBHOTO KaIliTaly, YyTBOPEHOTO COIIaIbHUMU 3000B’S3aHHAMH («3B’S-
3KaMW»), SIKAA 3a TEBHUX YMOB KOHBEPTYEThCS B EKOHOMIYHHMM KamiTal 1 CHM-
BOJIIYHOTO KamiTally — SIK KamiTana B Oynb-akii #oro ¢opmi, mo nogaerscs (To0TO
CIIPUNMAETHCS]) CUMBOJIIYHO Y 3B’SI3KY 3 SKMUMOCH 3HAHHSM a0o0, TOYHIIE, BIi3HA-
BaHHSM a00 HE BII3HABAHHSM.

Takum ymHOM, BHpimanbHy poib II. Bypape BiABOAWTH YOTUPHOM  BHIAM
KamiTaay: EeKOHOMIYHOMY (BOJIOJIHHS MaTepiaJbHUMHM OJjlaraMu), KyJIbTYpPHOMY
(OCBITHIH 1 KyTBTYpHU PiBHI), CAMBOJIYHOMY (TIPECTHIK, MI3HABAHICTH, PEITyTaIlis) 1
COIllaJIbHOMY.

AHani3 comianekHOTO Kamitaiy ao3BosmB I1. Bypnbe BuaimuTu Taki HaiiBa-
MBI CTPYKTYPHI KOMIOHEHTH, 3aBJISKH SKUM areHTH MarTh JOCTYI JI0 1HIIUX
areHTIB B CHUIKYBaHHI: 00CST 1 SIKICTh JIOCATHYTHUX PECYpPCIB areHTiB B CHIJIKYBaHHI;
BIJIHOCMHU B3aeMHOCTI 0OMiHy. Anami3 mpaus [I. Bypase no3Bomnsie 3podutu
BHCHOBOK MPO T€, 110 COILaJbHUN KaIiTajl HaOUIbII TICHO MOB’SI3aHUM 13 1HIIUMHU
dopmamu KamiTally, a camMe HOro icHyBaHHs nependadae 0OOB’SI3KOBY MPHUCYTHICTh
IHIIIUX KariTajiB.

3 BUILIEBHUKIAJECHOTO BUIUIMBAE, IO peali3allis COLIaJbHOTO KariTaly MOX-
JMBa 4epe3 HOro KOHBEpTalild B 1HII (GopMU Kamitalmy. [HmmM#M cioBamu,
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coIllabHUM KamiTajqm oOCIyroBye BCl 1HIIN BHJM KamiTally, BIH € OJIHIEIO 13 Haii-

BOXJIMBIIINX CKJIAJOBUX OaratcTBa KpaiH 1 perioHiB [62]. 3aBasku I1. bypase 3 80-x
Pp. MUHYJIOTO CTOJITTSI MPOSIBUBCS AKTUBHUU 1HTEpEC /10 BUBUEHHS Pi3HUX (HOpM
KariTaiy i, 30KpeMa, J0 COLIaJIbHOTO KariTamy.

K. Eppoy, naypeatr HoGeniBcbkoi mpemii y 1971 p., 3BepHYB yBary Ha J0OBIipY,
sKa € BaXJIMBHUM KOMIIOHCHTOM COIIaJIbHOTO KammiTany: «()akTHIHO KOXKHA KOMep-
IIifHa yroja Mae B co0l €JIeMEHT JOBIpH, OCOOJUBO JOBroTepMiHOBA yroga. MoskHa
BIICBHCHO CTBEP/KYBAaTH, IO C€KOHOMIYHA BIJCTANICTh y CBITI BEJIHMKOIO MipOIO
MOSICHIOETHCS OpaKoM B3a€MHOIT J0Bipu» [55, ¢. 357].

Jlxeiimc Koynmen [63, 64] Tex po3risgae cComiadbHUN KamiTaa SK OJHY 3
dopM moackKOrO Kamitany. BiH BH3Haudae 1 couliaibHHM Kamitan 1 sk pecype, 110
nepeMillyeTbes Bif AoHOpa a0 peuunieHTiB. x. KoyiMeH cTtBepixkye, mo, KpiMm
HAaBUYOK 1 3HaHb, JIFOJACHKHI KamiTal CKJIaIa€ThCs 1 31 3AaTHOCTI JIIOJIEH CTBOPIOBATH
OJIVH 3 OJIHMM SIKYCh CIUIBLHOTY. BiH BU3HAUYUB, 10 «COLIAIBHUHN KamiTai — 11e Oy/Ib-
AKUU TposiB HeOpMalbHOI COLIAJIbHOI OpraHizailii, KOTpa BHUCTyMHaE SK
MPOJAYKTUBHHM pecypc I oJHOro abo Oiibie akTopiB» [64, c. 35]. [Ipuuomy s
YacTHHA JIIOJICBKOTO KalliTally Ma€ TMPUHIUMIOBE 3HAYCHHS HE TUIBKH JJIA
TOCIIOIAPCHKOTO KUTTSI, @ ¥ OyKBaJIbHO JJI1 KOKHOTO aCMeKTy COIIaIbHOTO KUTTS B
uiomy. ComianeHuit kamitan Jlx. KoyiMmeH BuU3Hauae, sIK 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
3B’SI3KM opranizamii. MokHa KynuTd (ipMy 1 pa3oM 3 HEHO COLIaIbHUN JOCBIT 3 ii
OpraHi3alli€lo Ta JOCBIIOM KepyBaHHA. Takui miaXiJ O3HAYae€, 110 TOPU30HTAIbHI
3B’SI3KM 320€31eUyI0Th CIIIBTOBAPUCTBAM 1JICHTUYHICTH Ta CIUIBHICTD IILJICH; 1 B TOM
K€ Yac HE BUKIIOYAE T€, MO0 NPH BIACYTHOCTI 3B’SI3KiB, AKI 3’€HYIOTH PI3HI
COIlaJIbHI TPynu (peNiriiiHi, €THIYHI, COIaJIbHO-€KOHOMIYH1), BHYTPIIIHOTPYIIOBI
3B’SI3KM MOXKYTh JIISITU HA KOPUCTh BY3bKHX 1HTEPECIB 1 MEPEIIKOHKATH TOCTYIY 10
iH(popMarllli 1 MaTepiaibHUX pPEcypciB, MO0 MOTJIM O HagaTH 3HAYHY MIATPUMKY
CHIBTOBapUCTBY (HANpUKJIIal, 3BEICHI 1aH1 PO BaKaHCIi, JOCTYII 0 KPEIUTIB TOILIO).

Ha nymKy 1HIIMX Y4Y€HUX, OCHOBHUW BHECOK COLIQJIBHOIO KamiTajay B 1HTE-
JEKTyalbHY e(EeKTUBHICTh (ipMH BIJOYBA€ThCS Yepe3 IMOCWICHHS MEPEKEBOro
eeKTy.

JIx. Koynmen 3poOvB HaWOUTBIIMN BHECOK y PpO3pOoOKYy Teopii COIiabHOTO
KariTaity 1 BUAUTIE TPU PI3HOBUAM KamiTaly: (pi3UYHUM, JTFOACHKUH 1 coLialIbHUM [63].

@i3UYHUN KamiTan po3rsiIA€ThCs SIK PEYOBHM, BIH BTUICHUH y MaTepiayibHi
dbopmu, B TOW 4Yac K JIIOJICBKUN KamiTald MPOSIBISETHCS Yy MPUAOAHUX JHOJUHOIO
3HaHHAX, HaBUYKax. BiH MeHm momiTHUM. ColliaapHUM KamiTal, Ha BIIMIHY BiJ] IBOX
nepepaxoBaHuX BHIIE (opM KamiTalmy, NPAaKTUYHO HEBIAYYTHUH, OCKUIBKH, SK
3a3HauasIocs paHille, BiH 30CEPEeKEHUIN y CTPYKTYpl BIAHOCUH MIX JIIOJbMH, a HE Y
3acobax BUpoOHHUITBA abo y iHmuBiAiB. J[k. Koynmen 3a3nauae, 1mo comiaibHHIMA
KamTaJl BU3HAYa€Thcs CBOiMM (yHKIisSMU. BiH Bkitodae B cebe Oe3nmiy pi3HHX
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CKJIaad0BHX, K1 XapaKTCPU3YIOTbCA ABOMAd OCHOBHHMMM BJIACTHBOCTIAMMU. Ho—nepme,

BOHU CKJIQJAlOThCA 3 KUIBKOX COLIAJIbHUX CTPYKTYp, MO-ApYyre, MOJErIIyIOTh
BU3HAYCHHS [1i areHTiB BCEPElMHI caMoi CTpyKTypu. OTKe, OCHOBY COLIAILHOTO
KalliTaly CKJIaJae MPUHAIEKHICTh A0 TPYHNH 1 BHYTpIrpymoBy AoBipy. Tak, sKIo
BCEpEANHI TPYNH ICHYIOTh ITOBHA HAJIWHICTG 1 JOBipa ii WICHIB OJUH J0 OJHOTO, TO
Taka CTPYKTypa BOJOJI€ BEJIUKUMH MOTCHIINHUMHA MOKIIMBOCTSIMHU 1 MOXE JOCATTH
O11BIIOT PE3yNBTATUBHOCTI, HIXK TPyMa, B sAKiH HeMae Takux skoctei [63]. ITpudomy,
YUM CHWJIbHIIIE PO3BUHEHA COIllajibHA MEpeka OCOOMCTUX BIJHOCHH, THUM BHIIE
JOCSITHEHHSI TIEBHUX ITIJICH 1 TUM BHIIEC BIATBOPEHHS HE TUIBKHU COIAJIbHOTO, a M
1HIIUX GOpM KarmiTanty.

3rigHo 3 TpaktyBaHHsAM Jx. KoynmMmena comianbHMIA KamliTaln TOCTae SsIK
1HCTPYMEHT, SIKMI JJO3BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH €KOHOMIYHI MPUHLHUIINA PAllOHAIBHOI
MOBEAIHKU B aHaNi31 couianbHux cucteM. 3a J[x. Koynmenom, conianbHuii KamiTan —
IIe HE IPOCTO E€JIIEMEHT 30BHINIHBOIO CEPEJOBHINA, HE3ICKHUN Bl Al
roCroAaproyoro cy0’ekra, 1e HWOro ocoOMuBHUN pecypc, B SIKMM BIH TOTOBUU
iuBectyBatu. k. Koynamen muiie: «AreHTH CB1JIOMO BCTaHOBIIOIOTH BIJIHOCHUHU 1
HIATPUMYIOTH 1X 10 TUX Tip, TIOKX BOHU BUT1THI» [63].

3 €KOHOMIYHOI TOYKHU 30pY BaXJIMBO, IO COIIaJIbHUM KamiTaa sSIK 0COOJUBUI
pecypc JIONOBHIOE 1 3/JaTHUM 3aMIIIATH 1HILII €KOHOMIYHI PECYPCH 1, TAKUM YUHOM,
COpHsIE€ 3HKECHHIO BUPOOHMYUX 1 TPaHCAKUIMHUX BUTpaT. AHaiizyrouu (HopmyJiro-
BanHs J[x. Koynmena, ciij 3BEpHYTH yBary Ha HAcTyIMHE: COLaJbHUMN KamiTald He
MPOCTO TOKpAIye BUPOOHUYY JiSITbHICTh, @ 1 CTa€ BU3HAYAJIbHUM, OCHOBHUM. [Ipu
IIbOMY BOJIOJIi€ HabaraTo OlIBIITUM ITOTEHIAIOM, HIXK (PI3UYHM 1 JTFOJCHKUI KarmiTal.
CormlanpHuil KarmiTana BioOpaskae CKOpille BIJHOCHMHHM, HIK BJIACHICTH OKPEMOTO
1HJIMBI1/1a, aJie BCE XK II€ CyCHiIbHE 0J1aro, sike pO3AUISIETHCS TPYIOI0 1 CTBOPIOETHCS 32
JOTIOMOTOI0  TPOMAJICBKMX 1HBECTULIN, 4Yacy, 3yCWib, aje€ HE B HACTUIbKU
oesnocepenHiit Gopmi, sIK JOACHKMM KamiTan. OTxe, COLIabHUNM KamiTau SBIIsE
co00I0 HOPMHU B3a€MOBITHOCHH areHTiB, M0 MIABUIIYIOTh MPOAYKTHBHICTh Mpall B
pE3yNbTaTi 3HWKEHHS TPAHCAKIIMHUX BUTpPAT.

CorlanpHuii Kamitai B [65] po3risiiaeTbes sSIK IHCTUTYTH, BITHOCUHU 1 HOPMH,
o (GopmMyrOTh (SIKICHO Ta KUTBKICHO) COIliaibHI B3a€MOJIIi B cycniibCcTBl. OCTaHHIM
4acoM 3’SBJISETHCS Yyce OUIbIlle JI0Ka3iB, IO COIllaJibHA B3a€EMOJIS CIY>KUTh
BU3HAYAJIIbHUM  (PAKTOPOM EKOHOMIYHOTO TMPOLBITAHHSA 1 CTAJOTO PO3BUTKY
cycnuibcTBa. ColliaibHMM  KamiTal — 1€ He NPOCTO CyMa IHCTUTYTIB, IO
MIITPUMYIOTh CYCIUIBCTBO, @ CKOPIIIE «KJEH», M0 YTPUMYE pa3oM Pi3HI HOro
yacTuHu. ComambHUM KamiTal CKIaa€ThCs, Hacamrepes, 3 TOPU30OHTAILHUX 3B SI3KIB
MDXK JIFOJJbMU 1 BKITIOUAE COITIaTbHI MEPexi (CYKYyIHICTh CYCHUTBHUX 1 HehopMaTbHUX
00’eHaHb, IHTEPIEPCOHANBHI 3B’SI3KH — OCOOHMCTI, CiMEHHI, JIIJIOBI) Ta BIJAIOBIIHI
HOPMH, 110 BIUIMBAIOTH HA TIPOYKTUBHICTH 1 TOOPOOYT Pi3HUX CHIBTOBAPHUCTB.
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®. dOykysama [57] y KHIBCBbKIA JIeKIi BU3HAYMB JE(PIHILIIO «COIlaJbHUAM
KamTal» Tak: «f HajaM CBO€ BH3HAYEHHS COIlalbHOTO Kamitainy. BBaxaro, 1o
COIllaJIbHUM KamiTaja — 1€ HOpMH, HedopMaabHI HOPMHU a00 IIHHOCTI, K1 POOJIATH
MO>KJIMBUMH KOJIGKTHBHI il y rpymax mroaeit. lle moxe OyTu sk Mana rpyma, o
CKJIa/Ia€ThCS 13 ABOX APY3iB, sIKi, HAIPUKIIAJ, JOMIOMAraloTh OJUH OJHOMY IepeixaTu
Ha IHIIy KBapTHpPy, ab0 BelMKa Tpyma, CKaXiMo, Kopmoparis, ado y IesKux
BUMAJKaX CyCHIJIBLCTBO B HioMy» [58, c. 4].

B nmanmii 4yac BIUIMB COLIQJIBHOIO KamiTally Ha EKOHOMIYHHMI pPO3BUTOK
JIOBEZICHO B IIIJIOMY psiaii AocihikeHb. Tak, P. HypeeB n1oBoauTh icCHyBaHHSI 3B’SI3KY
MDK PIBHEM COIIAJLHOTO KamiTaay Ta 00 €KTHBHUMM TOKa3HHWKAMH PI3HUX KpaiH,
HAIPUKIIA], 3 ITOKa3HUKAaMH 3pOCTaHHs 00cATiB iHBecTHii, piBHsa BBII ta iH. [59].

VY pPUHKOBOMY CEpEAOBHILI, MOPS 13 KOHKYPEHIIIE€I0, HE MEHII BayKJIUBY POJIb
BIJIIFPAa€e Koomeparlis, 10 € CBOr0 poAy MPOSBOM B3a€EMOAOIOMOTH B €KOHOMIYHIN
nismpHOCTI. Boke y 1916 p. 3acHOBHUK Teopli COIIaTbHO-EKOHOMIYHUX KpPH3,
BUJIATHUN BITUM3HSHUN exkoHoMicT Muxaitno Tyran-bapaHoBchkuii B CBOiM mpaiii
«CorrianbHl  OCHOBHM  Koorepaiii» [66], 3akiaB OCHOBM MalOyTHBOI Teopii
colliayibHOTO KamiTaly. B Tol ’ke Yac came BiH Brepiie OOIPYHTYBaB, IO
KOHKYPEHIIS 1 KOOMepallisi € JBOMa OCHOBHHUMH B3a€MOJOIOBHIOIOYMMU IPOLECAMU
PUHKOBOI €KOHOMIKM (7Bl CTOpPOHM OJHIET Mepami), siKi W pPOOJATH PUHKOBE
cepeIoBHUIIE TIOBHOLIHHNM. Moro yueHs, Mukona KoHIpaTheB, SKuii BiIKpHB BEITHKI
uukin KoH toHKTypu (K-xBuii), y 1923 p. B kHu3i npo Tyran-bapanoBcbkoro,
HanucaB: «[Ipami Muxaiina IBaHoBMuya 3 mMTaHb Koomeparlii, Oe3CyMHIBHO,
HEOOX1THO BU3HATH BHUJATHUMH, OJTHUMH 13 KpallluX He TUIbKK y Hac B Pocii» [67].

E. I'yruin ta B. Yenak BH3HAYalOTh COLIAJBHUN KamiTal sIK OgHY 3 (GopMm
KamiTany, 1o, Oyayuu OaraTodyHKI[IOHAJIBHUM, CIIPHUSE 3aJ0BOJICHHIO 1HTEPECIB
1HAMBIJA 1 BOAHOYAC OOCIYroBYy€e CyCHIbHI Ta TPYHOBI iHTEpecH [68].

3a BuzHaueHHIM OECP, comianbHUM KamiTan SBJIsS€ CO0O0I0 KOMIUIEKC 3B’ SI3KIB,
NIATPUMYBAaHMX HA OCHOBI HE(QOpPMAIbHUX IIIHHOCTEW, HOPM 1 TMOHATh, SIKI
MOUIAIOTHCS WICHAMH COLIAIbHOT TPYMH 1 CHIJIBHOTH, IO CTBOPIOIOTH MK HUMH
KPUTUYHY Macy JOBIpH Ta COIIAIbHOI MIATPUMKH, €EKTUBHE CIIBPOOITHUIITBO 1
B3aeEMOIit0 [69].

VY nyGnikaiisix BcecBiTHROro 0OaHKy collialbHUN KarliTajl BU3HAYAETHCS SIK
«CYKYIHICTh 1HCTUTYTIB, CTOCYHKIB 1 HOpPM, sIKI (DOPMYIOTH KUIBKICTH 1 SIKICTh
COIllaJIbHUX B3aeMOIN B cycniabeTBi» [70]. HoBi maHi, y TOMY 4MCIi JAOCIIIKEHHS
BcecBiTHROTO 0aHKy, MIATBEPIKYIOTh, IO COI[IaJbHUN KalliTajl € BaXJIMBUM YHUH-
HUKOM CTaJOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

VY [71, c. 38] comiasbHHI KamiTal pPO3TISAAETHCS AK IHCTHTYINI, 3arajibHi
I[IHHOCTI, HOPMH, TIpaBUja, BIIHOCUHU JOBIPH, CYKYIHICTh SKUX CKJIaJIa€ 3B’SI3KH,
10 MiATPUMYIOTH (DYHKIIOHYBaHHS CycniibcTBa. [IpoTe couiagbHUM KamiTaaoMm Il
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CJIICMCHTHU CTalOTh JIMIIC B TOMY BHIIAJAKY, SAKIIO HiHeCHp}IMOBaHO BHKO pHC-

TOBYIOTBHCS JUIsl IOCATHEHHS TIEBHOT METH.

Jlebene 1.B. [72] Bu3Hauae, M0 KIIOYOBUM Y BHU3HAYEHHI Kareropii
«COITIATLHUHN KaIliTam € MOHATTS 3B’S3KiB, 3aCHOBAHUX Ha JIOBipi. MaeTbcs Ha yBasi
JIOBipa SIK MO BEPTHKaIl — Yy BIJHOCMHAX MK CyO0’€KTaMH TPOMaJSHCHKOTO
CYCIIJIbCTBA 1 JIEP’KaBOIO, TaK 1 MO TOPU3OHTAII — MK PI3SHUMH CYCHUTBHUMH 1
KOPIOPAaTUBHUMH CTPYKTYpaMu, IO CKJIAJAI0Th OCHOBY CY4acCHOTO COIIyMY, 1 MIXK
rpoMaasiHaMu. Mipa B3a€MOJIOBIPH 3aJICKHUTh Bijl 0araTb0X YMHHHUKIB: 1CTOPUYHOTO
KOPIHHS, KYJbTYPHUX Tpajulliid (y TOMYy YHCI KyJbTypu Oi3HECy), HOpM Mopaji i
E€TUYHHX I[IHHOCTEH.

dopMyBaHHS Ta €BOJIOIIS MOHSATTS COIMAIBHUMA KamiTaa € JOTIYHUM pPO3BH-
TKOM KaTeropii Jrojcbkuii Kamitau. OgHak, He TUBJISTYUCH Ha MOAIOHICTD JIFOJCHKOTO
1 COLIAJILHOTO KamiTaliB, e pi3Hl Kareropli. Ha BigMiHy BiA JIOJCHKOTO KamiTamdy
COILIIAJIbHUM HE € O3HAKOI0 OKPEMOro 1HAMBIJA, @ XapaKTEPU3YETHCS TIEIO K CaMOIO
CUCTEMOIO BIHOCHUH, B Ky BKIIOYeHa jroauHa [73]. Takum YWHOM, JIOACHKUN
KalmTaJl MOXE€ HAKOMUYyBaTUCS OKPEMUM IHAMBIAYYMOM, TOJI SIK TOHSTTS
COILIIAJIBHOTO KaIliTaly BTpaudae OyAb-sIKHHA CEHC, SIKIIO HAETHhCS MPO OJHY JIIOAUHY.
Ile xamiTan 3B’s3KIB, IIIHHOCTEH MI?)KOCOOMCTICHUX BIJTHOCHH.

JUisi BUBHAYEHHSI CYTHICHUX XapaKTEPUCTHK COLAIbHOTO KariTaay MOTPIOHO
BCTAHOBUTH MOTr0 B3a€MO3B’SI30K 3 MPHUUHATUM TPAaKTyBaHHSM KaTeropii KamiTal B
€KOHOMI4HI# Teopii. Kamitan po3risgaeTbes B IKOCTI pecypcy, SKUM Mae 0OMexeHy
KUIBKICTh, Ma€ MOKJIUBICTh HATPOMAJ[)KyBAaTHCh, TPUHOCUTU MPUOABOYHUMN MPOAYKT,
MEePETBOPIOBATUCH Y TPOILIOBY (PopMy, Mae BIACTUBICTH JI0 JIIKBITHOCTI, BUMAarae
IHBECTHIIIH JIJI BIATBOPECHHS.

ComlanpHu# KamiTaja TaKOoX Ma€ TaKl BIACTHBOCTI, OJHAK € 1 BIAMIHHOCTI, a
came: HOro HeMO>KHa MPOAaTH, BIH 3pOCTa€ y MIpy BUKOPUCTaHHS, CTYIIHb (popMa-
Ji3anii HU3bKa, HEMOXKJIUBICTh BIIUY>KEHHS, BaKKO CTBOPUTH 3a JOIMOMOTOIO 30B-
HIIIHIX 1HBECTUIIIM, Ma€ BIACTUBOCTI CYCIUIBHOTO OJiara.

CyTHiCHa XapaKTEpUCTHKA COLIAJBHOTO KammTally PO3KPUBAETHCA 4Yepes
MOHATTS. MOTO CTPYKTYPH, (PYHKIIIH 1 OCHOBHUX €JIEMEHTIB. BiH yTBOPIOETHCS B XO/I1
B3a€EMOBITHOCHH JIIOJIEH B TPYIOBiH cdepi, B chepi OCBITH, B paMKaxX POJUHHU, TOIIIO.

JlocnipKeHHsT KaTeropili «coIliaJbHUM KarliTal» J03BOJISE€ BUIUIUTA HMOTO
byukii [74, c. 23]:

— 32 paxyHOK 3pOCTaHHsI IOBIPH JI03BOJISIE 3HU3UTHU TPaHCAKIIHHI BUTPATH;

— 3abe3meuye A0CTyn Cy0’€KTiB 10 OJjar 1 I[IHHOCTEW, 30UIbIIEHHS O0O0CATY
JOCTYITHUX PECYPCiB, 3HIDKCHHSI BUTPAT, SIK1 TOB’sI3aHI 3 OTPUMAHHSAM IIHOTO JIOC-
Tyny. ColliaJbHUN KalliTald J1a€ MOXJIHMBICTh BUKOPHUCTOBYBATH TiI PECYPCH, SKHUMH
JAHUH THAWBIJ HE BOJIOJIIE, & TAKOX MIJBUIIYBATH IIHHICTh HasiBHUX pecypciB. [Ipu
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qoMmy 3a0e3MedeHHs JOCTYITY J0 ACSKUX Oiar cnerudiqHo JyIs COIliaJbHOTO KamiTamy

1 HEe MOXe OyTH peasli30BaHO MPHU HOTO BiICYTHOCTI,

— COIllaJIbHUM  KamiTajl Ja€e JocTyn a0 1H@opmarii. 3BuUYaiiHI PUHKOBI
BITHOCUHU XapaKTEPU3YIOThCS HEIOCKOHAIICTIO 1H(opmamii, a came ii Hemoc-
TYTHICTIO, 3aKPUTICTIO, OTHOCTOPOHHICTIO, 110 IPU3BOJUTH JI0 3pOCTAHHS BUTPAT Ha
OTPUMAaHHS IOCTOBIPHUX 1 00’ €KTUBHUX JaHUX;

— CIIpUsi€ OTPUMAHHIO JIOBIPW JIO0 1HCTUTYTIB JIep>KaBH, KOHCOJIJAIll CYyCIIi-
JBCTBA, 3POCTaHHS COLIAJBHOI CTAaOUIBHOCTI 1 J0 MPUCKOPEHHS EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY.

EdexTuBHEe BUKOHAHHS BKa3aHUX (PYHKIIM COINAJBLHOIO KaImiTaldy CHOpHSE
3HIDKEHHIO BUTpAT Opraizailii, HEeBU3HAYEHOCTI, PHU3UKY, MiJBUIIECHHIO €(EeKTHB-
HOCT1 BUKOPUCTAaHHS CHEU(pIYHUX AKTUBIB.

Takum 4MHOM, COLIIAJIBHUI KaIliTal sIBJII€ COOOI0 CYKYNHICTh CTPYKTYPOBaHUX
COILIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX  BIJIHOCHH, SIKI 3aCHOBaHI Ha B3a€EMHO BHU3HAHHX
He(hOpMaANTBHUX IHCTUTYTaX (HOpMax 1 IIHHOCTSX), JOTPUMAaHHS SIKUX HPUHOCUTH
BUTO/Ty Cy0’€KTaM IUX BITHOCHH Y BUTJISI/II COLIAJIBHOT PEHTH.

Taki BiIHOCMHU YTBOPIOIOTHCS MK EKOHOMIYHUMH areHTaMu Ha pPI3HUX
PIBHSAX y3araJlbHEHHsS COLIAJIBHOIO KamiTaly 1 PeryirolThCsl HOPMaMU IMOBEIIHKH.
110 MiJBUINYE €PEKTUBHICTD iX MISUIBHOCTI B MaclITabax BiAMOBITHOTO PIBHS: HAHO-,
MiHi-; MIKpO-; M€30-; Makpo- 1 IJ1I00aJIbHOTO.

OcHoBHUMHU (hopMamMu COLIAIBHOIO KamiTaly €: OOOB’S3KM, OYIKYBaHHS Ta
HAJIUHICTh CTPYKTYPH; iH(MOpMAIliiiHI KaHAJIW; HOPMH Ta e(PEeKTUBHI CaHKIi [75].

MoskHa TOBOPUTH MPO T€, IO COIAJBHHUI KaIiTajdl 4epe3 €KOHOMII0 TpaHC-
aKIIMHUX BUTpAT JO3BOJISE MIAMPUEMCTBY OTPUMATH COINANbHY PEHTY — I
MIJBUILIEHHS TPOIYKTUBHOCTI Mpalll 3a YMOB CIPABEIJIMBOIO MEPEPO3NOALTY CTBO-
peHoi BaptocTi [76]. @opMyBaHHS COILIATBHOT BIAMOBIAAIBHOCTI HA MIAMPUEMCTBI
3a0e3neuye Kpallle CTaBJICHHS J0 HbOTO CYCIUIBCTBA 1 MiJIBUILYE JOBIPY CIIOXKUBAYIB
0 TPOIYyKLIi, $Ky BHUPOOJS€ MIANPUEMCTBO, LI0, B CBOK YEpPry CTBOPIOE
JIOBIOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY 3pOCTAHHS HOTO MPUOYTKIB.

B KOHTEKCTI TOCHIJIEHHS COIllajbHOI Opi€HTAIil €KOHOMIYHHX pedopM Yy
PO3BUHEHUX KpaiHaxX CBITY COIlaIbHUM KamiTal BHCTyMae y ¢Gopmi HOPM, MPaBUII
TIOBE/IIHKY, SIKI € 3araJIbHONPUHHATHUMHE JIJISl BCIX TOCIIONAPIOIOYUX Cy0’ €KTiB [77].
[Ipy ubOMy BapTO 3BEpHYTHM YyBary Ha TOH (akT, M0 COLIAJbHUNA KamiTall
CIpUNMAEThCs SIK JAenepcoHiikoBaHa JIOBipa, IO BiOOpakae KOJEKTUBHI il
rocroAaproyux cy0’€KTiB, SIKl MEPECHiAyIOTh IPUBATHI IHTEPECH, HE MOPYLIYIOUH
IpU 1[bOMY TPHUHIIUIY JOCATHEHHS 3araibHUX i HuX 1muieh [77]. Takuit Tumn
COIIIAJIBHOTO ~KamiTaly XapakTepu3ye TMepeayMoBd (GOpPMYBaHHS TIEBHOTO 1HC-
TUTYIIIHHOTO CEpPE/IOBUINA, B SIKOMY 3HAYHOI MIPOI0 JOMIHYIOTh (HOpMabHI
IHCTUTYTH, a CaMe — 3aKOHOaB4l HOPMH.
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YV crarrt [78] LIJIKOM JIOpPEYHO BW3HAYAETHCS, IO JOBIpa IMOB’sg3aHa 13
b

I[IHHICHUM CTaBJIEHHSAM JIIOJIMHA JIO0 CBITY 1 10 camoro cebe. € myxe Oararto
€KOHOMIYHMX OTIeparlii, siki CTal0Th MOKJIMBUMHU TUIBKU TOMY, IIIO JIFOJU JOBIPSIOTH
onvuH omHOMYy. CHiBpOOITHUIITBO CTBOPIOE B3a€EMO3AJICKHICTh, a I1HBECTHIIIT
OKYTAIOTHCS TITBKH TOJ1, KOJIA MapTHEPH OyAyTh JOTPUMYBATHUCS CBOiX 3000B’SI3aHb.
Ile crocyeTbcss MPOCTUX BHPOOHWUYHMX BigHOCHH. lle BakiamBO HB\aBITH OLIBIIOIO
Mipol0 y (iHAaHCOBUX BIIHOCHHAX, J€ TPOII IMO3UYAIOThCS 1 BIAAAIOTHCS uepes
BU3HAUCHUM 4Yac. SIK HaWOLIbII JOopora CKJIaJoBa COIaJbHOTO KalliTaxy — JOBIpa,
HE0oOX1/THa HacaMIiepe T JUIs 3aMOKHOCTI KpaiHu 3arajioM. Y CYCHUJIBCTBI 3 BUCOKHM
pPIBHEM JIOBIpM 3BHYAMHO BUINEC PiBEHb BH3HAHHS IMyOJIYHOI BIaJH, a OTXKE, HIKUYE
BUJATKU HAa MIATPUMKY MHOpsAAKy. [HCTHUTyliOHaibHA pedopma, sika BUILIHUBAE 3a
3MiHAMM  MaKpOEKOHOMIYHHUX YMOB, B1IOyBaeTbCid NPOCTIIIE, TOMY  WIO
CKOPOYYIOTBCS BHJATKM HA PO3B’SA3aHHS COIIAIbHUX KOHQIIIKTIB. Y Oaratbox
KpaiHax TPEThOrO CBITY 3 HU3bKUM PIBHEM JOBIPH JIIOJSIM HE JIICTA€ €JIEMEHTapHUX
IHCTUTYLIIOHAJIBHUX TapaHTIH, 110 3aXUINAI0Th BIJ €KCIUTyaTarlii 1 cBaBULIA. €IUHUM
3aCO00M 3aXMCTy CBOiX IHTEpPECIB 3aJUIIAEThCS 3alekiuid omip abo HaBiTh
rpoMaJiTHChKa BifHA.

P. IlaTHeM, BU3HA4YaKOuM pOJb COLIAIBHOIO KamiTajlly B €KOHOMIYHUX BIJAHO-
CHMHAaX, BIJMIYaB, 10 BIH CTBOPIOE YMOBH I KOOpJMHALII Ta Koomepaumli s
B3aeMHOi Burogu [79]. CormianbHa BIANOBIAANIBHICTh Iepeadavyae peanizallio
KOPIIOPaTUBHOI MOBEIHKK Ha PIBHI, KW OW BIAMOBIIAB COIllaJIbLHUM HOpPMaM, SIKi
NepeBaXkaloTh B CBITI, I[IHHOCTSIM Ta OYIKYBaHHSM cycniibcTBa. KoprnopaTuBHa
TpaHCakilisi TIOB’si3aHa 3  OpraHi3aliifHO-TIPaBOBOIO  (OPMOIO  Kamitaimy 1
BIJITBOPIOETHCA Y POPMI aKI[IOHEPHOTO 200 MaioBOTO 1HTEICKTYaIbHOTO KamiTalny B
3QJIEKHOCTI BIJl BHUAY KOPIOPATHUBHOI TpaHCakilii abo BHUAY 3aCHOBHHIILKOTO
KariTany.

Ha nymky I'. Ectii, TeopeTukam 1 mpakTUKaMm BapTO MNPUAUIMTH YBary iHcC-
TUTYILIOHANI3AIi 3arajbHOl JOSJIBHOCTI (IPMHU, OCKIJIBKH LIe (akTop BIAIrpae Bce
OUIBIITY POJIb Y Cy4aCHOMY KOPIIOpaTUBHOMY cIiBTOBapucTBi [80].

O. I'pimuaoBa ta H. IlonuB’dHa BU3HA4YalOTh COIIAJIbHUM KalliTajl Ha PIBHI
oprafizamii SK HeMaTepialbHUI aKTHB, IO CTBOPIOETHCS OpTraHi3aIli€r0 Yepe3
CUCTEMY COLIaJIbHUX B3a€EMOBIJTHOCHMH Ha BHYTPIIIHBOOPIaHi3alliHOMY, MiXOpra-
HI3al[lfHOMY Ta OpraHi3alifHO-IHCTUTYLIOHAJILHOMY pIBHI Ta YUHUTh CHHEpre-
TAUYHUN BIUIMB HA pe3yJbTaTH ii AISUIBHOCTI 3aBASIKA 3JaTHOCTI MOOLUII30BYBAaTH
pecypcu uM 3HWKyBaTH BuTpatu [81, c. 22 |.

VY3araibHIOIOYM ICHYIOUl TOMIAAM Ha 3MICT COLIAJIBHOTO KamiTaly MOJKHa
BU3HAYHTH CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, K1 1or0 ()OPMYIOTh, & CaMe:
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— HOpMH, IIpaBHJIa HOBG,Z[iHKI/I, IKl € SaraHBHOHpHﬁHHTHHMH JJIsL BCIX TocC-

MOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB 1 BIUIMBAIOTh HAa MPOJYKTHBHICTH 1 J0OpPOOYyT pi3HHUX
CIIBTOBAPHUCTB;

— IHCTUTYTH, 3arajbHi IHHOCTI, BIIHOCHUHH 1 HOPMHU, 1110 (POPMYIOTH COIliaIbHI
B3a€MO/IIi B CYCHUIBCTBI 1 HA MAMPUEMCTBI;

— coliaiabHI MepexXi (CyKYyMHICTh CyCTIUIbHUX 1 He(hOpManbHUX 00’ €/THAHD);

— iH(opMarliiiHi KaHaIH;

— IIIHHOCTI MI?)KOCOOMCTICHHUX B1JHOCHH;

— BIJIHOCUHHM JOBIPH, CYKYIHICTh SIKUX CKJIaJa€ 3B’S3KH, 10 MIATPUMYIOTh
(YHKITIOHYBaHHSI CYCH1IbCTBA,

— OYiKyBaHa BijJ1aya Bij BKJIAJE€Hb Y COLabH1 BITHOCHUHHU;

— COLllAJIbHA PEHTA SIK MIJBUIICHHS MPOJIYKTUBHOCTI Mpalll 32 YMOB CIIpaBe.i-
JMBOTO MEPEPO3IMOLTy CTBOPEHOT BapTOCTI,;

— 000B’SI3KH, OYIKYBAaHHS Ta HAJIIHHICTh CTPYKTYPH;

— e(DeKTHUBHI CaHKIIIT;

— colllaJIbHA BIIMOBIIANIbHICTD.

AKTyamizaiisi coIiagbHOI Opi€HTaIlli eKOHOMIKM OOYMOBIIEHA, 3 OJHIET CTO-
pOHHM, TiIoOam3amnier0 OI3HECYy 1 MOB’A3aHMM 3 HEK 3aroCTPEHHSIM KOHKYPEHIIIi,
3araJbHUM BHCOKHM CTYIICHEM PO3BHUTKY TPOBIIHUX KpaiH CBITYy, SIKI CTBOPIOIOTH
MaTrepiaibHl MOXJIMBOCTI ISl MIATPUMKM CYYaCHUX CTAaHJAPTIB SKOCTI JKHUTTA
HAceJeHHs, a 3 1HIIOi, MIJBMUIIEHHAM BaroMOCTI HeMarepiajJbHUX (PAKTOPIB €KO-
HOMIYHOTO 3POCTaHHsI, MOB’SI3aHUX 3 HEOOXIIHICTIO 1HBECTHUIIIM B JIFOJCHKHM, 1HTE-
JICKTYyaJIbHUH 1 COLIAIbHUN KaMiTaJId U PIIICHHSIM COIIAJIbHO BAXKIUBUX MPOOIIEM.

VY T1abn. 1.2 momaHo XapaKTepUCTHKU BHUIIB KaIlTaTB 3a iX OCHOBHUMH
O3HaKaMU, 110 BU3HAYAIOTh 1X MPUHAJICKHICTH 10 KamiTamy.

TakuMm yuMHOM, COLAIBHUM KalliTajdl PO3LIMPIOE CYTHICTh IHTEIEKTYaJlbHOTO
KamiTajly, a JIIOACBKAWM KamiTal BUCTYNA€E OCHOBOIO 1  COIaJIbHOTO 1
IHTENeKTyaJlbHOTO KamiTaniB. ComianbHUM 1 THTENEKTYyaJbHUM KaliTal B MO€IHAHHI
CTBOPIOIOTh YHIKaJIbHY KOMOIHAIlil0, sfKa 3a0e3redye 1HTepecH BCIX 3aIliKaBICHHUX
CTOpIH B KIHIIEBOMY PE3YJIbTATi Ha OUIbIII BUCOKOMY PiBHI, TaK SIK B HUX YTUTIOIOTHCS
Taki Hepe4yoBi (aKTOpH, SKI HEMOXKJIMBO BIJIOKPEMHUTH BiJl OpraHizailii, KOMIOBAaTH
abo mposiatu. Asie BCi BOHU J03BOJISIIOTh OTPUMYBATH JI0JIaHy BapTICTh 1 OTPEOYIOTh
iHBecTHIlIA. [leli B3a€MO3B’SI30K MPOSBISETHCA y (OpMax BIACHOCTI 1 JIOBIPH.
['omoBHMM € Te, IO OCHOBOIO IIMX KaIlTAIB € JIIOJACBKHM KamiTajdl TOJOBHHUM
€JIEMEHTOM SIKOTO € JIFOJMHA 31 CBOIMU IHTEpecaMu. Y HIKaJbHICTh TAKOTO MOETHAHHS
B TOMY, 110 JIFOJINHA BUCTYIIA€ BIACHUKOM O13HECY, YaCTUHOIO KaJPOBOTO MOTEHITIATY
MIIPUEMCTBA,  CIIOKHBA4YeM, I1HBECTOpOM a00 TOProBUM  areHTOM  TOIIIO.
baratorpanHicTe 1HTEpECiB JIOAMHU POOUTH Oy/b-siKe BUPOOHUIITBO TOBAapiB abo
MOCJIYT 1 COIIAJILHUM 1 1HTeIeKTyaTbHIUM. ChOTOHI TOTPIOHO CTBOPUTH KOMITPOMIC 1
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Tabnuys 1.2 - XapakTepuCTHKM BU/IB KANITAJIB 32 IX 0OCHOBHUMH 03HAKAMM, 110 BU3HAYAKOTH IX NPUHAJIEKHICTH /10

KamiTaiay
BaacruBocti kamitany Jlioachkuii kamitan InTenexTyanbuuii KamiTan CounianbHuii kamiTaJua
1 2 3 4

Bucrynae six
oOMexeHHi pecypc

OOMeXeHICTh TOACHKOTO
KaIliTary BUTIKAE 3 0OMEKEHOCTI
YHCEIBLHOCTI MPaIe3JaTHOT0
HaCeJIeHHS 1 0OMEXEeHOCTI
KUTBKOCTI MpaliBHUKIB
BiMOBiMHOT KBamiikarii i
crierfianizamii y BU3HaueHi1
Mepioy Yacy.

OOMeXeHICTh HOTO KamiTaTy BUHUKAE Yepes3
00OMEKEHICTB JIIOJCHKOTO PECYPCY, SIKHI € OCHOBOIO
JUTSE Horo (hopMyBaHHS a TaKOXK Yepe3 0OMEKCHHS B
HarpoMaJKeHHI i BUKOpHUCTaHHI iH(opmarii momo
MOJIAJILIIOTO PO3BUTKY 1HTEIEKTYaIbHUX
3ni0HOCTEH TIOTUHM.

OOMeKeHICTh HOTO KaIiTay BUHUKAE
Yyepe3 00MEXEHICTh JI0ACEKOT0 pecypcy,
SIKUH € OCHOBOIO JUIsl HOTO (POPMYBaHHSI.

Mae BIIaCTUBICTH 10
CaMO3pPOCTaHHs, TOOTO
HE TUIBKH 110
HArpoMaJKCeHHSI, ane i
IIOITIOBHCHHA

BiaTrBopeHHs M0ICEKOTO
KaIliTay IpOsIBISIETHCS Y
noTpedi JHOAMHU 10 HAaBYAHHS 1
CaMOPO3BUTKY, IO MPOSIBISETHCS
y HarpoMaJ>KeHHi 1 MOTIOBHEHHI
3HAaHb.

BinTBopeHHs iHTENEKTyaapHOTO KaIliTary Ta
yIpaBIliHHs IHTENEKTYAIbHUMH PECypcaMu Ha
MiAMPUEMCTBI MepeadadatoTh Oe3nepepBHe
(hopMyBaHHSI 3HaHb Ta YMiHb TIEPCOHAIY BiJIIOBITHO
JIO BUMOT TiANPUEMCTBA, TIOCTITHE BUKOHAHHS
MIEPCOHAIIOM BUCOKOIIPOYKTHBHOI PO3yMOBOIi
Tparli, TPOBEICHHS aJJIeKBATHOI OIJIATH MPAIliBHUKIB
1 CTBOpEHHSI CUCTEMH iX COIiaIbHOTO 3a0€3MEUCHHSI.

BinTBopeHHs collianbHOTO KamiTamy
nepeadayae oe3nepepBHy PoOOTY 1O
BCTAHOBJICHHIO COI[iaIbHUX 3B’ SI3KiB,
Oe3nepepBHi cepii OOMiHIB, B XOJIi SKHX
BU3HAHHS TIOCTIMHO 3aTBEP/KY€ETHCS 1
MiTBEP/DKYEThCA. BUCOKMIA piBeHB NOBipH
JI03BOJISIE PO3BUBATHCS IIHPOKUM
COLIIAJIEHUM 3B’s13KaM, OPMyBaTUCS] HOBUM
BHUJIaM acollialii, a TakoX PO3BUBATHCS
CHiBpOOITHHIITBY B paMKaX IIMX HOBHX
CTPYKTYD, JIETIIIE a1anTyBaTH HOBI
opranizauiifai (¢opMH PUHKOBHUX BiTHOCHH i
TEXHOJIOTIH.

Mae mKBIIHICTE, @ caMe
MOJK€ IIEPETBOPIOBATUCH
y rpomoBy Gopmy
HE3aJIC)KHO Bijl CBOET
nepBicHOI popMu

Jlronacekuit kamitan € 3acobom
BapTICHOI'O BUMIpY, a came
CYKYIIHICTh 3HaHb, HABHUYOK,
JIOCBIJIy Ta KOMIIETEHIIi1, SIKUMH
BOJIOJIi€ TIEPCOHAI MiIMPHEMCTBA,
CIIPOMOKHICTbh JI0 IHHOBAI[IHHUX

Brinroerscs y HemarepiaibHi HIHHOCTI, 1110

00’ €KTUBHO TiIBUIIYIOTh PUHKOBY BapTiCTh

i ANPHEMCTBA.

Marots popMy HEeMaTepialbHUX aKTHBIB, 1110
BiJIOOpaXKy€eThCS Ha OaaHci MmiIpUEMCTBA.
HemarepianbHi akTHBH — LIe aKTUBH, SIKi HE MAIOTh

31aTHUH MMiIBUIIYBaTH PUHKOBY BapTiCTh
MiANPUEMCTBA 1 IPUIMaE y4acTh B MPOIIECI
KarmTanzizamii.

CTBOpEHHS IBOTO KalliTally IPUITYCKaE
BUTPATH 4acy i CHJI, a OTKe (PIMO YH
OIIOCEPEIKOBAHO), MTOB’s3aHA 13 BAPTICTIO




38

(TEeXHONOTiYHUX Ta
YIPaBIiHCHKNX) HOBOBBEIICHD.

MaTepianbHOI POpMH, ajie MOXKYTh OyTH
BimokpemIieHi (ineHTudikoBaHi OKpiM T'yIBiTa) BiJ
MiIPUEMCTBA 1 HATPOMAJ[KYIOTHCS HiATPUEMCTBOM
B IIUTAX BUKOPUCTAHHS 711 BUPOOHUIITBA, TOPTIBIi,
B aIMiHICTPATUBHUX IIAX a00 I HaTaHHS 1HIITIM
cy0’€eKTaM rocrioAapoBaHHs, 1 BUCTYNAIOTh Y
BUTJISII IPUA0AHUX ITiAITPHUEMCTBOM IIpaB Ha

00’ €KTH 1HTEJIEKTYaNbHOI BIACHOCTI.

E€KOHOMIYHOTO KaIiTaly.

Bxutouenuii B npouec
Kpyroo0iry BapToCTi,
BIITBOPIOBAaHUH MpoIiec

BuxopucTaHHS JTH0CBKOTIO
KaIliTary 3aKOHOMipHO
IIPUBOJUTE 10 3pOCTaHHs
3apo0iTKiB (HOXOiB) HOTO
BJIACHHMKA 1 1€ CTUMYJTIOE
[MOJAJIBIII 1HBECTHIIT B JIFOACHKUI
KariTal, o MPUBOMTH JIO
MOIAJIBIIOTO 3POCTAHHS
3apo0iTKiB.

I1e mposBsieThCs y
Oe3nepepBHOCTI HABUAHHS Ta
HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY OCBITH
3 BUPOOHHUYOO JisUTLHICTIO
JIFO/TUHMU.

[puiimae y4acTs y Kpyroooiry CyKymHoro KarriTany
ropsy 3 Gi3MYHUM KaIliTaaoM, MPUIAMAr0YX y4acTh Y
(dhopmyBaHHI rpoIoBoi (hOpMH KariTany.
®opmyBaHHS 3HAHBb Ta YMiHb IIEPCOHATY BiAMIOBITHO
JI0 BUMOT TiANPUEMCTBA MA€E BIACTHBICTh JI0
HarpoOMaJl>KCHHS 1 PO3BHUTKY, BHACIIIOK I[bOTO BOHU
BKJIFOUYAIOTHCS B TIOCTIMHHIA MPOIEC KPYTOOo0iry B
MpoIieci CTBOPEHHSI BAPTOCTi, € PECYPCOM HE TiJbKH
TaKWM, 1110 30epiraeThcs, a it TakuMm, 110
TIOTIOBHIOETHCH.

Ha HakonuueHHs 1 BiITBOPEHHS
COIIaJIbHOTO KalliTaTy BIUTUBAIOTH
0COOJIMBOCTI HalliOHATIBHUX

KYJIbTYPHUX TPAAULIH, SIKi 3 OHIET CTOPOHH
ICTOPUYHO HATPOMAJIXKCHI CYCIIUTLCTBOM, a 3
1HIIOT BUCTYIAIOTh OCHOBOIO IS
MOJAJBIIOTO PO3BUTKY COIIAIBHOTO
KaIliTany .

31aTHICTh IPUHOCUTH
npruOaBOYHY BapTIiCTh
a00 ipudyTOK

Cnpwusie 3p0CTaHHIO
MPOJYKTHBHOCTI TIpalli i 3aBIsSKH
[IbOMY BIUINBA€ HA 3pOCTaHHS
JI0X01iB (3apo0iTKIB) HOro
BJIACHUKA.

BrtuBae Ha 301bIIeHHS] PUHKOBOIT BAPTOCTI
MIIPUEMCTBA; ONTHMI3AIliF0 3MIHHUX Ta MOCTIHHUX
BUTPAT, & TAKOXK HA 3MCHINICHHS TPAHCAKIIHHUX
BUTPAT; MiJIBUIIECHHS €)EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
yCiX pecypciB MiAIPUEMCTBA; 3POCTAHHS
MPOAYKTUBHOCTI HiAIPUEMCTBA; PO3BUTOK
IHHOBAIIIMHOTO MOTEHIIIATY; 3MIIIHEHHS i
yIIOCKOHAJICHHS KOHKYPEHTHUX NepeBar
nianpuemcTsa.Bucoka nuroma Bara
THTETIEKTYaJIbHOTO KaIiTaly i iHTeIeKTyanbHOT

JIroqu, 110 TPALIOIOTh Ha OJHOMY
HiANPUEMCTBI, TOBIPSIOTH OJIMH OJHOMY,
TOMY IIIO BOHHU PO3JUIAIOTH OJIHI ¥ Ti cami
€THYHI HOPMH, BUTPATH HA BUPOOHHIITBO
3HUKYIOThCs. He Oyie BUHUKAaTH
HEOOXiZHOCTI B HAAMIPHOMY PEryJIlOBaHHI,
poouTh

3aiiBoto (200 3HIKYE) HEOOXiTHICTD
YIPaBIiHCHKOT'O CYIPOBOAY.
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npaui y npupocti BBII. 3pocranns exoHoMiku 3apa3
3HAYHO 3aJISKUTH BiJl BAKOPHCTaHHS
IHTETIEKTYaJIbHOTO KaliTaly, SKHi BU3HAYa€e
IHHOBAIIMHUH PO3BUTOK 1 HAYKOBO-TEXHIYHUAN
nporpec. [adopmariitHo-iHHOBAITIHHAN CEKTOP
o0ymoBmtoe 6mu3bko 85 % npupocty BBIT CLIA Tta
IHIIMX pO3BUHYTHX KpaiH. UnmM OiIbIl po3BUHYTA
KpaiHa, TUM CHJIbHIIIIE BUKOPUCTOBYETHCS
IHTEIIEKTyaIbHUH KaIliTal Ta iHTelleKTyalbHa Iparls,
1 HaBIIAKU.

BincyTHicTh
CIIO)KMBaHHS B MPOIIEC]
BUPOOHUIITBA 32
BUHITKOM aMOpTH3aIlii

He mae maTepianbHOI popu TOMY
HE CIIOXKHUBAETHCS B TIPOIIECi
BUPOOHUIITBA.

3HaHHS 1 TBOPYI 3I0HOCTI JIFOJUHN HEMOKITHUBO
(hi3ugHO BiIyBaTH, iIMi/K KOPIOpAIlii i MOpalbHi
LUIHHOCTI cpuiiMaloThCs y popMaTi 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3arii.

He criosxuBaeThes B polieci BAPOOHHIITBA
OCKLITBKHM Ma€e HeMaTepiaibpHy abo
M03aCKOHOMIYHY (hopMmy.

€ npoayKTOM,
CTBOPEHUM JIFOJICHKOIO
Iparero

JlronuHa € HOCiEM HAKOIIMYEHOTO
KOMIIJIEKCY 3HaHb Ta YMiHb Ta HE
€ KaIliTaloM, OCKUTbKH
MIPOJAFOTHCS PE3yNBTATH ii TIpaili,
a He BOHA caMa, a camMa JIFOJMHA
ypedeBIoe B co0i 1 3HAHHS 1
JIOCBiJ 1 HABUYKHU.

Le mroam, iX 3HaHHSA, HABUYKH Ta BCE T€, L0
JornomMarae e(eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH 111 3HAHHS
1 HABUYKH.

IacTuTynionansHa HeodiniiHa HOpMa, IO
BUHUKAE BHACIIJIOK CITIBPOOITHHUIITBA MiXkK
JIBOMa abo OibIle 0co0aMu, CIpuUsie
3aJI0BOJICHHIO 1HTEPECiB IHIUBIA i
BOJIHOYAC OOCITYTOBY€E CYCHUIbHI Ta TPYNOBI
inTepecu. [IpuHOCHTE MPUOYTOK KOJIH
H1IKPITUTIOETHCS 0COOIMBOIO KOMIIETEHIII€10
1 JIMCIIO3UILIEIO IO HAOYTTS 1 yTpUMaHHS 1Ii€i
KOMIIETEHIIIT, K1 caMi € HEB1I €EMHUMH
YaCTHHAMHU JIAHOTO KariTaiy.

Buctynae ocHOBOIO
COI[1AJIEHO-CKOHOMIYHHUX
BIJHOCHH MIX
BJIACHHUKAMH 1
npariBHUKaMn

JIronuHa 13 BciMa cBOIMH
KOMIIETCHIIIIMUA BUCTYIIAE
cy0’€KTOM B COIIIaIBHO-
€KOHOMIYHHUX BIJJHOCHHAX III0JI0
PO3MOIiTy BApTOCTI Ha
HiIMPHEMCTBI.

CTrocyHKH BOJIOJiHHS, KOPUCTYBaHHS,
PO3MOPSIKEHHS PECypCcaMu, 10 YTiTIOITh
HAYKOBO-TEXHIUHY, JIITEpaTypHy Ta iHIIY TBOPYICTh,
(hopMyIOTh TOHATTS «IHTENEKTyalbHa BIACHICThY.

CowlaJIbHUH KaIriTaja BUHUKAE MK JIFOIbMHU,
aJyie He MOXe HaJIe)KaTH KOHKPETHIN 0co0i
TaK sIK HaJICKUTh KOJCKTHUBY.

JI>xepeno: po3po0JieHO aBTOpaMH




40

3a0€e3MeYNTH KOOPUHAIIIO 3yCUIb HA PO3BUTKY 1HTEJEKTY JIIOJMHUA Yy TAKOMY
pycini, mo06 BOHa MOrjla OTPUMYBAaTH aJeKBAaTHY BHHArOpOIy 3a CBOIO poOOTYy Juis
MOKPUTTS TOTped 1 3abe3medyBaTd IMIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIMPUEMCTRA.

CorianbHUN, TIOACHKKUNA 1 1HTEJICKTyadbHUHN KamiTaln (OopMyeThCS Ha MakKpo-,
Me30- Ta MIKpOPIBHSX, & KOPIOPATUBHUI JTUIIIE HA MIKPOPIBHI.

CrinpHe MK IHTENEKTYalbHHUM, JIIOJICBKHM Ta COLIAJbHUM KaIliTajJoM € Te,

IO MPU BUKOPHUCTAHHI BOHU HE 3MEHIIYIOTHCS, a 30UIbIIYIOTHCS. AKTUBHE BHKO-
pucTaHHs LuX (OopM KamiTaldy CHpUs€e IX PO3BUTKY. 3a CYTTIO CBO€IO 11 (opmu
KalliTajlly € HEeBUYepHHHMH, TOMY CaM€ BOHM Ha Cy4acHOMY €Talli € OCHOBHHMU
YMHHUKAMHU €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta COIIAIILHOTO MIPOTpecy.

1.3. 3micT Ta CTPYKTYpa KOPHOPATHBHOIO KAMIiTATY

Oo0rpynmyeannsa cymnocmi KOpnopamueHo20 Kanimay.

Posrasgatoun kopriopaTUBHUM KariTaj, MOTpiIOHO 3BepTaTd yBary Ha Te, IO
BiH SIBJII€ COOOI0 HOBHI HAIPSMOK PO3BUTKY KamiTaly, sSIKHHA BTLIIOE€ B cOO1 CHUIbHY
TUSTBHICT 3 METOI OTPUMAaHHA BHUTOAM JUISl BCiX, XTO MpPUAMAE y4acThb Y
rocrnofapchbkid JispHOCTI. Lle Oynb-siIkhii THUI KOPHOpPAaTUBHUX 3YyCWIb, K1 00y-
MOBJIEH] COLIaJIbHUMHU, 1HTEJIEKTYaIbHUMH, KQAPOBUMH 1 KOMEPLUIMHUMH (haKTOpaMu
PO3BUTKY.

CydacHl KOpHOpaTUBHI BIIHOCMHHU aCOIIOIOTHCS 3 KapJIMHAJIbHUMU Iepe-
TBOPEHHSIMU BIJIHOCHH BJIACHOCTI, CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHOTO CEpeoBHIINA, Jibe-
pajizaiiero eKOHOMIYHUX BIJIHOCHH SIK HEBIJ €MHHMX CKJIQJOBHX TPOIECIB COIlIaIi-
3ai1ii TpaHchopmalliitHoi eKOHOMIKH ¥ MOBUHHI 3a0e3neunTu (OpMyBaHHS peasibHUX
BJIACHUKIB 3aC001B BUPOOHUIITBA, 3AI[IKABJICHHX 1 3/JaTHUX HAa KOHKYPEHTHUX YMOBaxX
BKJIFOYATHCS B PUHKOBI BIJHOCHMHM W peayi3yBaTH BJIACHI MOTPEOM Ta 1HTEPECH,
CTBOPIOIOYU SIKICHI KOHKYPEHTOCITPOMOXH1 TOBapH Ta MOCIIYTH.

CyTHICTh BCIX KOPIMOPAaTUBHUX NPHUHIMUMIIB 1 I[IHHOCTEH € ChOrOJHI
HEB1JI’€MHOIO YACTHHOIO ICHYBaHHS, (YHKITIOHYBAaHHS 1 PO3MOJILTY KamiTaty. 3BIJACH -
1ICHYBaHHS KOPIIOPATUBHOTO KaIiTaly, B OCHOBY SIKOTO MOKJIAJIEHO B3a€EMOBITHOCHHH
IHIUBIMIIB IIOJ0 BW3HAYEHHS BJIACHOCTI, PO3MOJUTY TpaB W BIAMOBIIATBHOCTI,
BUKOPUCTAHHS BCIX BUJIIB KaIliTalliB Y TOCTIOIAPCHKIN AISUTBHOCTI Ta X CIIPSIMyBaHHS
Ha 3a0e3MeUeHHs PO3BUTKY OpraHi3allii.

3 momnepeHpOro MiAPO3ALTY 3p00JIEHO BUCHOBOK MPO TE, 110!

JIOJICBKUI KamiTall — 1€ IHTEeNEKTyalbH1 3110HOCTI Ta MPAKTUYHI HABUYKH, OTPUMaHI
B TIPOIIECI OCBITH Ta MPAKTUYHOI MISUTBHOCTI JIOJWHU. B eKOHOMIYHIN Haymi — 11e
3aTHICT JIFOJICH /10 y4yacTi y mporieci BUpoOHuiiTea [82, ¢. 1];
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IHTEJIEKTYaIbHUN KamiTal — 1€ CYKYINHICTh 3/JaTHOCTEH Ta 3HaHb, SIKI MalOThb
€KOHOMIYHY ITIHHICTh 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHUYIN CHUCTEMIi, OPIEHTOBAHIM Ha
3aJI0BOJICHHS MOTPEO CYCHIIBCTBA 3 METOI0 CTBOPEHHSI €KOHOMIYHOTO TMOTEHIIATY i
oJiep>KaHHS J0XO0.1Y;

COIITPHHM KaIliTal — 11e 3B’ SI3KM MK JIFOIbMH Ta HOPMH JIOBIpH 1 TOBEIIHKH IO BiJ
HUX 3aJIeXKaTh, [0 CTBOPIOIOTH MyCKOBUI MEXaH13M COIlIaJIbHOT B3a€MO/II.

Toni MoxHa TOBOPUTH TIPO TE€, IO KOPHOPAMUGHUN KANIMAN — PO3GUHYMA
€BONIOYIUHUM WLTISIXOM (hOPpMA KAnimay, CUucmema eKOHOMIYHUX 6IOHOCUH OCHOBAHUX
Ha e@eKxmugHOMy NOEOHAHHI I[HMENeKMYalbHux 30i0HOoCmel ma NPaKMudHUX
HAB8UYOK (CYKYNHICMb 30amHOCMel ma 3HAHb, W0 OMPUMAHi 8 npoyeci oceimu ma
NPAKmMuyHoi  OIIbHOCMI  IOOUHU), SKI  MArOMb  eKOHOMIYHY  YIHHICMb
BUKOPUCIOBYIOMbCSL Y BUPOOHUYIL CUCEMI, A MAKONC 38 A3Ki6 MIidC 100bMU mMda
HOpMU 008IpU I NOBEOIHKU 8I0 SAKUX 3ANEHCUMb MEXAHIZM COYIaNbHOI 83AEMOOI,
63AEMOBIOHOCUHU  THOUBIOIB U000 BUHAYEHHS GIACHOCMI, pPO3NOOJITYy npas ma
8i0N06I0ANbLHOCMI, SIKI CIMBOPIOIOMb VHIKAIbHI KOHKYPEHMHI nepesazu i OpieHmosami
Ha 3a00801eHHA nompeb CYCRIIbCMBAd, 3 MemoK CMBOPEHH eKOHOMIUHO20
NOMEHYIANY U 00EePHCAHHSL 00X00Y.

CrpykTypa  KOpPHOpPaTMBHOIO  KalliTaly  MiANPUEMCTBA  BHU3HAYAETHCS
CYKYIIHICTIO MOTO CKJIAJIOBUX Ta 3B’SI3KaMHU MK HUMH, 1110 MAIOTh CTIUKUI XapakTep,
BHU3HAYAIOTh BHYTPILIHIO OynOBY ioro (opmMyBaHHS Ta OpraHi3amilo KamiTaly sK
HiIicHO1 cuctemu. [lpu qociKeHH1 CTPYKTypa KamiTainy MiANpUEMCTBA BUCTYIIAE SIK
croci® onucaHHs MOro oprasizaiii 3 ypaXyBaHHSM OCHOBHHX 3B’SI3KIB Ta (yHKIIIH,
SIK1 BiH BUKOHYE€ B IPOIIeCi CBOTO (DYHKITIOHYBaHHS.

CTpykTypa  KOPIOpPAaTHBHOTO  KamiTally  XapaKTepU3YETbCS  IEBHOIO
1€EPAPXIYHICTIO TaK K KOXXEH WOTr0 KOMIIOHEHT MOTPIOHO PO3IISIAATH SIK CHCTEMY
(miacuctemMy) OUTBII MIMPOKOT KOPIOPATUBHOI CHCTEMH. KoxHuil cTpykTypHUit
€JIEMEHT KOPIMOPATUBHOTO KamiTally Ma€ po3IrNIAJaTHCh 4Yepe3 CIPOMOXKHICTb
CTBOPIOBATHU JIOJJaHy BaPTIiCTh, IO I03BOJIUTH CTBOPUTH NIEPETYMOBH IS 3MIMCHEHHS
OIIHIOBAHHS SIK KOPIIOPATUBHOTO KamiTaldy B IIJIOMY, TaK 1 KOYKHOTO CTPYKTYPHOTO
eJIEMEHTY 30KpeMa.

Kpim Toro, y BupimieHHs Ipo0ieMH ONITUMAIIBHOT CTPYKTYPH KOPIIOPATHBHOTO
KaliTajdy MOKJIAaJeHO PpO3YyMIHHS TOTO, IIO SKICTh KOPHOPAaTHUBHOI'O KamiTaly
BU3HAYAETHCS HE JIMIIE CYKYIHICTIO HOTO CKIAJOBHUX, a W 3B’S3KaMU MK HHUMH,
KOTpP1 MalOTh CTIMKHUI XapaKTep, BA3HAYAIOTh BHYTPIIIHIO Oy/I0BY HOro (popMyBaHHs
Ta OpraHi3allito KamiTanay siK HUIICHOI CUCTEMHU.

KpurepisiMmu po3MexyBaHHS CKJIAJOBUX KOPHOPATHUBHOIO Kamitaiay OyJio
BH3HAUEHO TaKi:

- MOXJIMBICTD 1 3pyYHICTH OI[IHIOBAHHS CKJIAJIOBOI KamiTamy;
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- MOKJIMBICTh YIPABIiHHSA OKPEMUMH CKJIAJIOBUMH KamiTamy IpU ONTHUMI3alii
CTPYKTYPH,

- MOKJIMBICTHh YIPABIIHHA OKPEMHMH CKJIAJOBUMH KamiTally B 3arajibHii
CUCTEM1 KOPIOPATUBHOI'O YIPABIIIHHS.

KamiTan cknamaeTbes 13 ypedeBICHOI 1 HEYPEUCBICHOI YaCTUHU. Y PEUCBIICHA —
ne ¢izuyHuil 1 (QiHAaHCOBMU KamiTal, a HeypeueBlieHa — 1€ JIIOJACHKUM,
IHTEJIEKTyaJIbHUN, CTIOKUBYHMA Ta COLIaJbHUM KamiTalu.

SIk BHU3HAUMIIOCH, CEpel]] HEYpEeueBJIEHOI YAaCTHMHH KalliTaly HEMae €IUHOTO
NOTJISIY Ha Te, 10 CIOAM BKIIIOYATH 1 IKUM YHMHOM MPOBOAUTH Po3moii. st boro
MOTPIOHO PO3IIISTHYTH CYTHICTh 0Aa30BUX KOHIICHIIH JIFOJACHKOTO, IHTEJICKTYyaIbHOTO 1
COITIaJILHOTO KaIliTATB 1 BUABUTH, SKUM YHMHOM OyJIO0 O JOIIIBHO CTPYKTYpyBaTu
KOPIOPAaTUBHUI KariTaja 3 MPUBOAY YIpPaBIIHHA HUM B IIUIOMY 1 30KpeMa HOro
OKPEMHMH CKJIQJOBUMHU.

Po3mesricysanns 1100cbK020 Kanimasy 6i0 iHme1eKmyaibHo20 i COUianbHO20

Orsig 6a30BUX KOHIEIIIN JIFOJCHKOTO KamiTaldy J03BOJMB BUSIBUTH, IO HE
ICHy€ YITKOTO BIJIOKpEMJICHHSI JIIOJICBKOTO KamiTaly BiJ 1HTEJEKTYalbHOTO 1
COILIIAJIBHOTO, X04a 0€3YMOBHO ICHYE JyXe TICHUN B3a€MO3B’ 30K Mi>k HUMH. CripaBa
B TOMY, II0O B OCHOBY OyAb-SKOTO KamiTally TMOKJIaJ€HO I1HTEPECH JIIOJUHU 1
CTBOPIOETHCS OYb-SIKHI KamiTaad TaKOXK JHOJUHOIO.

Mu BBakaeMo, 0 HEOOX1THO PO3PI3HATH JIOJCHKUH 1 COLIaIbHUI KaIiTallH,
OCKUJIBKY JTIOJCHKHH KamiTaa — 1€ OCOOMCTICHHH, 1€ T€, IO JIFOJMHA B 3M031 1 0axkae
CTBOPUTU Ccama, a COLIaJbHUIN KamiTald CTBOPIOETHCS KOJEKTUBAMH JIOJEH abo MIXK
HUMHU 1 CHOPSIMOBAaHUN Ha MIABUIICHHS €(QEKTHUBHOCTI BHUPOOHUIITBA 3a PaxyHOK
3MIICHEHHSI COLIAJIbHUX KOPIIOPATUBHUX 1HIIIATUB.

CyTtHicTh 0a30BUX KOHIICTIN 1HTEJEKTYaJbHOTO KamiTally MOKa3aHo y TaOIl.
1.4.

Tabnuys 1.4 - CyTHiCTh 6230BHX KOHIENIiH iHTEJIEKTYaJIbHOI0 KamiTaay

Inmenexkmyanovnuit kaniman 3a T. Cmwapmom [44]

Jlroncekuit Kamitan CTpyKTypHHII KamiTan CrnioxxuBYMi Karitani

3HAHHS, HABUYKH, TEXHOJIOT1i, BHHAXO4H, 0a3u 3B’SI3KM 3 KJIIEHTaMH, 1H(POpMAILIist PO

JIOCBIJ, TBOPYl  |[MaHMX, MyOJIiKaIii, MpoIecH TOIIIo, KJIIEHTIB, 1CTOPisI B3aEMOBITHOCHH 3

31110HOCTI, MOpaJIbHI | IK1 MOXYTbh OYTH JTOKYMEHTAJIbLHO KJIIEHTaMH, TOproBa Mapka (OpeHn)
LIHHOCTI, KyJIbTypa

mpari

o OpMIICHI 1 FOPUANYHO 3aXHUIIEH1

Iumenexmyanvnuii kaniman 3a E. bpykine [51]

IaTenexTyansHa [adpactpykTypHi

AaKTHUBU

PuHKOBI akTHBHU JIFOICHKI aKTHUBHU

BJIACHICTH

MOTEHIIIaN, SIKUH
3a0e3meuyeThest
HeMaTepiaJTbHUMHU
aKTHBaMH, SIK1

CYKYITHICTh KOJISKTUBHUX 3HaHb
CHiBpOOITHUKIB MiANPHEMCTBA, iX
TBOPYHMX 3/110HOCTEH,

YIPaBIIHCHKUX 1

Pi3H1 KOPHOPaTUBHI
aKTHBH: HOY-Xay,
MaTEeHTH, aBTOPCHKI
npasa, BAPOOHUYI 1

TEXHOJOT1I, METOIN
1 mpotiecw, sKi
pobIIATE poboTy
MITPUEMCTBA
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CTpyKTypHHIA KartiTal

OB s13aHi 3 MiANPUEMHUIIBKUX SKOCTEH, TOPTOBi CEKPETH TOILIO [MOKJIHMBOIO, a CaMe:
PUHKOBUMU MOBEIHKHU B PI3HUX CUTYAIisIX KOpIopaTUBHA
orepauisiMu KYJIBTYpa, METOAH
OLIIHKU PU3HKY,
¢diHaHcoBa
CTPYKTYypa, 0a3u
JIAHUX TOIIIO
Inmenexmyanvnuii kaniman 3a JI. 30euncon, M. Manoyn [45]
Jroncekuit

3aranpHuii 00csr
IHBECTHUIIiH B

OCBITY, 3A10HOCTI
Ta MailOyTHE

OpranizaniifHui Karitan

Kamitan
B3a€MOBITHOCHUH
13 KJIIEHTaMHA

KOMIIETEHTHICTD 1 CHUCTEMMU, IO JO3BOJIAKOTH

BIIEBHEHICTH B

CIIBpOOITHUKIB peaitizyBaTi MOKIIMBOCT1 KOMITaHii O OCBOEHHS TOMY, L0
IHBECTHIIIH, a TAKOX OpraHizamiiiHi 31i10HOCTI 10 KJIIEHTHA
CTBOPEHHS KamiTay HiAPHEMCTBA
IHHOBAIIIMHUN KariTaj MIPOIIECOBHI KariTal OymyTh 1 Hamami
IHTeNIeKTyalbHa CYKYIIHa BaPTICTh MPOIIECIB, | BiJIaBaTH HOMY
BJIACHICTb, KA 3aXMICHA 1110 CTBOPIOIOTH a00 HE nepesary
KOMEpLIHHUM [IPaBoOM, a CTBOPIOIOTH BApTICTh
TaKO’K 1HILI
HeMaTepiaabHi aKTUBHU Ta
[IHHOCTI
Iumenexmyanvnuii kaniman 3a O.Kenowxosum [52]
[TepconidikoBanuii | [HppacTpykrypumii | KnienTchkuit Mapoununii fDOpMaﬂBOBaHa
. . . . IHTeNeKTyalbHa
Kartitai Kartitas Karrital KariTan .
BJIACHICTh
MOB’s13aH1 3 POOOTOIO 1H(popMalliiH1 BITHOCUHHU 3 | TOProBl MapKH, | IaT€HTH, aBTOPCHKE
3HAHHS U yMIHHS, TEXHOJIOT1I, MOKYMISIMY, | TOBapHI 3HAKH, | IpPaBO, BUPOOHUY1
TBOpUI 3/110HOCTI, oprasizaniiiHa KOHTPAKTH, KOpIIOpaTHBHA CEKpeTH,
ocBiTa, mpogeciiina CTPYKTYpa, noprdens Mapka 1 Mapku OpUTiHaJIbHE
KBaJidikaris, dinocodis 3aMOBJIEHb, | OOCIyrOBYBaHHS IporpaMHe
JOSATBHICTB, LIIHHICHI yIpaBIIiHHSA, ¢dpaHmM3M Ta 3a0e3neueHHs, HOY-
Ta MICUXOMETPUYHI KOpIopaTHBHA JIIeH31HH1 xay, paBa Ha AU3ailH
HacCTaHOBH KyJIbTypa 1 1IOBE | 3aMOBJIEHHS 1 6a3u gaHux
MIEPCOHAITY CHIBPOOITHUIITBO

Inmenexmyanvnuii kaniman 3a €. Ceneznvosum [50]

Kanposwuii kamitan

InTenekTyanbHa BIacHICTD

JIFOICBKI aKTUBH

Bupo6uuui akTHBH

MapKkeTHHI OB aKTUBU

3HaHHs, JOCBI,
0CcOoOMCTHI KamiTan

Kopnoparusna

KyJIbTYpa,

yIpaBIiHChKA CUCTEMA

Hoy-xay, nmareHr,

aBTOPCBHKE IIPABO pe

[TocriitHi KITEHTH,
MyTallis, TOproBeIbHa
Mapka

Jlxepeno: y3araJlbHEHO aBTOpaMHU
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B iHTenexTyaspbHOMY KamiTadl 3HAWIUIA CBOE BiIOOpPaXKEHHS TAKOX CTPYK-
TypHUM, CIIOKMBUMM, PUHKOBUM, OpraHi3alliiHuN, KIIEHTChKINA, 1HHOBAIIHHUM,
NpOIIECOBUM  KalliTald Ta IHTENeKTyajdbHa BiacHiCTh. [loeqnanHs X B
IHTEJIeKTYaJIbHOMY KamiTaal MiAIOPSAKOBYEThCS TAaKOXK €IUHIA METI — BU3HAYCHHS
TUX HEYPEUEBJICHHUX CKJIAJI0BUX, sKi (POPMYIOTh KOHKYPEHTI IIepeBaru miAnprueMcTBa.
CTpyKTypa 1HTENEKTyaJIbHOTO KamiTaly MOB’s3aHa TaKOX 31 3MIHAMU B Cy4YaCHOMY
COLIIaJIbHO-EKOHOMIYHOMY TIPOCTOpl OpraHizalliii, Tak sSK Ha PUHKY CbOTOJHI
Ooopothba ime He 3a MarepiajdbHI pecypcd, a 3a Ti, IO 3aCHOBaHI Ha 3HAHHSX, 1
1HOopMaIiitHi.

Po3poOka Ta momryk crpaTeriyHuxX MiaXoJiB A0 (OpMyBaHHS CHUCTEMH 1HTE-
JIEKTYaJIbHOT'O KaIliTaly 3yMOBIIIOE€ HEOOXITHICTh 3M1MCHEHHS KOMIUICKCHHMX JIOCHi-
JIKEHb OCOOIMBOCTEH 111€1 MpoOJIeMU Ta BUBHAYUTH MOTO BIIMIHHOCTI BiJl JIFOJICHKOTO.

[HTenekTyanpHui Kamitan GopMyIOTh MaTepiaibHl Ta HEMATeplaibHl CKIIAOBI.
B HbOro BKJIIOYAIOTh HE TUIbKK 3710HOCTI, 3HaHHS, HAaBUYKH Ta JOCBIJl CHIBpO-
OITHUKIB, 1[0 3aJICKUTh BiJi MOTHBAIlll JIOJUHM JO CaMOHABYaHHs, aje W opra-
HI3aliHUN (CTPYKTYpHUMN, 1THOPACTPYKTYPHUI) KamiTal, SIKH CTBOPIOETHCA SIK CHUC-
TeMa B3a€MOBIJTHOCHH B OpraHi3ailii 1 BU3HA4Ya€ThCA K KOMIIETEHTHICTh CUCTEMH, 1110
JTIO3BOJISE peajTizyBaTH MOXKJIMBOCTI KOMIaHIi 10 OCBOEHHS 1HBECTHIIIN.

HacTynHoro Ba)JHMBOIO CKJIaJ0BOIO IHTEJIEKTYaJIbHOrO KalliTaly € TaK 3BaHUM
KJIIEHTCHKUI (CIOXKUBYMM, PUHKOBUM, MApKETUHTOBHIl) KamiTal, SKUWA BH3HAYa€
3B’SI3KM 3 KIJIIEHTAMHU, CIIOKUBYY MPUXHWIBHICTB, 1HQOPMAILIIIO PO KIIEHTIB, 1ICTOPIIO
B3a€EMOBIJHOCHH 3 KIIIEHTAMH; TOProBY Mapky (OpeHa), KOpIOpaTHUBHE 1M s; MOB’s-
3aHI 3 PUHKOBUMH ONEpPAIliSIMA BIAHOCUHU 3 TOKYIISAMH, KOHTPAKTH, MOpPTdEennb
3aMOBJICHb, (DPAHIITN3U Ta JIIEH31MHI 3aMOBJICHHS.

OcTaHHs CKJIaJ0Ba THTEIEKTYaJIbHOTO KalliTaly — 1HTEJIEKTyallbHa BIACHICTb.
[HTeNnexTyanbHa BIACHICTh MOXE OyTH BiIOoOpaskeHa Ha OajaHCl MiANPUEMCTBA SIK
HeMaTepiaibHUN aKTUB y BiAMOBIAHOCTI 13 «llosioXkeHHsIM Mpo opraxizailito Oyxra-
JATEPCHKOTO O0JIKY Ta 3BITHOCTI B YKpaiHi», 3aTBEp/UKEHOMY MocTaHoBOI0 Kabinery
MinictpiB Ykpainu 1 peanizoBanoMy y llosoxkeHHl (cTaHgapTi) OyXrajliTepchbKOro
obomiky 8 «HemarepiasbHi akTuBM» Ta 3akoHi Ykpainu «IIpo omomarkyBaHHS
npUOYTKY MIANPUEMCTBY. [[UMU TOKYMEHTaMH PEerfiaMeHTYEThCSI TIOPSIOK OTepariii
13 HeMaTepialbHUMU aKTUBAMU Ha T ITPHUEMCTBI.

Haii6inpm 4iTKy cucTeMy IHTENeKTyallbHOro kKamitany Haganu T. Ctroapr,
JI. EnBincon, M. MenoyH. Ix PO3MOI17 HAWOLIbIIE BiJMOBIIA€ MOKIIMBOCTSIM OIIIHKH
IHTENEKTYyaJIbHOT'O KamiTalxy. Xoda OKpeMl MOro CKJIaJoBl 3HAWIUIM CBOE BinoOpa-
JKEHHS B COLIIAJIBHOMY KamiTajl, TeOpis PO3BUTKY SKOTO € PO3BUTKOM KOHUEMIIIi
IHTEJIEKTYaIbHOTO KaIliTaty.

KonkypeHtiis 1 koomepartisi IposiBISIIOTECSA B y3arajJbHEHHI 1 B3a€MOBIUTHBI. B
yMOBaX €KOHOMIKH, fika MOOyJOBaHa Ha 3HAHHSIX, KOJM Bce OUIbIIE yBaru MpH-
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JinsieTbess B O13HECI PI3HOMAHITTIO TOBapiB Ta MOCIYT, MOXIJIMBOCTI OpraHizamii
3aJIOBOJIHATH HaMOUIbII BHUITYKaH1 1 HemepeadauyBaHl 3alUTH CIOKUBAYiB, KOJIH
BCce OULIbIIIe PO3KPUBAETHCS TBOPUIM MOTEHINAd CYMICHUX 3YCHJIb, pOOOTH B OJIHIM
KOMaH/Ii, Ha 3araJIbHUN pe3ysbTaT, 3p0CTa€ PO3YMIHHSA, 110 JOBIpa B O13HEC1 OLIBII
BUTI/IHA JUISI KOXKHOTO KOHTPAreHTa.

Kowmrmanis B iHGOpMaIiifHy epy € BIIKPUTOIO cucTeMoro. BoHa po3risaae iHmm
HiAMPUEMCTBA HE TIIBKU K KOHKYPEHTIB, a SIK MOXJIMBHUX MapTHEPIB AJIS1 CTBOPEHHS
CHUIbHUX MiANpueMcTB. BoHa po3risgae ONTOBUKIB K TMOMIYHHUKIB B peanizarii
HOBHUX, IMOKpAIICHUX BUPOOIB, a CIIOKUBAYIB SIK JIFOJeH a00 opraHizailii 3 SKUMH
noTpiOHO OyayBaTU JOBIOCTPOKOBI JI0OpI B3a€EMOBIAHOCUHMU. YMIHHS areHTamMu IO
3aKynkamM M 30yTy a0o0 MpoAaBIliB BECTU IEPErOBOPU IMPO peajizalliio BUPOOIB €
KIJIFOUOBUM (PAKTOPOM yCHiXy JUIsl OpraHizauii-BUpoOHuKa. | 1ie Moxke 3MIHUTH CUTya-
1110 HA KOPUCTb KOMIIaHIi.

Po3pi3HAt0Th 1B (pOpMHU COLIATBHOTO KamiTaldy: CTPYKTYpPHHA — CYCHUIbHI
IHCTUTYTH, MEPEXKI, aCOLIALIl] Ta MPaBUJIA, IKUM MIANOPSIAKOBAHE 1X ICHYBaHHS; KOT-
HITUBHUHN — JOBIpa, BITHOCHUHU, IIIHHOCT1, HOPMHU Ta CIIOCOOH MOBEIIHKHU.

CorlanpHuit Kamitan 0a3yeTbesl Ha Takux (hakTopax: HeGopMaabHa CTPYKTypa
nianprueMcTBa (HeopMaabHl B3aEMOBIIHOCUHUA MK YWJIEHaMU KOJEKTUBY, TICUXOJIO-
riYHa CYMICHICTb, pemyTaiisi); (opmanbHa CTPYKTypa MIAINPUEMCTBA (B3a€MOBIJI-
HOCUHHM MK WJIEHAMH KOJIEKTUBY, K1 PErIIaMEHTYIOThCS OCAIOBUMHU 1HCTPYKIISIMU
Ta CTaTYyTOM MiANPUEMCTBA); COLIATBHO-€KOHOMIYHUN MPOCTIpP, Y AKOMY (PYHKIIIOHYE
NIJIPUEMCTBO; COLlIalIbHA KYJIbTypa opraHizauii (rpoMaachKi Ta HepopManbHi 00’ ex-
HAHHA); COlllaJIbHE MApTHEPCTBO 3 KOHTpAreHTaMd Ha PHUHKY (ColliajibHa J0Bipa
oprasizaiiii, coriajgbHa BIAMOBIAAIBHICT MEpe] MapTHEpaMu Mo Oi3HeCy Ta CyCIIi-
JBCTBOM); IMIJ[K OpTaHi3ariii.

[Toxin corianbHOTO KamiTany 3a piBHAMH 0a3ye€Tbcs Ha IHCTUTYIIMHIN CTPYK-
Typl COLIaJbHO-€KOHOMIUHOI cucTemu. [lpu mepexoal 3 I1HAMBIAYAIBHOIO PIBHSA
COITIaJILHOTO KaIiTaly Ha O1IbII CKJIaJIHI BUHUKAIOTh PU3UKU 3MEHIIIEHHS BlJAadl BiJl
MPUBATHUX 1HBECTHUIIIA B colliayibHUM KamiTan. KoxeH HaCTymHUM piBeHb PO3TIISALY
COIIAJIBHOTO KaIiTally 3MIHIOE€ XapaKTep BIJHOCHH 3 KOHTPAareHTaMmH, a TaKOXX KOHK-
PETHI BUT'OJIM, SIKI OTPUMYE 1HIUBIJ] B pe3y/IbTaTi BXOJKEHHS B T1 UM 1HIII COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHI BIJJHOCHHH.

VY mupokomMy pO3yMiHHI IHBECTHIIl B COIllaJbHUN KamiTal — II€ BHUTpPATH
pecypciB 1 Hacy, siKi oB’si3aHi 3 (OPMYBAaHHIM HOPM 1 LIIHHOCTEH, MoJieNell moBe-
JIIHKH, TOBIPU 3 METOIO MiJBUILCHHS SKOCTI XKUTTA. [HBECTHIIIT B COLIAIbHUI KamiTas
MOXXYTh MaTH SIK €KOHOMIYHI, TaK 1 iHII pe3ynbTaTH. EKOHOMIYHI pe3ysbTaTu, SK
MpaBujIO, MAalTh BApPTICHY OINHKY (OTPUMaHHS JOXOMy, MPUOYTKY, CKOPOUYEHHS
BUTpaT). [HII BUAM pe3yNbTaTiB MOXHA OMOCEPEAKOBAHO OI[IHUTH Y BapTICHOMY
BHpa3i uepe3 eKOHOMIIO Yacy 1 BUTpAT.
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VY rtemepimHii 4yac HE ICHye Takoi Kiacu]ikailii COLiaJbHOTO KamiTaly 1
1HBECTHIII B HBOTO, sika O HaANOIIbIIE BiJANOBIaNa BUMOTaM Cy4acHOI €KOHOMIKH.
YMOBHO 10r0 MOKHa KJIacu(PiKyBaTH TAKUM YHHOM:

—3a PIBHSAMHU EKOHOMIYHOI CHUCTEMH: PIBEHb EKOHOMIYHOTO areHTa, MiHi-.
MIKpO-, M€30- 1 TJIO0ATbHHI;

— 3QJIE’KHO B1JI pEHTOOPHMMYBayda COIIAIbHOTO KalliTaly: sk IpuBaTHE, KIIyOHE 1
CyCITiJIbHE 01aro;

—3a chepamMu BIUIMBY: I1HBECTHUIlII Ha PO3BUTOK IEPCOHANY, MiATPUMKY
perioHajJbHO1 €KOHOMIYHOI CHCTeMHU, (POPMYBAHHS 30BHIIIHBOTO I1HCTUTYI[IOHAJb-
HOTO CEpeOBMINA, CTBOPEHHS peIyTallli opraHizailii, COpPHUSITIUBOTO 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIA, MAPTHEPCHKUX BIIHOCUH;

— 32 OCHOBHMMHU HampsiMaMH 1HBECTHUIIIN B COLlAIbHUN KamiTald: 1HBECTUIIIT Ha
BCTAHOBJICHHS 3B’ S13K1B, HA OCBOEHHS HOPM 1 IPaBUII, JIIOYUX B TPy, HA YKPIIJICHHS
JOBIPH.

[Ipy 1bOoMy MOTPIOHO 3BEPHYTH yBary Ha BUTOJH, SIKI OTPUMYIOTh I'OCIOJA-
PCBKI Cy0’€KTH 13 peaizallii coIlaJbHOT0 KariTaay Ha KOKHOMY PiBHI.

Hickin E.I. Ha3zBaB Taki BUroau coliagbHOI0 peHToro. ColliaibHa peHTa — I8
yacTUHA MPUOYTKY, AKY OTPUMYIOTH 32 PaXyHOK CTBOPEHHS JIOKAJIBHOTO 1HCTUTYIIIO-
HAJIBHOTO CEpPEeJIOBHINA 1 3a PaXyHOK PO3BUTKY COLIaJbHOTO MOPSIIKY — BHKOPH-
CTaHHS COLIAJIBHOTO KalliTally, sSIKWi HaKOMWYeHWM B KpaiHi abo B perioHi. Coiria-
JIbHY PEHTY MPOIOHYIOTh MOISATH MO TUIAX B 3aJI€XKHOCTI Bl PIBHS BUKOPUCTAHHS
COLIIAJIBHOTO Karitany. BoHa oTpuMyeThCs 3a paxXyHOK BIIMIHHOCTEW Yy JOCTYII J10
JIOKAJIBHOTO 1HCTUTYLIMHOTO CEPEIOBHUINA, IKe 0a3y€ThCS Ha BIIMOBIIHUX I[IHHOCTSIX.

ComianpHa penta 1 — yactuHa mpuOyTKY, SKMM OTPUMYETHCS 32 PaXyHOK
CTBOPEHHS JIOKAIBHOTO 1HCTUTYIIHHOTO cepenoBuina. L{ieto peHTOr0 BOJOAIIOTH BCi
YYaCHHUKHU I[bOTO 1HCTUTYIIHHOTO CEpeOBUINA, SIKe HAJa€ iM OCOOJIMBI BUTOIU TIO
BIJIHOIIEHHIO O €KOHOMIYHHUX areHTiB, sIK1 JIII0Th Ha 1HIIMX yMOBaX. Taky coliaibHy
PEHTY OTPUMYIOTh MIANPUEMIII BHU3HAYEHOro perioHy. Ha BinMiHy BiA HUX, Miamn-
PHUEMII PETIOHY, /1€ COLIATIbHUNA KaliTal MEHII pO3BUHYTHI, HE MOKYTh OTPUMYBATU
TaKy peHTy.

CorianpHa peHTa 2 MOKe OyTH OTpHMaHa IUITXOM HaJeKHOCTI 10 BUSHAUCHOT
rpynu Mikpo- 1 Mme30piBHs. Lle yacTrHa mpubyTKy, sIKY MOKHA OTPUMATH 32 PAXYHOK
3HIDKCHHSI TPAHCAKI[IMHUX 1 BUPOOHWYMX BUTpAT. J[)Kepermom MaHOi PEHTH MOXKeE
OyTu nudepeHiiiiiHe 3aCTOCYBaHHS HOPM 3aJIeKHO BiJl MOJUTY YYACHUKIB Ha «CBOIX»
(areHTiB, SIKI BXOIATh B JIaHE COLIAJIbHE YTBOPEHHS) 1 «UYKHMX» (areHTiB, sIKl He
BXOJATh 10 HhOro). Ha BiMiHY Bij coriaibHOT peHTH 1, Takuii JOXiJ TICHO MOB’S-
3aHHM 13 MUHYJIUMH BKJIQJICHHSIMU €KOHOMIYHOTO areHTa.

Ha piBHI OKpeMOTro €KOHOMIYHOTO areHTa 1 MiHI PIBHSAX ICHYE MOXIJIUBICTh
OTPUMAaHHS COIIaJbHOT PEHTH 3, SIKa € MPUOYTKOM, IO OTPUMAaHHWI 3a PaxyHOK
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BUKOPHCTAHHSA OCOOMCTICHUX BJIACTUBOCTEH, MOJOXKEHHS B Tpymi. Taky peHTy oTpu-
MYIOTh TI, XTO Ma€ MOXIJIUBICTh PETYJIOBAaTH JOCTYI YYaCHUKIB Mepexi a0 ii
pecypciB 1 pecypciB IHIIMX MEPEX, 3 IKUMH BOHM TOB’s13aH1. [lepeBaru corriagbHOI
peHTH 3 JEMOHCTpPYE Te, IO OKpeMi MIANPUEMIN paHillle, HDK KOHKYPEHTH OTpH-
MYIOTh 1H(OpMAIiI0 TMPO Ti YK IHIII TPOEKTH, MOJIi 1 BUKOPUCTOBYIOThH ii IS
MiHIMI3alii MOXIIMBOI 3arpo3u abo Makcumizaiii BUTOJM, iM MoOxke OyTu moJjer-
HIEHUH JOCTYI J0 TOCTayaHb PECYpCiB, pUKIB 30yTy, MOXKYTh OyTH HaJaHi MOCIYTH
MIOJI0 3aXHCTYy BiJ KOHKYPEHTIB, CTBOpPEHI CHPHUATIMBI YMOBH BeleHHs Oi3Hecy
(Bumaua mineH3ii, cepTudikaTiB, 4acTOTa Pi3HUX MEPEBIPOK, TOIIIO).

ChorogHi BaXKO CTPYKTYpPYBaTH COLIQJIBHUIN KaIliTal, Ie Bakye HOro BHUMI-
pATH. SIKIIO OCHOBY COIIAJIBHOTO KamiTaldy CTaHOBJSATH COLIAJIbHI BIJIHOCHMHHM MIXK
KOHTpareHTaMH MiANPUEMCTBA, TO B OCHOBY HOTO CTPYKTYypyBaHHS JOLLIFHO TOKJIA-
cTH iX moaul. KoHTpareHTamMH MiJIMPUEMCTBA € MOCTAYaIbHUKHU; CIOXKHMBayl; Moce-
PEIHUKH 1 CYCHIIBCTBO B LIJIOMY.

CporojiHi couiangbHa JOOPOUYMHHICTD PIrypye B Mpeci 1 HAYKOBIH JITepaTypi sK
coliajbHa KOpPIOpPAaTUBHA BIANOBIAAJIBHICTb, KOPIOPATUBHE T'POMAJSTHCTBO, KOPIO-
paTuBHA (UIAHTPOIIS, KOPHOPATUBHI TMOXKEPTBU, KOPHOpPATUBHA Y4YacTh Yy KHUTTI
rpomaj, 3B’s13KH 3 TPOMAJI0I0, IPOMAaJIChKI 3aX0/i, PO3BUTOK IpOMaj, KOpIOpaTUBHA
BIJIOBIJIAJIBHICTG Ta KOPHOPAaTUBHUM colliaibHUi MapkeTuHr. HaiiOinem yacTo
BUKOPUCTOBYETHCSI TEPMIH COILllaJibHA KOPIOPATHBHA BIAMOBIJAIBHICTh MiJ SIKOIO
pPO3yMIIOTh BUIbHHUI BHUOIp Ha KOPUCTh 3000B’A3aHHS MiJBHILYBaTH A0OPOOYT Ipo-
MaJyd 4epe3 BIAMOBIJIHI MIAXOAW 10 BEJACHHS Oi3HECY, a TaKOXX HaJaHHS KOpPIO-
pPaTUBHUX PECYPCIB.

[HIT JOCTITHUKH XapaKTEpU3yIOTh COLIATbHY KOPIIOPATUBHY BiJMOBIIAIb-
HICTh SIK 3000B’s3aHHS O13HECY CHPHATH CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKOBI, Mpa-
IIOI0YM 3 HaiMaHUMH TIPalliBHUKAMH, IXHIMH POJAMHAMH, MICIIEBOIO TPOMAJIOI0 Ta
CYyCHIJILCTBOM B IIIJIOMY 3 METOIO MOKpaIleHHs SKOCTi UTTs [95]. KopnopaTtuBHa
BIJIOBIJIAJIBHICTG B LIBOMY pa3l pPO3TJSIAETbCS AK TaKe BEIEHHs Oi3Hecy, W10
3aJI0BOJIBHSIE YM TMEPEBUILYE E€THUYHI, FOPUAMYHI, KOMEPLIHI Ta myOJaiyHl OYIKY-
BaHHS, SIK1 CYCIIUIBCTBO MOB’S3Y€ 3 O13HECOM.

OcHOBY coIiaTbHOI KOPHOPATUBHOI BIAMOBITAIBHOCTI CTAHOBISATH KOPIIOpa-
TUBHI COLUAJbHI IHIIIATUBU — L€ OCHOBHI 3aXOIH, SIKI 3MIMCHIOE KOMIIAHIS 3aiisl
MIITPUMKN KOPUCHUX CIIPaB Ta BUKOHAHHS 3000B’s3aHb I10/I0 KOPIIOPATUBHOI CoIlia-
JbHOT BignoBigasbHOCTI. L1 1HINIATHBU CHpSIMOBaHI B OCHOBHOMY Ha MIiATPUMKY
CIIpaB OXOpPOHM 370pOB’s, O€3MEeKH, OCBITH, 3aHHATOCTI, OXOPOHM ITOBKULIS, pPO3-
BUTKY TPOMaJM 1 €KOHOMIKHM Ta 33J0BOJIEHHS 1HIIMX OCHOBHMX JIIOJCHKUX MOTPEOD.
miaTpuMKa 3 00Ky KOMITaHIM MOKe 3M1MCHIOBATHCH Y BUIJISAI TPOIIOBHX BHECKIB,
TPaHTIB, OIJIATH PEKJIaMH, Ma0IICUTI, MPOMO-CIIOHCOPCTBO, TEXHIYHOI €KCIEePTU3H,
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HE TPOILIOBUX BHECKIB, BOJIOHTEPCHKOiI POOOTH MpAI[iBHUKIB, HAJaHHS IOCTYIY IO
JTUCTPUOYTUBHUX KaHAIB.

BaxxnuBoro cki1aioBOIO COIIAJIFHOTO KamiTally BUCTYIMA€E JIOBIpa, sika MPOSIB-
JSE€THCS Y COIIAJIbBHUX BITHOCHHAX 13 KOHTpareHTaMmH, COLIaIbHINA B3aeMOJIT Ii/II-
pPHEMCTBA 3 HUMHU 1 COLIIaTbHIN CpaBeJIUBOCTI.

[3 MOsBOIO COIIANBHOTO KamiTaly COI[aJbHO-TICUXOJIOTIUHI XapaKTepUCTUKU
JIOAVHHA TIEPEHOCSTHCS 13 JIFOJICBKOTO KamiTally y COLIaJbHHUM, TaK K SBISIOTHCA
pe3yapTaTOM B3a€MOAIl MUK HUMH. B OCHOBHOMY Il Taki: MOTHBAIlis, MOpaJbHI
IIHHOCTI, €THYHI MPUHITUIIN, COIlaJIbHI HOPMH, 3arajibHa KyJIbTypa, MOOIJIBHICTb.

TakuMm yuMHOM, COIllAIBPHUM KariTajd PO3UIUPIOE CYTHICTh IHTEIEKTYaJIbHOTO
KamiTaay, a JIIOJICBKUM  KamiTajll BHUCTYIIA€ OCHOBOIO 1  COLIQJIBHOTO 1
1HTeNeKTyallbHOro KamiTaliB. CollaJibHUM 1 1THTENEKTYyaJIbHUIN KamiTal B MO€HAHHI
CTBOPIOIOTh YHIKaJIbHY KOMOIHAIlil0, sika 3a0e3rledye 1HTEepecHu BCIX 3alliKaBICHHUX
CTOpIH B KIHIIEBOMY PE3YJIbTATI HA OUIbII BUCOKOMY PiBHI, TaK SIK B HUX YTUTIOIOTHCS
Takl HepeyoBl (PaKTOPH, SIKI HEMOXKJIMBO BIJIOKPEMHUTH BIJl OpraHizailii, KOMiOBATH
abo0 mposiatu. Asie BCi BOHU J03BOJISIIOTH OTPUMYBATHU JI0JIaHy BapTICTh 1 MOTPEOYIOTh
iHBecTuIlii. Llei B3a€MO3B’S30K MPOSABISIETECS y (Gopmax BIACHOCTI 1 JOBIPH.
['onoBHUM € Te, 10 OCHOBOIO IMX KamiTaldiB € JIOJCHKUM KamiTajl TOJIOBHUM
€JIEMEHTOM SIKOTO € JIFOJMHA 31 CBOIMU IHTepecaMu. Y HIKaJbHICTh TAKOTO MOETHAHHS
B TOMY, 110 JIFOJIMHA BUCTYIIA€ BIIACHUKOM O13HECY, YaCTHHOIO KaJPOBOr0 MOTEHITIATY
NIANPUEMCTBA,  CIIOKUBA4e€M, I1HBECTOpOM a00 TOProBUM areHTOM  TOIIO.
baratorpaHHicTh 1HTEpECIB JIOAMHU POOUTH OyIb-sike BHUPOOHULTBO TOBapiB abdo
MOCJIYT 1 COLIAJIBHUM 1 1HTENEKTyalbHUM. ChOTOAH1 TOTPIOHO CTBOPUTH KOMITPOMIC 1
3a0€3MeUnTH KOOPMHAIIIIO 3YCUIIb HA PO3BUTKY IHTENEKTY JIIOJIMHU Y TAKOMY PYCIIi,
11100 BOHA MOTJIa OTPUMYBATH a/ICKBaTHY BUHATOPOY 3a CBOIO POOOTY MJIsi MOKPUTTS
noTpeO 1 3a0e3neuyBaTy MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

CoulanbHui, JIOACHKUHN 1 IHTENEKTYalIbHUN Kamitaid (opMyeThcsi HA Makpo-,
Me30- Ta MIKPOPIBHSIX, @ KOPIOPATUBHUI JIMIIE HA MIKPOPIBHI.

CrniyibHE MK IHTENEKTyalbHUM, JIOJCHKUM Ta COLIAJbHUM KaIliTaJoOM € Te,
IO MPU BUKOPHUCTAHHI BOHU HE 3MEHIIYIOTHCS, a 30UIbIIYIOTHCS. AKTUBHE BHKO-
puctaHHs 1UX (HopMm KamiTaay CHOpHUsie€ iX PO3BUTKY. 3a CYTTIO CBO€HO I (opmu
KamTally € HeBHUYCPIHUMHU, TOMY camMe€ BOHHM Ha Cy4acCHOMY €Talll € OCHOBHUMH
YUHHUKAMH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta COIIAILHOTO MPOTPECY.

TakumM 4MHOM MIXK BCiMa BHJIaMH KaIliTaly ChOT'OJIHI HEMA€ YITKOTO pO3Me-
KYBaHHSI CKJIaJIOBHX.

Ha mamry aymMKy CTpyKTypyBaHHsS KOPIOPATHMBHOTO KarliTally ITOBHHHO
M1MOPAIKOBYBATUCH MOMJIMBOCTI 1 3PYYHOCTI MOTO OIIHIOBaHHS, IOJAIBIIIOTO
YIOPaBIIHHSA HOTO CKJIQJIOBUMH 3 METOI BHU3HAYEHHS iX ONTHUMAIBHOI CTPYKTYpPH 1
YIOPaBIIHHS HUIMU B 3arajibHIi CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.
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Jl7is BU3HAUEHHS CTPYKTYPH COLIAIBHOTO KamiTalmy MOTpiOHO, MepIl 3a Bce,
MIPOBECTU aHaJIi3 OCHOBHUX HOTO (DYHKITIH.

B nucepramiiiniit po6oti [96] BUAUISIIOTH [1aJ10TOBY (IHTEpaKTUBHY) (DYHKIIIIO
COITIaJILHOTO KamiTajy, sKa MOoJisira€ y BCTAHOBJICHH] JIOBIPYMX BIJIHOCHH MIXK KepiB-
HUIITBOM 1 CIBPOOITHUKAMHU OpraHizamii, 0 B CBOIO Yepry 3a0e3leuuTh KOoop-
JTUHAIIIO NN, TIepenavy 3HaHHs, JOCBIAY 1 HABUUOK, HEOOX1JHUX Y BUPOOHHUIITBI.

Kizimosa A.B. [97] Buminsie Taki GyHKITIT:

— MOJITHYHA (PO3BUTOK JAEMOKPATHUYHOTO TPOMAJITHCHKOTO CYCIIILCTBA);

— €eKOHOMIYHA (BMPOBAPKCHHS HOBUX (OpM OpraHizailiii, 301IbIICHHS 1HITUX
dbopm kamiTany);

— COIlaJIbHO-KYJIbTypHa (KYyJIbTYpPHO-€THUYHA) (PYHKIIS COINAJBLHOTO KaIliTaly
NPOSIBISIETBCS. B TOMY IO BIH JIO3BOJIIE CHIBIPALIOBaTH, AOBIPSITH, PO3YMITH,
(dbopMye KyIbTYpHI HIHHOCTI, BU3BHAYA€ BUCOKUI PIBEHb KYJIBTYPH CHIBPOOITHUIITBA;

— KopeJLiiHa (IHTerpajibHa) (YHKIIS COLIAJBHOTO KaliTaly J03BOJISE
PO3LIMPIOBATH MIAIPUEMCTBY 0a3y NOCTIHUX KIIIEHTIB,;

— IHTeHCHBHA (DYHKIIIS CIPHSE TOJIMIICHHIO SKOCTI J1IJIOBUX BITHOCHH;

— iH(dopmarriiiHa QyHKIliS COLIAIBHOTO KaliTally IMOJSIrae B TOMY, IO COIlia-
JBHUM KaIliTall CIIPHUsE MOMTUPEHHIO Ta 0OMiHY 1H(pOpMAITI€l0;

— 1H(pacTpykTypHa (00’€IHY€E KOJEKTMB 1 BU3HAYa€ JiJIEpIB);KOMYHIKaIllHA
CHpHsiE PO3BUTKY MPOQECiiHOT MOBU Ta 3MILHEHHIO JTIOBIPYM MK MapTHEpPaMu, CTBO-
PIO€E CIPUSTIMBUI KJIIMAT y KOJIEKTHBI OpraHi3arlii;

— KoMO1Hal1iHa (QYyHKIIS COLIAJIBHOIO KamiTaly MPOSIBISIETHCS MPHU B3a€MOJIT
CHiBpOOITHUKIB Y KOJICKTHBI Oprasizaiii Ta crpusie Horo O0e3KOH(IIKTHOMY CIIiB-
mpari.

Cucoes C. [98] Buainsie HaCTYIHI (PYHKIIIT COIIAIBHOTO KamiTay:

— 3a paxyHOK MIJBUIIECHHS JIOBIPH, CTYIIECHS «B3aEMOIPOHUKHEHHS» MIXK ydac-
HUKAMH YTOJId JO3BOJISIE 3MEHIIUTH TPAHCAKIIIITHI BUTpaTH, SIK1 OB’ si3aH1 3 (opma-
JbHUMHU MEXaHI3MaMHU KOOpPJHHALlI — KOHTPAKTaMH, l1€papxi€ro, OIOpOKpaTUYHHUMHU
IpaBUJIAMHU;

— TIoJIeTTIye nepcoHiikoBaHy HeOpMaTbHY B3a€EMO/III0 MK PUHKOBUMH are-
HTaMu. PaHimie BBaXanock, 0 MOJIEpHi3aIlisi €EKOHOMIKH, PO3IIUPEHHS PUHKIB TOTSI -
rHEe 3a 0000 3aMiHy HehOpMaIbHHX MEXaHI3MiB KoopauHaiii (popmanpbHUMHU. Y
OUTBIIIOCTI BUMAJKIB TaK 1 BUMILIO. AJie HA PUHKAX CHCHU(pIYHUX aKTUBIB, MPHU
peanizalli IHBECTUIIMHUX Ta IHHOBALIMHUX MPOEKTIB 3 BUCOKUM CTYyII€HEM HEBHU3HA-
YEHOCTI POJib MEePCOHI(IKOBAHOI B3a€MO/I1i MK MMAPTHEPAMHU SIK 1 paHIllIe € BUCOKOIO;

— HaKOMMMYEHUH Ha piBHI (PipMH COIllaTbHUN KamiTall J03BOJISIE JeJIeryBaTH Psijl
MOBHOBAXEHB 10 MPUUHSTTIO PIICHDb «JOHU3Y», TOOTO HU30BOMY PIBHIO MEHEKe-
piB. lle y OaraTthox BuUmagKax J03BOJISIE BUPIIIUTH IPOOIEMY «areHTa-TIPUHITUIATAY,
3HIDKYE PICT TPAHCAKIIWHUX BUTPAT MO Mipi 301IbIeHHST QipMu. Y TOM ke dac
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CYTTEBO TMIJABUIIYE 3HAUYEHHSA TaKUX SKOCTEH pOOITHHKA, SK YECHICTh, BIANOBiAA-
JIBHICTD, BJIACHA 1HIIIATUBA;

— HaKOIMMYEHHS COIIAJIbHOTO KarmiTaldy Ha MaKpOpPiBHI CyCHiIbCTBA (PiBHI B3a€-
MOJIii opraHiB Biaau, Oi3HEc-acolliamiii, mpodCcHiioK) cupuse MABUIIEHHIO JOBIPH
710 IHCTHTYTIB Jep’KaBH, KOHCOJIAAIli CyCIIbCTBA, POCTY COIialbHOI CTaOlILHOCTI,
sKa y KIHIIEBOMY PaxXyHKY, CIIPHsIE MPUCKOPEHHIO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY;

— HAKOMMYCHUI COIlIaJbHUN KalliTall Ha PIiBHI TPYNU Ta POJIWHU, B3aEMO-
BUpYYKa Ta B3a€EMOJIONIOMOTa iX YJIEHIB JI03BOJISIE 3HU3UTU COLIATbHY YpPa3JIUBICTb,
OTpUMATH y KPU30BIiM CUTYyaIlii HEOOX1AHY MATPUMKY;

— BKJIFOUEHHS Y HAKOITMYEHHS COLIIATIbHOTO KamiTally T03BOJISIE OTPUMATH AOCTYII
JIO pECYPCIB, sIKI CTBOPEHI UM MEPEPO3NOIITICH] Y paMKaxX rpOMaad UM POIUHHU.

Ha piBHI mignpueMcTBa KOpHOpPaTUBHE YNPAaBIIHHS 3a0€3Meyye OTPHUMAHHS
MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY MpU AOTPUMAHHI IMpaB aKI[IOHEPIB 1 BCIX 3al[IKaBJIECHUX
oci0. ToMy KOpHOpaTMBHMI KamiTal MOBUHEH BKJIKOYATH 1 Takl (YHKLII KamiTamy.
BianosinHo A0 4. 3 cr. 167 'ocnogapchbKoro KoAekcy YKpaiHu i KOprnopaTUBHUMU
BIJIHOCMHAMHU MAalOThCS HA yBa3l BITHOCHHH, 1110 BUHUKAIOTh, 3MIHIOIOTHCS Ta TIPUIIH-
HSIOTBHCS 1IOJI0 KoprnopaTuBHUX MpaB. B 3akoni Ykpainu «Ilpo akiioHepHi ToBa-
puctBa» Big 17 Bepechs 2008 p. naHe BHU3HAYCHHS KOPIOPATUBHUM IIpaBaM.
KopnopatuBHi mpaBa — CYKYNHICTh MalHOBHX 1 HEMaWHOBHUX MpaB akIliOHEpa —
BJIACHUKA aKLIi TOBAPUCTBA, SIKI BUIUIMBAIOTH 3 IIpaBa BJIACHOCTI HA aKIii, 110 BKIIO-
YaloTh MPAaBO HA y4yacTb B YIpPaBJiHHI AaKI[IOHEPHUM TOBAPUCTBOM, OTPUMAaHHS
JMBIICH/AIB Ta aKTHUBIB aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA Y pa3i MOro JiKBIJaIlli BIAMTOBIIHO
JI0 3aKOHY, a TaKOX IHII MpaBa Ta MPABOMOYHOCTI, MepedadyeHi 3aKOHOM YU CTa-
TYTHUMH JJOKYMEHTAMH.

Ha mepmmii mormisn Taki opraHi3aiiifHi BITHOCHHHU TOTPIOHO PO3IIISIATH B
OpraHizamiifHOMy KariTajl, KU € YaCTHMHOI IHTEJEKTYyaJIbHOTO KamiTamry, OJHaK
TaKi BITHOCUHU € CITY>kOOBUMU 1O BIIHOIIICHHIO 10 OCHOBHUX MAailHOBUX BIJTHOCHH 1
MaroTh cielupiyHy (PYHKI[I}0 — BIOPSIAKYBAaHHS MalHOBUX BITHOCHH.

KoprnopaTuBHi BITHOCHMHU K BITHOCHHU BJIACHOCT1 BUCTYMNAalOTh MallHOBUMH
BIJIHOCMHAMH, B HUX 3aKPIIUTIOIOTHCS crenudiuai (GopMu TPUCBOEHHS MaWHOBHX
OJar, siKi XapakTepHU3yIThCS MHOXKHHHICTIO Cy0’€KTHOTO CKjIaay. MaitHOB1 BigHO-
CUHU SIK YaCTHMHA KOPIOPATUBHUX BIAHOCHH HE MOXYTh OyTH pealizoBaHi 6e3 opra-
Hi3aliitHuX BimHOCWMH. TOMy KOpIOpaTHBHI BITHOCMHU HEOOXITHO PO3TISIATH SIK
KOMILJIEKCHI — MaifHOB1 Ta MOB’s3aH1 3 HUMU HEMailHOB1 (OpraHi3aiiiitHi) BIJTHOCHHH.
VY pesynbTaTi peanizailii pi3HUX 1HTEPECIB PI3HUX TPyl YYaCHUKIB 00’ €/IHaHHS CKJia-
JAI0THCSl KOPIIOPATHUBHI BiTHOCHHH, 11O PETYIIOI0THCS KOPIIOPATHBHUM TIPABOM.

Teopemuunuit nioxio 00 6U3HAUEHHA CIMPYKMYPU KOPROPAMUBHO20 KANIM Ay

VY3aranpHeHHS ICHYIOUMX TMOTJISAAIB Ha KOPHOPATUBHUN KariTajd J03BOJIAIIO

CTPYKTYpYBaTH KOPHOPATUBHUI KamiTal sIK MOKa3aHo Ha pucyHky 1.1.
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@di3uyHM KamiTajd — CYKyHHICTh MaTepialibHUX 3aCc00iB, SIKI BUKOPUCTOBYIO-
ThCSI B TEXHOJIOTTYHOMY TTPOIIECl BUPOOHHUIITBA 1 3a0€3MEeUyIOTh IIJIBUIIICHHS MPOAYK-
TUBHOCTI JIIOJCHKOI Tpalll (MamuHu, OyJ0BH, CHOPYAH, TPAHCIOPT, IHCTPYMEHTH,
3aracu CHPOBHMHHU Ta MaTepialiB).

dinaHCcOBUH KalliTal — CyKYITHICTh TPOIIOBUX KOIITIB Ta LIHHUX IaIepiB.

[Tig TFOACHKAM KamiTaIOM MU PO3yMieMO (DI3UYHUIN 1 TICUXIYHUIN CTaH JIOAWHH,
OCBITY 1 MiABHILIEHHS KBamipiKaliiHOTro piBHS, KYJIbTYypHI 1 MOpaibHI I[IHHOCTI,
MOOITBHICTh, MOKJIMBICTH [0 OpraHi3alliifHO-MIIPUEMHUIIBKOT ISAIBHOCTI 1 0
HOBAaTOPCTBA, YMIHHSA PU3UKYBaTU. BCi 111 €IE€MEHTI pO3TiIsIaoThCs Ha PiBHI camoi
0CcOOMCTOCTI, ii BIACHOTO BKJIATy B MPOIIEC] CTBOPEHHS JOJAaHOI BAPTOCTI.

KopnopaTuBHuii kamiTan mianpueMcTBa
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| Jlocpkuit ) | InTenekTyanbha | ICouianbHui, ! PoGouwmii Kamitan |
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“““““““ t KaniTal S

I e = H . @iHaHCOBI/Iﬁ

r———————:———*———l I_________,_U__%_" KamiTall

1 CLIO’KMBYMM KariTall 1 OpranizariiHui !

1 1
S _ : I KariTai ! . —

I _ _ ! di3uuHU
- — - KaniTall

KopriopatuBHa coiiajibHa Opranizartiiina
> BIJTOBIJAJIBHICTD, | CTPYKTYpa, THUII

3B’SI3KU 3 TPOMAJICHKICTIO YIpaBITIHHS

PuHKOBI 3B’S3KH: -
N : KopnopaTtusni
CITIO>KUBAYI; :
MOCTaYaJIbHUKY; ., BIAHOCHHH,
MMOCEPETHUKHI KOpHopaThBHa
KyJIbTypa

» TM, 6pennu, GhipMoBi
Ha3BU

Puc. 1.1. CTpyKTypa KOPHOPATUBHOI0 KAMITALY
Jlxepeno: po3po0ieHo aBTOpaMu
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[HTenekTyanpHa BIACHICTH SIK KamiTajl BKIIOYAE HOY-Xay, MaT€HTH, aBTOPCHKI
npaBa, BUPOOHUY1 CEKPETH, OPUTTHAIbHE MPOTrpaMHe 3a0e3MeUeHHs, MpaBa Ha JU3aiiH
1 0a3u JaHuX.

[HTeNnekTyanpHa BIACHICTh HAJIA€ MPABO BOJIOIIHHS MPOJAYKTOM, IO CTBOPEHUI
iHTenekToM groAuHU. OO0’€KTH  1HTENEKTyallbHOI TMpari 3a MIKHAPOIHUMU
CTaHJapPTaMHU MOAUIAIOTHCA Ha 00’ €KTH TPOMHUCIIOBOT BJIACHOCTI (TIPOMHUCIIOBI 3pa3KH,
BUHAX0JW y cdepax JOACHKOI TiSIbHOCTI, TOBapHI 3HAKW, 3HAKU OOCITYrOBYBaHHS,
HOY-Xay, (ipMOBI HaWMEHYBaHHS TOIIO), SIKI OXOPOHSIOTHCS MPABOM MPOMHUCIOBOI
BJIACHOCTI, Ta iHII (JITEpaTypHI, XYI0XkHI Ta HAYKOBI TBOPH, BUKOHABYA JISJIbHICTh
apTHUCTIB, 3BYKO3aIKC, PaJio- 1 TeJIenepeaayl ToIo), SKI OXOPOHSIOTHCS aBTOPCHKUM
IPaBOM.

[HTENneKTyanpHa BIACHICTh Y Cy4YaCHOMY PO3YMIHHI PO3KPUBAETHCA SIK MPABO
Ha pe3yJbTaTH 1HTEJNEKTYaJIbHOI AISUIBHOCTI, 110 BKJIIOYA€E B3a€MHI MpaBa il 000B’s-
3KM IOJO0 CTBOPEHHS IHTEJICKTyalbHUX IIHHOCTeW. Takuil migxig mae ocoOJivBe
3HauYeHHA [ (OpMYBaHHS MEXaHI3My KOMepIliamizalii Ta po3noAlly 1HTEIeKTya-
JIbHO1 PEHTH.

VY comianbHOMY KamiTajal MH BUOKPEMUJIM J[BI TPYIH: CHOKMBUYUN 1 OpraHi3a-
IAHAN KaITald.

OpranizaniiHuid Kamitaja — 1€ Ta YaCTMHA IHTEJIEKTYaJbHOro KamiTaily, siKa
Ma€e BIJHOILEHHS JI0 OpraHi3alli B LIJIOMY, TOOTO L€ Oprasi3aliiiHI MOKJIMBOCTI
¢ipmu. Bin BKIIOUa€e TEXHOJIOT1i, CHCTEMH YIIPaBJIIHHS, TEXHIYHE 1 IPOrpaMHe 3a0e3-
NeYeHHs, KyJAbTypy oprasizauii. OpranizamiiiHuil kamitan OUIbIIO MIPOIO € Biac-
HICTIO oprasizaiii 1 Moxe OyTH BIJTHOCHO CAMOCTIMHMM OO’€KTOM KYIIBII — MpO-
TaXKy.

CHoXXuBYMM KamiTaa — 1€ KallTall, IKUH CKJIAZacThbCcs 13 3B’S3KIB 1 CTIMKHX
BiZHOCHH i3 KJIi€HTaMH i criokuBadaMu. MIoro XapakTepuCTHKAMU € CTYIIiHb POHH-
KHEHHSI, [IMPUHA PO3MOBCIOIXKEHHSI, OCTINHICTb.

CoulanpHuil KamiTaja HE MOXE CTaTH pe3ylbTaToOM Al OKPEMOi JIOJUHU, BiH
BUPOCTAE 3 MPIOPUTETY KOJEKTUBHUX YECHOT HAJl IHAUBIIyalbHUMU. J[0 COLIaIbHOTO
KaImTaJly MarOTh BITHOMICHHS Ti ()aKTOPH, SKi CTBOPIOIOTH MOKJIUBICTh BUHHUKHEHHS
Ta PO3BUTKY COIliaJIbHUX 3B’SI3KIB 1 3a0€3MeuyroTh ixHe 30epekenHs. [Ipupomni pecy-
pCHU 1 TEXHOJIOTIi, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS (HIpMOIO, MOXKYTh HE 3MIHIOBATHUCS, a il
COIIAJIbHAM KaIliTall MOXE 3pOCTaTH B MIpPy PO3IIUPEHHS COIIaJbHUX 3B S3KIB Ta
3MIIHEHHS IMIJIKY (pipMH.

B ocHoBy kareropii comiaabHUN KamiTaa MOKJIaAeHO 17110 PO O4YlKYBaHy BiJI-
Jayy BiJl BKJAJEHb y COIllaJIbHI BITHOCHHU. ATEHTH MIANPUEMHUIIBKOT AiSTILHOCTI
BCTYNAIOTh y COIlajibHI BITHOCHHHM JUTsl TOCSATHEHHS meBHOi 1. [Ipu ipomy po3spa-
XOBYIOTh OTPUMATH TIEBHI NEPEBaru, ki BUHUKAIOTh a00 MOCHWIIOIOTHCS CaMe 3aB-
IISIKA COLIIAJIbHUAM 3B’ SI3KaM.
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ComianbHUN KamiTaja Ma€ Takl XapaKTePUCTUKH:

no-Trepiie, BiH 3aBXKIU BUCTYIAE K MPOIYKT OPraHi3oBaHOI B3a€MO/Ili, TOMY
Mae KOJICKTUBHY, a HE 1HJUBiAyanbHy npupoay. Ll{o6 BucTynatu BiacHMKOM collia-
JBHOTO KamiTally JII0JIMHA MMOBUHHA OYyTH IOB’s3aHa 3 1HIIMMU JIOJbMH, 1 BCl BOHU
MOBHHHI BUCTYNATH ii BIACHUKAMU 1 JHKEPETIOM;

MO-Jpyre, COIlabHUN KamiTall SIK OpraHi30BaHa CyCHUIbHA CUCTEMa € KOJIEK-
TUBHUM OJaroM 1 HaJNEXHUTh yCIM 4Yi€HaM TPOMAASHCHKOTO CYCIIJIbCTBA Pa3oM.
CorianbHUH KalliTal, He BUCTYIA€ BJIACHICTIO OKPEMOi opraHizallii, ajne BKIIOYa€ThCs
JI0 aKTUBIB OpTaHizaillii 1 BAKOPUCTOBYETHCS Y Mipy HOT0 MOMKITMBOCTEH.

[IpaBOMIpHO BH3HAUUTH 3B 30K, SKMH ICHYE MIX COIllaJIbHUM, 1HTEJCKTYya-
JILHUM, JIFOJICBKUM KaITiTaJoM, Ta BU3HAYUTH iX MICIIC Y CTPYKTYP1 aKTUBIB OpraHi3ailii.

B poGoTi [99] po3BUTOK MIANPUEMCTBA TPAKTYETHCA SIK MPOLEC HAPOILTYBAHHS
HOro moTeHuiany 3 3aJ0BOJIEHHS MOTPEOd E€KOHOMIYHUX cyO’€kTiB. L{1l po3BUTKY
M1JIPUEMCTBA BUXOJATH 13 IHTEPECIB BIIACHUKIB, IEPCOHAITY 1 AepKaBU. MOKIIMBOCTI
HIJIPUEMCTBA Yy 3a/I0BOJIEHHI 1HTEPECIB €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS
BU3HAYAIOTHCS 0OCSTOM CTBOPEHOT JI0JIaHOT BAPTOCTI Ta CTPYKTYPOIO ii po3MoiTy Ha
OIUIaTy Tparlli, MoAaTKu Ta NpulyTok. Takum 4rHOM, (POpMYBaHHS COI[IaIbHUX YMOB
JISTTBHOCTI MAIIPUEMCTBA MMOTPIOHO PO3TIISIATH K BUJ YIIPaBIiHHA. B MeHe»KMEHTI
1] YIPaBIIHHSAM PO3YMIIOTh YMIHHS JIOCSTaTH MOCTaBJIEHUX LIUIEH 3a JOMOMOTOIO
ONTUMAJIBHOTO MEPEPO3NOJILTy BUKOPUCTOBYBAHUX PECYPCIB, M SKUMH PO3YMIIOTh
NepPCOHAJI, MPALI0, IHTEJIEKT, IHPOPMalIi0, MOTUBH MOBEIIHKH.

Bignocunu, mo ¢GopMyroTh COLIAJbHUM KalliTaj, 3aCHOBaHI Ha BIJHOCHHAX
COIIIAJIBHOTO MAPTHEPCTBA, SIKI HA PIBHI MIJMPUEMCTBA KOHKPETU3YIOTHCS y BUTIISI
rOCIOJIApCHhKUX 3B S3KiB. [3 IbOr0 BUIUIMBAE, 0 COLIAIBHUHN KaIliTall IiIIPUEMCTBA
BUCTYNA€E K CHCTEMa BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX TOCHOJAPCHKUX 3B’SI3KiB, 10 3aCHO-
BaHI Ha KOOMEPATUBHUX MPHUHIUIAX 1 IHHOCTAX, Peali3yl0Th CYTHICTh MOHSATH B3a€-
MOJIOTIOMOTH 1 JIOBIPY Ha 3acajiaX CoOILlaJbHOTO MapTHEPCTBA.

[TpoBenenuii aHami3 J103BOJISIE CTBEP/HKYBATH, IO 3aBISKU PO3BUTKY BIJHOCHH,
K1 YTBOPIOIOTBHCSI BHACHIZOK OOOPOTY COLIAJIBHOIO KamiTally, CTBOPIOEThCA 1 (yH-
KI[IOHY€ Taka TMOBEJIHKA PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA, KA 3aCHOBaHAa HAa €KOHOMIYHIM
y4acTi BCIX areHTiB y TOCMOAAPCHKIil MisUTbHOCTI: IEP>KaBH, BIIACHUKIB, IEPCOHAITY.

Koomeparis (Jrat. cooperatio) — e dhopma oprani3zaiiii EKOHOMIYHOI TisUTBHOCTI
JIIOJICH 1 OpraHi3amii I CHIJIBHOTO JOCATHEHHS 3arajlbHUX Iiield a00 3a40BOJICHHS
notpe6. Koomepariiss 00’eHye B co0l €KOHOMIUHY JISUIBHICTh 1 CYCHUIBHUM PYyX.
Koomepariiss — mpoiec, y XOIi SKOTO TMPEICTaBHUKU OJHIET a0 JACKUIBKOX
COIlIaJIbHUX TPYI JIFOTh CIUIBHO 1 CKOOPAMHOBAHO 3apaJu JOCSTHEHHS €IMHOT METH.
OcHoBoro koormepaiiii € B3aeMHa Burojia. CoriaabHi CTOCYHKH (BITHOCHMHH) abo Cyc-
MiJIBHI CTOCYHKH — PI3HI B3a€MOJII1 Ta 3B'SI3KM MK OKPEMHUMHU JIFOJIbMH 200 TpynamMu
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JrOAEH, SIKI BCTAHOBJIOIOTHCSA B IMPOLIEC] iXHBOI CHIIBHOI MPAKTUYHOI Ta JyXOBHOI
nmisutbHOCTI. CorlaibH1 BIIHOCUHU BUHUKAIOTh:

— MDK 1HJIMBIJIJaMHU SIK YaCTUHOIO COIAIBHOT TPYIIH;

— MDXK IpylamMu 1HIUBIAIB;

— MK OKpEMHUMH 1HUBIJaMH Ta TPpyHaMH 1HIUBI1B.

CorianibHI CTOCYHKH — 116 BaXKJMBa (popMa BUSIBY COLIAIBHUX TPUBAIUX, CTAIHX,
CUCTEMHUX, OHOBJTIOBAaHUX, PI3HOMAHITHHX 3a 3MICTOM 3B’s3KiB. BOHU € cTOCyHKaMu
CXOKOCTI W BIAMIHHOCTI, PIBHOCTI ¥ HEpIBHOCTI, MaHyBaHHA 1 MIJIETJIOCTI MIX
OKPEMHUMH JIIOJbMU Ta iX rpynamu.

CroxuBYui KamiTall BKJIIOYA€E TPU CIEMEHTH:

1) kopriopaTHBHA COIliajbHa BiAMOBIIAIbHICTh, 3B’ SI13KH 3 TPOMAJICHKICTIO;

2) pUHKOBI 3B’SI3KU: CIIO)KHBAYi, IOCTAYTLHUKH, TOCEPETHUKH;

3) ToBapHi Mapku, OpeHr, PipMOBI Ha3BH, KOPITOPATHBHE iM’51.

KopropatuBraa cormianbHa BignmosimanpHicTe . Kotiiepom [100, c. 25-26]
PO3MIISAAETHCA MO TaKUX OCHOBHHMX COIIAJBHUX 1HIIIATUBAX, AK JISUIBHICTb, SKY
MPOBOJIUTH KOMITaHis 3 METOIO MIATPUMKHU JOOPUX CIpaB 1 BUKOHAHHS CBOiX 3000B’s-
3aHb Nepe]l TPOMAJIChKICTIO:

1. ITpocyBaHHsS AOOPOYMHHOI CIIpaBU: KOMIIAHis HAJa€ KOIITH, HETPOIIOBI Ta
1HII KOPIOPaTUBHI PECYpCcH, adM MPUBEPHYTH yBary CyCHUIbCTBA JO MEBHOI colla-
JbHOI TpoOJIeMU ab0 IOMOMOITH 310paTh KOIITH, 3IyYUTH YYAaCHHUKIB Ta BOJIOH-
TEepiB;

2. JIoOpoUMHHUN MapKETHHT: KOMIMaHis 3000B’S3YEThCSI pOOUTH BHECKH YU
BIJIpaXOBYBATH BiJICOTKH BiJ] OOCSTIB IPOJIaXKy Ha JOOPOUUHHY CIIPABY;

3. KopriopatuBHuii coIliaJIbHUN MapKETHHT: KOMITaHIs IMiJATPUMYE PO3POOKY
Ta/ab0 MPOBEJICHHS KaMIaH1{ 3a 3MiHY MEBHUX THUIIIB MOBEIIHKH (3BUYOK) JJIS TOTO,
00 MOKPAIIUTH CYCIUJIbHE 370pOB’S YW O€3MeKy, CIPHUSTH 3aXUCTy JOBKLUIS YU
PO3BUTKY TPOMaJIH;

4. KoprioparrBHa (UIAHTPOIISl: KOMIIaHisl pOOUThH MOXKEPTBH O€3MOCEPEeTHBO
OJslaroiiiHIM oprasizauli 4y axili, HaiyacTime y (opmi IpoIIOBUX TPAHTIB;

5. Bonmontepcbka poOoTa Ha KOPUCTH TPOMAJIU: KOMIIAHIS MIATPUMYE 1 3a0-
XO0Uy€ TPAIBHUKIB, PO3APIOHUX TOPTOBINB Ta/ab0 (hpaHvaii3i 1omomMaratu MicIieBUM
I'POMAJICBKUM OpraHi3allisaM Ta iHiIllaTHBaM;

6. ComiasibHO BIAMOBIJANBbHI MIAXOAMW [0 BeIEHHS Oi3HECY: KOMIaHis Ha
BJIACHUM PO3CY/ 3alIPOBAKY€E MPAKTUKY BEJCHHS O13HECY Ta pOOUTH 1HBECTHIIIT, SKi
CIPUSIOTH 3pOCTaHHIO JOOPOOYTY B IpoMaji Ta 30€peKEHHIO TOBKLULIS.

Jpyrum ejneMeHTOM CIOXUBYOTO KalliTaly BUCTYNMAIOTh PUHKOBI 3B SI3KH, SIKI
NOTPIOHO PO3MIIAATH MO CYO’€KTax PUHKY, Kl OEpyTh y4acThb y CTBOPEHHI AOJaHOI
BapTOCTI MiAINPHUEMCTBA — II€ CIIOXKMBadi, MOCTAYaJIbHUKH, IMOCEPEAHUKH. PHHKOBI
3B’SI3KM — 11€ TOW HePOpMai30BaHUM KamiTall, 10 OB’ sI3aHUM 13 PUHKOBUMH OTIe-
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parisiMi, sSIKi CTBOPIOIOTH CIIOKMBYY MPUXUJIBHICTH, 1€ BIAHOCHUHU 3 TMOKYMISIMHU,
MOCTavyajJbHUKAMH, TOCEPEIHUKAMH, SIKI TPOSBIAIOTHCA Y KOHTPAKTaX, TPUBAIHMX
JIOTOBOpax, Mmoptdesi 3aMOBJICHb, (PpaHIIN3 Ta JIIEH31MHUX 3aMOBJICHHSX, peryTa-
111, TOMLIO.

Tpertiii eneMeHT CHOXUBYOTO KamiTaly CTOCYEThCS Ti€l YaCTMHU HeMaTepia-
JHHUX aKTHUBIB, SIKI 0€3MOCEPEIHbO BIUIMBAIOTH 1 BUHUKAIOTh BHACIIOK OCOOJIMBOTO
CTaBJICHHS CIIOKHMBayiB — II€ TOBapHI Mapku, OpeHau, (hipMOBi Ha3BH, KOPIIOPATUBHE
iM’s1.

OpranizaiiiiHui KariTal MoAIIS€ThCS Ha IBa CJICMEHTHU

1) opranizaiiifHa CTpyKTypa Ta THII yIIPaBIIHHS;

2) KOpIIOpaTUBHI BITHOCHHH 1 KOPIIOPATHBHA KYJIBTYpA.

OpranizaifiiHa CTpyKTypa Ta THIl YNPaBIIHHSA — 1€ TaKUM KamiTall, SKUi
TOBOPUTH MpPO T€, AKUM YMHOM MOOYIOBaHI CTPYKTYpPHI 3B’SI3KM 1 yIpaBIIHChKa
CUCTEMa BCEpEIMHI OpraHizalli, M 4JeHaMu TPYJOBOTO KOJEKTUBY, KEPIBHUKAMHU 1
MeHepkepamMu. BiH Bkitouae iH(popMarlliiiHi TEXHOJIOTII, OpraHi3aluiiiHy CTPYKTYpY,
MOTHBAIIIIO JI0 TIpaili, pitocodito ympaBiaiHHS 1 A1JIOBE CIIBPOOITHUIITBO.

KoprnopatuBHi BIAHOCHMHM 1 KOPIOpAaTMBHA KyJbTypa — II€ KamiTai, SKul
CTBOPIOETHCS Y B3aEMOBIIHOCMHAX MDK IpalliBHUKaMU 1 BIacHUKamu. Lle nposiBise-
ThCA Y aJIEKBATHOMY PO3MOJLI1 PE3YNbTATIB MIAMPUEMHUIBKOI TISNIBHOCTI 3 3a0e31e-
YEHHSIM IHTE€PECIB KOKHOT CTOPOHH.

Take CTpyKTypyBaHHS KamiTaldy J03BOJUTH OLIHIOBATH BHECOK KOXHOTO 13
HOT0 €JIEMEHTIB Yy CTBOPEHHS IOAATKOBOI BapTOCTI 3a JIONOMOIOK OOIPYHTYBaHHS
BIIMOBIHOTO MAXOAY JO OIIHKWA. Y TOJMAJIbIIOMY II€ JIO3BOJIUTH PO3POOUTH
aJICKBaTHY CHUCTEMY YIPAaBIIHHS KOPMOPATUBHUM KaIliTajJOM 1 ONTUMI3yBaTH HOTO
CTPYKTYpY Y BIAMNOBIAHOCTI 31 cHenu(pIiYHUMH yMOBaMH TOCIOJIapIOBaHHS,
MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS KaIlTaly Ta HOTO Bijjady, 3a0€3ICUUTH
e(EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKOT AISUIBHOCTI, CIPSIMOBAHO1 HA HAPOLLyBaHHS MOTEHIIIATY
KOPIIOPATUBHOTO KaMiTaly B IIJIOMY Ta OKPEMHUX HOTO CKIIaJ0BUX.

1.4. MeToau oniHKM Kanmitaay

OpHi€ero 13 O3HAK KamiTaly € Te, 0 BIH Ma€ JIKBIAHICTh, a caMe MOXKe
MEPETBOPIOBATUCH Y TPOMIOBY (HhOpMy HE3aJIeKHO Bia cBoe€i mepBicHOi ¢Gopmu. Lle
BIJIHOCUTHCSA JI0 BCIX THIIB (opMai3oBaHOTO 1 HePOpPMai30BaHOTO KaIliTaiB.
BianoBigHO A0 IIbOTO MM MOXKEMO TOBOPUTH IMPO Te, IO OyAb-SIKUM KarmiTaa Mae
BapTICTh 1, OCKUIbKM, 10O MpOJaTH IMpaBa HA BUKOPUCTAHHS KamiTainy a0o BH-
KOPUCTATH MOTO Y BIIACHOMY BUPOOHUIITBI, HEOOX1THO BU3HAYUTH 1[I0 BApPTICTh.

OrriHka BapTOCTI KamTaly Ha KOHKPETHUH 00’ €KT CKIIA0BOi YACTUHU KOPIIO-
PaTUBHOTO KaIlTally Y KOHKPETHOMY BHUIIAJIKy iXHROTO BUKOPHUCTAHHS JIOCUThH CKJIa-
JHa TIpoueaypa W y KOXKHOMY BHUIAJKy BHMAara€ yHIKaJIbHOIO PILNICHHS 3ajaadi.
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Kputnunuii aHami3 3arajdpbHOBIIOMHUX TEOPETHMYHUX TIIXOIB JO OI[IHIOBAHHS
KamiTanay (BUTPAaTHOr0, PUHKOBOTO, JIOXIAHOTO), BU3HAUYCHHS X IepeBar, HEJOJIKiB
Ta MOYJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS JI0 OI[IHIOBaHHS CKJIAJJOBUX KOPIOPATUBHOIO KariTaly
JTI03BOJIMB IPUMTH 1O HACTYITHUX BUCHOBKIB:

- BUTPATHUHN MiAXIJ JOIIJIFHO 3aCTOCOBYBATH JIJIsl OILIHIOBAHHS (HhOpMaTi30BaHO1
YacTHHHU Kamitamny ((pi3ugHOro Ta (JiHaHCOBOTO);

- PUHKOBHUI MiJIXiJA JOLUUIFHO BHKOPHUCTOBYBAaTHM y pa3l MpPOAaxy 00’ €KTIB
OLIIHKH, IO TOB’S3aHO 31 CKJIAQJHICTIO OLIHIOBaHHS He(OpPMalli30BaHOI YaCTUHU
KarmiTany;

JOXITHUHM  MiAXi[g HAWOLIbIIe MIAXOAWTh JUISI  BU3HAYCHHS  BapTOCTI
HEYypEUeBJICHOT YACTUHU KaIliTaly, OCKUIbKA BUXOJHUTH 13 OJHIET 13 OCHOBHUX BJIac-
TUBOCTEN KaIlliTajdy — MNPUHOCHUTH MPUOABOYHY BApPTICTh. TakMM YMHOM, SIKIIO BH3-
HAYUTH CTYHIHb BIUIMBY JIIOJICBKOT0, COLIaJbHOrO a00 IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTaay
Ha JI0X1Jl, MO»KHA TOBOPUTH MPO BHECOK IX Y CTBOPEHHS JI0JaHO1 BapTOCTI, 1, BIJIMO-
BIJIHO, MOKHA BU3HAYMUTH iX BapTICTh

JJ1st po3paxyHKy IMOTOYHO1 BAPTOCTI 00’ €KTA OIIIHKK 3aCTOCOBYIOThH JIBAa OCHOB-
HUX MPUAOMHU — TUCKOHTYBAHHSI 1 KaIllTasi3ailii 10X01y.

Y paMkax KOXHOTO MiAXOAYy ICHYE OAWH abo JeKijgbKa METOMIB OIlIHKH.
3B’S30K MK MiIXOAaMU 1 METOJJaMU OLIHKY MpeCTaBIeHUH y Tadm. 2.1

Tabauya 2.1- 3B’A30K MiK miaXoaaMu 0 OIIHKHM KaNiTaJdy Ta MeTOAaMHU
iioro oninku [112-116].

IMiaxix 1o omiHKKH MeTtoamn oiHKH

Butparauii miaxin MeTto BiJTHOBIIFOBAaHOI BapTOCTI
Metoa BapTOCTI 3aMiIICHHS
MeTonx BUXiTHUX BUTPAT
Merton koedirieHTiB

Meton (pakTHIHUX BHTpAT
Meton miIaHOBUX BUTpaT
Merton npuBeICHUX BUTPAT

[TopiBHSATBHUY (PUHKOBUIN) T AX1]T MeTon nmopiBHSHHS MPOIAXKIB
MeTo pUHKY 1HTENEKTyallbHOT BIaCHOCTI
MeTon eKCepTHUX OLIIHOK

JoxiqHuii miaxina Merton kamiTamizauii qoxoay (mpuOyTKy)
MeTon KoMepLiHHOT 3HaYyIIOCT]

Meton npubyTKy

MeTto eKOHOMIYHOTO e(heKTy

Meton AMCKOHTYBaHHSA

MeTton posuiti

[lepenik HaBeIEHUX METO/IIB HE € BUUEPITHUM.
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Meton (pakTHUHUX BUTpAT HaiuacTille BUKOPUCTOBYETHCS ISl BU3HAYCHHS
OamaHcoBoi (OyXTaJITepChKOi) BapTOCTI MaTrepiaibHUX aKTHUBIB Ta pe3yJbTaTiB
IHTENIeKTYaJIbHOI JISUThHOCTI 3 METOI0 TMOCTAaHOBKM Ha OyXrajaTepChKHM OOJIK 1
BiIOOpakeHHs I1X BapTOCTI Ha OajaHCl MIANPUEMCTBA B SAKOCTI MOro MaifHa.
OOO0B’SI3KOBOI0  YMOBOIO BHKOPUCTaHHS IIbOTO METOJy € HasBHICTh MEPBICHUX
OyXraiaTepchbKux JTOKYMEHTIB, 10 MiATBEPKYIOTh (DAKTHUUHI BUTPATH.

MeTon miIaHOBUX BUTpAT KOPHUCHO BUKOPHCTOBYBATH JIMINE JJiI MaWHOBHX
00’€eKTIB OIIHKKA a0 MaTepiaibHUX aKTUBIB. 71 HE ypeueBIeHOT YaCTUHU KalliTalry
JAHUW METOJ € CKJIAAHUM ISl 3aCTOCYBaHHS TaK SIK BIJCYTHIM TICHUH 3B’S30K Mk
BUTpATaMU 1 BapTICTIO.

Meron mpuBeNEHUX BUTPAT BUKOPUCTOBYIOTH JUISI OIIHKHM KamiTaly, IIIo
NOB’SI3aHUM 13 MPOBEIEHHSM HAYKOBUX JOCHKEHb B JaHIA ramgy3l TEXHIKH,
CTBOPEHHSM, OCBOEHHSIM 1 MIATOTOBKOIO JO BUKOPUCTAHHS  OI[IHIOBAHOI
1HTEJIEKTYaJIbHOI BapTOCTI.

Meton BapTOCTI BIJHOBJICHHS € MEPEBAKHUM METOJIOM PO3PAXYHKY BApTOCTI
VHIKQJIbHUX  HeMarepiadbHuX  akTuBiB. [lnsg  HedopmanizoBaHUX  YaCTHH
KOPIIOPATUBHOI'O KamiTally AOLIIBHO BHUKOPUCTOBYBATHU I1HAEKCHHUW 1 €KCIEPTHUH
METOJH, SKI J03BOJSATH BU3HAYUTH BapTICTh I[MX CKIAJOBHX KaliTally uepe3
eKCIIEPTHE BU3HAUEHHS 1X BIUTUBY Ha Pe3yJbTaTH MiANPHUEMHUILIBKOL JiSTBHOCTI.

Meroa BapTOCTI 3aMIlIEHHS] IIMPOKO BUKOPHCTOBYETHCS MPHU OLIHII 00’ €KTIB
IHTENIEKTyaJIbHOT BIACHOCTI MAacOBOTO TOMUTY, KOJW MOXKHAa TOYHO OIIHUTHU
BEJIMYMHY BUTpPAT Ha CTBOPEHHs (MpHUI0aHHs) aJbTEPHATUBHOTO 00’ €KTY OLIHKHU 3a
paxyHOK BIIACHUX 3yCWJIb TMOKyIIs (iHBecTopa), ab0o TOJl KOJU HA PUHKY €
aHAJIOTIYHI TPOIO3HUIIT MO TMPU3HAYEHHIO 1 AKICTIO O0’€KTIB 32 YMOB HasiBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO PUHKY 1 BIITHOCHOT pIBHOBATH MOMUTY 1 MPOTO3UIIi.

Meron  koe(ilieHTIB  BUKOPUCTOBYETHCS Yy  BHUNAAKaX  BIJACYTHOCTI
MOJIMBOCTEH PO3PAaxyHKy BapTOCTI KamiTajly IHIIMMH MeETOAaMH. 3a YMOB
CKJIQJHOCTI OLIIHKKA He(POpMaIi30BaHUX YACTHH KOPHIOPATUBHOIO KamiTaly Oyib-
SKAMHM METOJaMH, 110 3aCHOBaHI Ha BU3HAUEHHI BApTOCTI BUTpPAT, JAaHUN METOJ
MOKe OyTH BHUKOPHCTAHHWI 3a YMOB PO3pOOKH aJIeKBaTHUX KOE(QIIIEHTIB 1 YITKOTO
BU3HAYCHHS BIIMIHHOCTEH.

Meron nopiBHsSHHS mpoaax. e omiHka pHHKOBOT BapTOCTI, IO 0a3yeThCs Ha
npsMoMy a00 HEmpsiMOMY TOPIBHSHHI OIIHIOBAHOTO 00’€KTa 3 IHIIUMH aHAJIOTId-
HUMH OO0’ €KTaMU BJIACHOCTI, fKI MpoAaroThcs abo Oynu mponaani (mepenaHi 3a
JIUEH31€10 MpaBa HA iX BUKOPUCTAHHS) Y CIIBCTABHUM Yac Ha aHAJIOTIYHOMY PHUHKY.
[leit MmeToa 3aCTOCOBYIOTH TO/Il, KOJIM € JOCTaTHHhO 1HGOpMAIlil Mpo MPono3uilii abo
HEIIOJIaBHI yroAW KYIIIBII-MPOJAXKY aHAJOTIYHUX 3a MPU3HAYEHHSM 1 SKICTIO
00’exTiB. OgHaK B YKpaiHl yepe3 BiACYTHICTh PO3BUHEHOTO PUHKY 00’ €KTIB OLIHKH,
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HEJOCTYMHICTh 0a3 JaHUX MpO pe3ylbTaTd NpOAaKy OO €KTIB IHTEIEKTYyalbHOI
BJIACHOCT1 1€ METOJ] MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCS.

Ockinpku HedopMasizoBaHl CKJIAJIOBI KOPHOPATUBHOTO KarmiTaldly HE MOXKYTh
OyTH BiJIOKpeMIIeH]1 a00 BITUY)KEH1 HE 3aBXIM MOXKJIMBO iX MPOJATH a0 IMepeaaTy y
KOpHUCTyBaHHS. TOMy BCl METOJAM OLIHIOBAaHHS 00’ €KTIB OIIHKH, sIKi 0a3ylOThCS Ha
npojaxi abo mepenadi, HE MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI IS OIIHKH IHUX CKJIAJOBHX
KOPIIOPAaTUBHOTO KamiTaidy. [CHyIoTh JuIle yroau Mpo MpaBo Mepenayl Hoclsd
BaXUIUBOI 1H(OpMAIIli B PO3TOPSIKEHHS 1HIIOTO CY0’€KTa rOCIOAapIOBAHHS.

Meton puHKY IHTENEKTyalbHOI BiacHocTi. lleit mMeron Moke BHUKOPUCTO-
BYBAaTHCh 32 HAsBHOCTI iH(popMaIlii Mpo KOHTPAKTH 3 MOAIOHUMU 00’ €KTaMH OI[IHKH
a00 MpU HAsIBHOCTI BIJIOMOCTEH MPO CTaBKU POSUITI B IT1H rajysi.

Metoj eKCIepTHUX OLIIHOK HAWO1IbIIe MiAXOAUTh 0 OL[IHKK HeMaTepialbHUX
CKJIQJJOBUX KOPIOPATUBHOTO KaIlliTaldy, OCKUIbKM IX 3MICT MOJIATa€ y BHU3HAYEHHI
OUIBLIOID MIPOK0  SIKICHUX XapaKTepUCTUK (YHKLUIOHYBAaHHS KaliTally, ajle sKi
BIJIMBAIOTh HA BU3BHAYEHHS KOT0 BapTOCTI Ta €(EKTUBHOCTI.

Metoa KoMepIiitHOT 3HAYYIIOCTI HE MOXKE OyTH BUKOPHMCTAaHUMW IS OIIIHKHU
BCIX CKJIQJIOBUX KOPIIOPATMBHOTO KamiTally, TaK SK BiH 0a3ye€ThCsl HAa BU3HAYCHHI
BUTPAT HAa CTBOPEHHSI Ta JIOBEJICHHSA JI0 poO0YOro cTaHy o0’€KTa OLIHKHU 1 MPUOYTKY
B1Jl iOro BUKOpUCTaHHA. Lleil MeTo ] TakoX MOB’sI3aHUM 13 IPOAAKEM 1 HE MOKE OyTH
3aCTOCOBAHUH y 3B’ 513Ky HEMOKJIMBICTIO MPOAAXK OKPEMHUX CKJIAJ0BHX KAIITAIYy.

Meroa npubyTKy 30cepe/KEHUI Ha TOMY, 1110 JJI 00’ €KTa OLIIHKY MOKHA BU3-
HAYUTH HOPMY MNPUOYTKY ISl MPOAYKII, IO peani3yeTbcsi 3 HOro JOMOMOTOIO.
OnHak 11e HEMOKJIMBO BHOKPEMUTH Ul TIEBHUX CKJIAJOBUX KOPIOPATUBHOTO Karli-
Tajy, 0COOJIMBO TAKUX SIK COIIAIbHUM KariTal.

Meton eKOHOMIYHOTO €(EeKTy HE 3aBXKIM MOKHA BHKOPHUCTATH IS OIlIHKH
OpraHi3aliifHoro, CHOXXMBYOTO, COIIaJIbHOTO KamiTaay 1 JJis OIIHKH COIlaJIbHOI
BIJIOBIJIAJIBHOCTI. BUIBIIICTh XapaKTEPUCTHK IMX CKIAJOBUX KOPHOPATUBHOIO
KamTaly € SAKICHUMH 1 TOTpeOyloTh €KCIepTHOro oIfiHoBaHHA. OjHak,
BUKOPHUCTAHHSA LHX CKJIQJOBUX MOXE TPU3BOJUTH JO 3MEHIIEHHS BUTpaT Ha
pekiiaMy, Ha MPOCYBAHHS MPOMAYKIIi, HA YKIAJaHHS YroJl Yyepe3 MiABUIICHHS PIBHA
JIOBIPY KOHTPAreHTIB J0 MiAMPUEMCTBA 1 HOTO MPOAYKIIIi.

MeTton kamitamizamii J0XOIy 3aCTOCOBYIOTh y THX BHIAJAKaX, KOJIU PO3MIpU
MIOPIYHUX TPOIIOBUX TIOTOKIB (TPOIIOBI TOTOKM HapaxyBaHb) pPIBHOMIPHI 3a
BEJIMYMHOIO 1 HAIXOJATh MPOTATOM HEOOMEXKEHOro Mepiojy 4vacy. XapaKTepHUM
BUIAJIKOM 3aCTOCYBAHHS METOJa KamiTaii3alii Mpy OLIHLI Kamitaly Moxe OyTu
OLIIHKA O0’€KTIB, 10 HaJEeXaTh MIANPUEMCTBY 1 MOCTIHHO BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
BUPOOHMUOMY  TPOIECI  MPOTATOM  HEOOMEXKEHOTr0  4acy,  Halpukiaj,
KOHCTPYKTOpPChbKa JOKYMEHTAIlisl, BUPOOHWY1 TEXHOJIOTii, TOBapHI 3HAKH, HOY-Xay.
[e#t MeTo BUKOPUCTOBYIOTh HalUaCTIIE SIK €KCIPEC-METO IJIsi PO3PAXyHKY 3ajIH-
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IIIKOBOT BApTOCTI, a 1HOMA1 — IS OIIHKM aKTWBIB, TEPMIH JKUTTS SKUX MPAKTHYHO HE
BU3HAYCHUN.

Meron AMCKOHTYBaHHSI TPOIIOBUX IMOTOKIB 3aCTOCOBYIOTH y THX BHITaJIKaX,
KOJIM PO3MIpU TPOIIOBUX IOTOKIB POSUITI Pi3HI 3a PO3MIPOM 1 HEPIBHOMIPHO
HAJXOAATh TPOTATOM OOMExXeHoro abo HeoOMexeHoro dvacy. Bin moxe Oytu
BUKOPUCTAHUHN U THUX BUIIB KamiTay, JUIsl SKUX MOXHA BU3HAYUTH YUCTI TPOIIOBI
MNOTOKU. SIKIIO TOBOPUTH MPO BU3HAUEHHS BCIX BUTpAT, SIKI 3A1MCHIOIOTHCS IUIs
CTBOPCHHSI JTaHOiI YaCTHUHU KaImTally, TO 1€ MOXJIMBO JIsl OUIBIIOCTI CKJIAJAOBHX
KOPIIOPaTUBHOIO KamiTanxy. TpyaHOIl BUHUKAIOTh MPH OOYMCIEHHI NPUOYTKY, SKii
CTBOPEHMI 32 paxXyHOK BUKOPUCTAHHS caMe I[1€] YaCTUHHU KOPIIOPATUBHOTO KamiTamy.

Merton posiiiTi 6a3yeThCsi Ha MPAKTUI MIKHAPOJHOTO OOMIHY TEXHOJOTISIMU 1
MpeACTaBIsie COO0I0 MPOLEAYPY OLIIHKU, BUXOJSIYH 13 MI>KHAPOIHOTO JIOCBITY MTPOIAXK
miueH3i. OuiHKa BapTOCTI METOJAOM «pOSUITI» TOJIATa€ B JIHUCKOHTYBaHHI a0o
KamiTali3anli HOpIYHUX TPOIIOBUX MOTOKIB (HAIXO/XKEHb) POSITI 32 TIOTETUYHOIO
a00 peabHOIO JIIIIEH31MHOI0 YTOI010.

BianoBinHICTh BUKOPUCTOBYBAHUX METO/IIB OLIIHKU CKJIAJOBUM YACTHHAM KOP-
MOPATUBHOTO KamiTaldy 3TiIHO 13 3alMpPOIOHOBAHOI CTPYKTYPOIO MPENCTABICHO Y
Tadu 2.2.

Tabnuys 2.2 - BinnoBigHicTh BUKOPMCTOBYBAHHMX METOMIB OUiHKH CKJIAJ0BUM
YaCTHHAM KOPNOPATHBHOI0 KANITAJY 3riIHO i3 3alIPONIOHOBAHOIO CTPYKTYPOIO

MeTtoau oiHIOBAHHSA

Cki1a10Bi YaCTHHHM KOPIIOPATHBHOI0 KAIITAJY 3TiJHO i3
3aMPONOHOBAHOI0 CTPYKTYPOIO

MeTo1 BiJHOBIIFOBAHOT

@diznyHmil Kamitan, piHAaHCOBMIA KammiTall, IHTEIeKTyaabHa

BapTOCTI BJIACHICTH
MeTto BapTOCTI ®i3nyHuil Kamnitan, piHaHCOBUN KamiTall,iIHTEJIeKTyaabHa
3aMIILEHHS BJIACHICTH

MeToa BUX1AHUX BUTpAT

®di3nyHuUi KamniTan, piHaHCOBUM KamiTall,IHTENeKTyaabHa
BJIACHICTh

MeTto1 Koe(illi€HTIB

®di3nyHMiA KamiTal, (iHaHCOBUH KaImiTall, COIliaJbHUN KariTal,
JIOJICHKUM KaImiTall. iHTeNIeKTyalbHa BIACHICTb, CIIOKUBUUN
KaImiTaJ, colllaJbHa KOPIIOPAaTHBHA BiAMOBITAJIbHICTB,
Oprasi3aiiiHui Kamitan

Metox pakTUYHHX BUTpPAT

®Di3uuHMHN KamiTall, IHTeNeKTyajabHa BIACHICTh K
HeMaTepiaabHUM aKTUB, (DIHAHCOBUHN KarmiTall, JIF0ICHKUN
KariTan

MeTo/ IIIaHOBUX BUTPAT

®Di3uuHMN KamiTall, IHTeNeKTyajJbHa BIACHICTh K
HeMaTepiaabHUM aKTUB, (DIHAHCOBUHN KarmiTall, JIF0ICHKUN
KariTan

Meroxa npuBeaeHUX
BUTpaT

®Di3uvHMHN KamiTall, IHTeNeKTyajdbHa BIACHICTh K
HeMaTepiaabHUN aKTUB, (DIHAHCOBUM KarmiTal, JIF0ICHKUN
KariTan
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MeToa MOpiBHIHHS ®di3nyHMiA KariTal, (1HAHCOBUH KaliTall, IHTeJIeKTyallbHa
MPOJIaXiB BJIACHICTD, JIIOJICBKUH KamiTan (y YaCTHHI OTUIATH Tpalli)
Meto puHKY [HTEeNnexTyanbHa BIaCHICTb, CIIOKUBYMN KamiTal (y YacTHHI
IHTEJICKTYyaIbHOT TM, bpenau, ®ipMoBi Ha3BH)

BJIACHOCTI

Meton eKkcriepTHUX ®di3nyHUi KamniTan, (piHaHCOBUM KamiTall, COLIAJIbHUMN KaIliTal,
OLIHOK JIFOJICBKUH KaImiTall. IHTeJIEKTyallbHa BIIACHICTh, CIIOKUBYMI

KaImTaJ, colllajJbHa KOPIOpaTHBHA BiAMOBITAJIbHICTB,
oprasi3alliiHUN KamiTaj

MeToa kamiTami3arii ®di3uunmii Kamital, (1HAHCOBUHM KamiTall, JIOJICHKUHN KariTal,

moxoy (MpuOyTKY) 1HTEJIEKTYyaJbHa BJIACHICTh, CIIOKUBYMH KaIliTall

Metoa komMepIiiHoT Di3UYHMI KariTal, IHTeJIeKTyalIbHa BIACHICTh

3HAYyIIOCTI

Metoa npuOyTKY JIroachbKui KammiTa, IHTeNIeKTyallbHa BIACHICTh, (I3UIHUI
Kamitaj, piHaHCOBUH KaIliTal,

MeToa €KOHOMIYHOTO JIroncekuit KamiTan, Gpi3udHuid KamiTai, piHaHCOBHM KariTall,

ehekTy

Metona nuckoHTyBaHHs  |Di3uuHM KamiTal, GiHAHCOBUHM KarmiTall, JTIOJICHKUN KariTal,
IHTEJIEKTYyaJIbHa BIACHICTb, CIIOKMBYMN KamiTal
MeTon posiITi ®di3nuHMiA KamiTal, (iHaHCOBUH KaImiTall, JIOICHKUI KarmiTa,
IHTeJIEKTyaJbHa BIIACHICTh, CIIOKUBYHMH KaIliTall

MoxHa po3NOJUIMTH BC1 METOJM Ha Taki, 3a JOMOMOTOI0 SKUX MO>KHA YITKO
BU3HAYUTH BUTPATH a0O0 1IHBECTHIIII HA CTBOPEHHS JAHOTO BUAY KaIliTamy 1 Ti, SIKl HE
JTO3BOJISIIOTH 11€ 3JIMCHUTH Ha OCHOBI 3BWYaiiHOI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI. L{i BUTpatu
MOXHa BBa)KaTH MIHIMAJIBHOIO 0a3010 OINIHKM KalliTaldy 13 BpaxyBaHHSM METOIY
HapaxyBaHHs NpUOYTKY, CEPEl SIKUX PO3TIIIAINCh TaKl: KamiTaii3alii JOX0AiB, AUC-
KOHTYBaHHS, POSJITI, HOPMHU NMPUOYTKY, HOpMU €(EKTUBHOCTI, KOMEPLIMHOI 3HaYy-
HIOCTI.

Sx Gaummo, cepell PO3TISHYTUX METOJUK OLIHKM KamiTaly YiTKO BHUOKPEM-
JIOIOTHCS TaKl CIIOCOOM OIIHIOBAHHS:

1. 3HaxoAsAThCS BUTpPATH HAa CTBOPEHHS JAHOTO BUJYy KamiTaly, JOXid, SIKAN
OTPUMAHO BHACJIJIOK BUKOPHUCTAHHS IILOTO KaIlliTajdy B IMpOIleci BUPOOHUIITBA 1 HA
OCHOB1 BChOT'O BHIILIE 3a3HAYEHOI'O0 BU3HAYAETHCS HOpMa MPUOYTKY (Koe(dillieHT, Ha
OCHOBI SIKOTO MOKHA BU3HAYUTH Y4YacTh KaliTally Y CTBOPEHHI1 IPUOYTKY).

2. 3HaXOUThCS T0X1M, IKUH OTPUMAHO BHACIIJOK BUKOPUCTAHHS JAHOTO BUIY
KamiTaay B IpoIecl BUPOOHUIITBA, HA OCHOBI KOe(DIIi€eHTY MPUOYTKOBOCTI JTAHOTO
BUJYy KalliTaly MOXHA BU3HAYUTH HEOOXITHUN OOCST 1HBECTHIIIM y CTBOPEHHS JTaHO-
ro BUJY KamiTamy.

3. 3HaxXoIATbCA BUTPATH HA CTBOPEHHS JAHOTO BUAY KamiTally, Ha OCHOBI
Koe(DimieHTy MPUOYTKOBOCTI TAHOTO BUAY KamiTaly MOXHA BU3HAYHUTH JOX1J, SIKAN
OTPUMAHO BHACIIOK BUKOPUCTAHHS JAHOTO BUJY KaIliTaly B MPOIEC BUPOOHHUIITBA.
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ToOTo BUXOIATH 13 TOTO, MO0 MOXHA HAWTH HAWOLIBIT TOYHO TPH OIIHII
KamiTany. BakiuBe 3HaueHHsS IPU BU3HAUCHHI BapTOCTI BIAIrpae Crocid BHKOPH-
cTaHHs 00’ekTa omiHKU. HalO1mb e)eKTUBHE BUKOPUCTAHHS BU3HAYAETHCS K Hail-
OUIbIII KMOBIpHE BUKOPUCTAHHS aKTHUBY, K€ HAJCKHUM YMHOM BHUIIPABIAHO, FOPUIN-
YHO JOMycTHME, ()IHAHCOBO 3MIMCHEHHE 1 MPHU SKOMY OIIHKA I[bOTO aKTHUBY Ja€
MaKCHUMaJbHy BETMYMHY BapTOoCTi. KpuTepiem OLIHKH CKJIaJOBHX KOPIOPATUBHOTO
KariTaay Ma€e OyTH MOKIIMBICTh TOUYHOCTI iX OLIHIOBaHHS.

PosrnsHemMo MeToaM OLIHKK — KamiTamy OUIbII  JIETAIbHO 3  METOIO
OOTpyHTYBaHHsI HaMOUIbIII ONTHUMAJIbHUX IIJXOMIB JIO OIlIHIOBaHHS €(GEKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS HEPEYOBUX CKIIAIOBUX KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaly.

Memoou ouinku 1100CbK020 Kanimany

Orinka JTIOJCHKOTO KamiTany MOBUHHA MMOYMHATHCH 3 BU3HAYCHHS METH, 3aB-
JlaHb, IpeIMETY Ta 00’ €KTiB OIIHKH. [Ipy BU3HAYEHH] METU HEOOXIJTHO CIIMPATUCh Ha
HanpsIMKaxX BUKOPHUCTaHHS OIIHKA. Takum 9uHOM, (POpPMYIIOBaHHA METH HAAAcTb
MO>KJIMBICTh BU3HAYEHHSA KOJa 3aBllaHb, SKI MOTPIOHO BUPIIIMTH MICIS OLIHKH.
[IpenMeT BiAMOBIa€e Ha 3alMTaHHSA, IO MM OLIIHIOEMO, TOMY HEOOX1JHO BHU3HAYH-
TUCH 3 PIBHEM arperyBaHHsI JIFOJICBKOTO KaIliTaty.

Cria 3BepHYTH yBary Ha KulbKa HMPUHUMIIOBUX MOMEHTIB, 1110 BUIUIMBAIOTH 13
BU3HAUYEHHS JIIOJICBKOTO KamiTamy:

no-Tepiie, JIOACHKUI KalliTal — 1€ He MPOCTO CYKYIHICTh 3a3HAUEHUX Xapa-
KTEpUCTHUK, a came chopMOBaHUIl a00 pO3BUHEHUHN B Pe3yJIbTaTi IHBECTUIIIN 1 HAKO-
MAYEHUM MEBHUMN 3amac 310pOB’ s, 3HaHb, HABUYOK, 3J110HOCTEH, MOTUBAIII;

o-JpyTe, 1€ TaKUi 3arac 370poB’sl, 3HaHb, HABUYOK, 310HOCTEH, MOTHBAIIIT,
SKUI JOLJIBHO BUKOPUCTOBYETHCS JUISl OJIEpKAHHS KOPUCHOTO Pe3yJbTaTy 1 CHpHsE
3pOCTaHHIO MTPOTYKTUBHOCTI TIparli;

[O-TPET€E, BUKOPUCTAHHS JIIOJACHKOTO KamiTally 3aKOHOMIPHO MPHUBOJIUTH 0
3pocTaHHs 3apoOITKIB (0XO/IIB) KOTO BIACHUKA;

M0-Y€TBEPTE, TAKE 3POCTAHHS JOXOJIB CTUMYJIIO€ MOJAbII 1HBECTULIIT B JIFO]I-
ChKHUH KamiTaJ, 1110 TPUBOIUTH 0 MOAJIBIIIOT0 3POCTaHHS 3apO0ITKIB.

3ane)XHO B PIBHS arperyBaHHs, JIOACHKUHN KamiTal Moxe OyTu mepcoHidi-
KoBaHMI a00 iHTerpoBaHuil [87]. O0’ekTaMu BUMIpY Ha Oyab-SIKOMY PiBHI TYT MpO-
MOHYIOTHCS TaKl MapaMeTpu: aKTUBH JIIOJCHKOTO KamiTally; 3yCHIUIs, K1 3/11HCHEH] Yy
MUHYJIOMY (1HBECTHIIi1, SIK1 3/11iICHEHI MIIPUEMCTBOM B JIIOACHKUH KarliTan) abo Bij-
7lava BiJl HAKOTIMYEHUX Y MUHYJIOMY BHTpaT.

CriBBIJTHOIICHHS] 1HBECTULIM Y JIIOJCHKHMI KamiTal, y TMOpIBHAHHI 3 IHBEC-
TULISIMU B OCHOBHHMI KamiTal, XapaKTEePU3y€eThCs] PI3HOMaHITHUMU MIPOIOPIIISIMU, ajie
Haigactime — 0,6/0,4 3 mepeBarorw 1HBECTHIIN y JIOJACHKUI KamiTan. be3nepepBHa
OCBITa CTa€ BAXKIWUBUM (HAKTOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DaxiBIsl HA PUHKY
mpaili, TOMy HaB4YaHHS MMOBUHHE OyTH Oe3nepepBHUM 1 aganTuBHUM. HalGimabm icTo-
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THUH BITUB Ha MPOIYKTUBHICTH Mpalll Mae npodeciiiHe HaB4YaHHS, IPUIOMY 3B’ 30K
el He3BopoTHUM. ToOTO mpodeciiine HaBYaHHS HE CHpHsE MPOTYKTHUBHOCTI Ipalii,
a, HaBITaKH, 30UIbIIIYE BUTPATHU IMIAMPUEMCTBA O€3 MEBHO1 Biji1aul.

BenuuuHa 1 SKICTh JIOJICBKOTO KamiTaly CTalOTh FOJIOBHUM YMHHUKOM CTiH-
KOT'O PO3BHUTKY y CBiTi, TOOTO TaKOTO PO3BHUTKY, MPHU SKOMY 30€piraeTbcsi CyKymHUN
KaImTaJl CyCIUIhCTBA, 10 BKIIOYAE BIITBOPEHUI KarliTan (yCTaTKyBaHHsI, OymiBiIl Ta
1H.), TPUPOAHUM (IPUPOIHI PECYPCH 1 SIKICTh HABKOJHUIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA 3 ypaxXy-
BaHHSIM iX €KOHOMIYHOI OIIHKM) 1 JIFOACHKWHU Kamitai. [[is Toro, mo0 po3BHUTOK
CycHibCcTBa OyB CTIHKMM, CyMmMa IIUX TPhOX BHUIB KalliTaly HE IMOBHUHHA 3MEHIIY-
BaTuch [10].

XapakTepHUMHU O3HAKaMH JIIOJICBKUX PECYPCIB PO3TISIAIOThCs: 3HAHHS (T€O-
pisi), YMIHHS 1 HaBUYKH (MPaKTHKa), TOCBIJ, IIHHOCTI, amOiIli. B mitepatypi Takox
IITUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS TOHSITTS «YMPABIIHHA KaapamMu», Mia SKUM PO3yMIIOTh
HaOlp Aiil (pillIeHb), MOB’A3aHUX 13 JIOAbMH, CIPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHS LJIEH
oprasizaiiii 1 3aJJ0BOJIeHHs MOTped (PO3BUTKY) MpauiBHUKIB. [IpenMeToM nocaiixKeHb
byHKLIT TepcoHamy MANPUEMCTBA € JIFOAU K Cy0’€KTH, III0 MPArHyTh AOCSITTH 1HIU-
B/IyaJbHUX Ta OpraHi3alliiiHuX 3MiH.

PiBHi OcobucricHuii

BUBYCHHA

MikpoeKoHOMIYHUI MaxkpoeKoOHOMIYHUI

piBEHb piBEHb piBEHb

IIpenmer
BHUBYCHHS

3HAHHA Ta HABUYKH,
K1 JIF0IMHA 37100y1a
Ha OCHOBI CBOIX
MPUPOTHUX
3110HOCTEN Ta, 1110
MIPEJICTABIISIFOTh

CyKyIHI kBamidikarii Ta
npodeciiini 3110HOCTI ycix
MpAaIiBHUKIB MiMPUEMCTBA, a
TaKOX 3100yTKH
HIJIPUEMCTBA 111010
oprasi3anii npati i pO3BUTKY

HAKOIMMY€EH] IHBECTULT B
OCBITY, Ipodeciiiny
MiJTOTOBKY 1
NEePeniArOTOBKY, CIy>KOU
npodopieHTalii Ta
IpaleBIalTyBaHHS,

LIHHICTB JJIs IIEPCOHAITY 03/10pPOBJIEHHS TOWIO, SIK1
BUPOOHUIITBA bopMyIOTh HaI[IOHAJIbHE
€KOHOMIYHUX OJiar 0araTcTBO KpaiHH.
\/ \/ \/
Ocobucruii abo BupoOnnumii 1 komepuiiinuii | | Hamionanunit nroacbkuit
. IHIUBITyaTbHUI KamiTas miAnpueEMCTBA, KariTal
KOHBeparlis ’ i
JIOICHKOTO JFOICEKHI KarTiTal, IpUYOMY TPUOYTOK
KariTany SIKHIA Ma€ BapTiCTh Ta bopmyeThCs Bif
MPUHOCHUTH JOXi]T e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
yCiX BUJIIB KamiTamy

OcHoBHI TIpobIEMU

Pucynok 1.1. PiBHI BUBUEHHS JIIOACHKOI0 KAMITATY
Jxepeno: po3po0sieHO aBTOpaMu Ha OCHOBI [39]

MoB’s13aH1 13 CIIOCOOOM

BpaxyBaHHSl 1HBECTHIII B

JIOACHKUN KariTal 1 BHUMIPIOBaHHI OJEPKYBAHUX PE3yibTaTiB, L0 CIHPUUYUHEHO
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HAsIBHICTIO 3HAYHOTO YacCOBOI'O PO3PUMBY MIXK MOMEHTOM IHBECTYBaHHS Ta 4acoM
OTpUMaHHS BiJJIadl BiJi 1HBECTOBaHMX KomTiB. KpiM TOro, HaiOuIbll 1HTEHCUBHE
1HBECTYBaHHS Y BCEOIYHMH PO3BUTOK OCOOMCTOCTI 3IMCHIOETHCS HE OJHOPA30BO, a
MPOTATOM TPHUBAJIOTO TEPIOAY 4Yacy, MOYMHAIOYM BIiJl HAPOJDKEHHS JIOJUHU U 10
etamy ii Oe3rnocepeHbOTr0 CTAHOBIECHHS SIK OCOOMCTOCTI Ta MpodecioHana y CBOIN
chepi. Y momanmplioMy IHBECTHINI € TaKOX HEOOXITHWMH, ajié MaloTh OyTH
CIpsIMOBaHI B OCHOBHOMY Ha 30€peXEHHS Ta PO3BUTOK MPOGECIHHOTO MOTEHINATY
mroanHu. Taka cuTyallisi 3Ha4HO YCKJIAJHIOE TPOLEAYPY OLIIHIOBAaHHS 1 BUBOJUTH Ha
NePIINiA MJIaH AJI JIFOJJMHU OTPUMAaHHS COIIaJIbHOTO €EeKTY.

[te ogHUM OOMEXEHHSM, MPU BU3HAYEHHI €()EKTUBHOCTI Bij] 1HBECTYBaHHS
MpaIiBHUKOM Yy BJIACHHM PO3BUTOK, € HEMOXJIMBICTh y3arajbHEHHS Ta YyHidikarii
METOJUK ii PO3paxyHKY 3aBsKH PI3HOMAHITHOCTI 1HJIUBIAYaJIbHUX SKOCTEH Ta PIBHS
00J1apOBAHOCTI KOKHOI JIOAWHHU, IO 3a0e3nedye pi3HI YMOBHU JJIsi BUKOPUCTAHHS
NOTEHI[IaTy NpaliBHUKA Ta GOpMyBaHHS €(DEKTUBHOCTI 1HBECTOBAHUX KoWITIB. Came
TOMY OCHOBHY yBary IpH OOIPYHTYBaHHI METOJIOJIOTIYHOIO amapary OLIHKH collia-
JbHO-E€KOHOMIYHOT €()EeKTUBHOCTI 1HBECTYBAaHHS JOLLUIBHO CHPsIMyBaTH Ha BHU3HA-
yeHHs e()eKTUBHOCTI IHBECTYBaHHS y JIFOJICHKUIN KarmiTal Ha PiBHI OKPEMOTo Cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBaHHS.

JI1icHO, BETMYUHY JIIOJACHKOTO KaIliTally OLIIHUTH CKJIAIHO, ajie po3paxyBaTH
HaOMKEHUI PO3MIp IHBECTULIN Ta OPAaXyBaTH iX €(PEKTUBHICTh MOKIUBO.

[IpoBenene mocmiKEHHs TO3BOJIUIIO BU3HAUNTH:

- B HAyKOBIW JiTepaTypl iCHye 0araro xapakTepUCTHK-(aKTOpiB, SKi BH3HA-
Yar0Th BaPTICTh JIOJCHKOTO KariTaly;

- MIOJICBKUI KarmiTall SBJisie CO00I0 CYKYITHY KBaumidikailito Ta npodeciiini 3/110-
HOCTI YCIX TPaIliBHUKIB MiAMPUEMCTBA,

- BIH BKJIIOUa€ e(PeKTUBHY OpraHi3alito mpail i poO3BUTOK MEPCOHATY, Kap €pHE
3pOCTaHHsI, MOTHBAIIIIO;

- BU3HAYAETHCS 3 TOUKH 30pY 3JaTHOCTI MPUHOCUTH 1 3011bIIIYBAaTU MPUOYTOK;

- B IKOCTI OCHOBHOT 3aTPaTHOI XapaKTEPUCTUKHU JIOACHKOTO KamiTaly BUCTYIIA€
oruiaTa mparli 1 cucTema i HapaxyBaHHS;

- 3AICKUTH B BUTpAT (IHBECTHII) B MO0 PO3BUTOK — mpodeciiiHy Miaro-
TOBKY 1 IEPEMiATOTOBKY KaJpiB, @ TAKOXK IMiIBUIIICHHS KBaJi(iKaIlii;

- BKJIIOYA€ BUTPATH HA 3aXOJ, CIPSIMOBaHHI Ha MIATPUMKY 3J0POB’S TIpaIliB-
HUKIB 1 WIEHIB iX POJMH; BUTPATH HA 3aXOJM, COPSIMOBAHHI Ha MiABUIIECHHS KYJIb-
TYpPHOT'O P1BHA MPAIliBHUKIB;

- Ha PIBHI MIANPUEMCTBA JIIOJICBKUNA KamiTajl MOTPIOHO OLIHIOBATH 3 IMO3UINT
CTBOPEHHSI J1I0J]aHO1 BapTOCTI B MPOIECi BUPOOHUYOI MIsUTBHOCTI, @ HE SK MOTCHIIIal
PO3BUTKY KaJIpOBOTO CKJIAIY;
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- OCHOBHHMH HampsMaMM OIIHKH JIFOJICBKOTO KamiTaidy MOBUHHI OyTH: SKICTb,
pe3yJbTaTUBHICTh, aKTUBHICTD (IMHAMI3M).

Buxonsun 3 BHUIE3a3HAYEHOTO MU MPOMOHYEMO CHUCTEMY OILIIHIOBaHHS, SKa
BKJIFOYA€E TaKl CKJIQJIOBI OIIHIOBAHHS JIFOJCHKOIO KaIliTaly SIK: SKICTh, €()eKTHUBHICTD,
aKTUBHICTH (Ta011.2.8).

Tabauya 2.8 - CucreMa ONIHIOBaHHS JIIOACHKOI0 KaNiTaJdy HA MiANPUEMCTBI

Cxki1a10Bi OHIHKH JIIOJICHKOI0 KamiTaay

SAxicTb EdexTuBHicTh AKTHBHICTb (IUHAMI3M)
YacTka ynpaBIiHCHKOTO Yacrka BuTpat Ha nepcoHan | CriBBiAHOIIEHHS TEMIIIB
NEPCOHANY 13 TOBHOIO BHII[OIO (orutata mpari) y 3arajJbHUX | 3pOCTaHHA 3apOOITHOT MJIaTu
OCBITOIO BHUTpaTax MiANPUEMCTBA 1 TPOJIYKTUBHOCTI Tparti
YacTka ynpaBiIiHCHKOTO [IpoayKTUBHICTH Mpalli K CHiBBIJHOIIEHHS TEMIIIB
nepcoHaly, poOoUnX, sIKi IPOMIILIN | CIiBBIIHOIIEHHS 00CATY 3pOCTaHHS
MiTOTOBKY, TiABUIIICHHS pealti3oBaHOT POAYKIIIT 10 aJIMiHICTPATUBHUX BHUTpAT 1
KBaJTiiKaIii Ta HepeniAroTOBKyY 3arajibHOi YMCEIbHOCTI POAYKTHBHOCTI Iparli
KaJpiB MpaLtOI0YUX
PiBeHb miATOTOBKH, ITiABUIIICHHS KoedimienT Bigmadi moBHOT CrabinbHICTh KaIPOBOTO
KBamidikarii Ta mepemiaroToBKu 3apo0OITHOT TIIATH K CKJIa/ly SIK BITHOILICHHS
KaJIpiB Ha IMiAMPUEMCTBI K CHIBBIIHOIIECHHS YUCTHHA KUIBKOCTI1 MpaIliBHUKIB, 1110
BIJIHOILIIEHHS KIJIBKOCTI JOX1]1 BiJT peami3artii Oynu 3BUIbHEH] 3 Pi3HUX
MPaIliBHUKIB, AKi ()aKTHIHO MPOYKIIIT Ha OJIHY TPUBHIO MPUYHH JI0 3araabHOL
NPOHIILIH MiATOTOBKY, 3apo0iTHOI TIIATH YHCEIBHOCTI MPALIOI0YNX
TM1IBUILIEHHS KBaJi(dikaIii ta MPALIOIYHNX
MePEeniAroTOBKY KaJIpiB 110 PentabenpHicTh IepcoHATY
3arajabHOI YMCEIbHOCTI HiANPUEMCTBA SIK
MpalliBHUKIB BITHOIIIEHHS YUCTOIO

npuOyTKY MiIPUEMCTBA 10
BUTpAT Ha MIEpCOHAI

Jlxepeno: po3pobisieHo apTopamu [101]

SIKicTh JIOJCHKOTO KamiTaly BU3HAYAETHCS MUISIXOM BpPaxyBaHHS CYKYITHOCTI
HOro BJIACTUBOCTEHW, SIKI BU3HAYAIOTh CTYMHIHb MPUIATHOCTI JUIsi BUKOPUCTAHHS 32
MPU3HAYEHHSIM, CTYIIHb JIOCKOHANOCTI. SIKICTh — 1€ BIJANOBIJHICTD BUMOTAM PUHKY
10/I0 y4acTi B €(peKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHI MiAMPUEMCTBA 1 3a0€3MeUYeHHsT Ooro
PO3BUTKY.

EdextuBnicTh Bu3Ha4YaeThes (akToOpaMu, MO0 BIJOOPAKAIOTHCA Yy TEBHHUX
KITIOYOBMX TOKAa3HUKAX, SIKI TOBUHHI PETYJSIPHO OIliHIOBaTUCS. BuCOkMii piBeHb
e(eKTUBHOCTI JIFOICHKOTO KamiTally BijoOpa)kae BUCOKUHM PIBEHb 33JOBOJICHHS TTOTPEO
Ta OYIKyBaHb 3aIlIKaBJIIEHUX OCIO MiIMPHEMCTBA, 1110, B CBOIO Yepry, B MOEIHAHHI 3
BIJIMOBITHUMH TOKa3HUKAMH €(PEKTUBHOCTI, 3a0€3MeUyI0Th JOCSITHEHHS CTaOLILHOTO
yCHixXy MiANPUEMCTBA.
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B KOHTEKCTI MIANBPHOCTI MiJMPHEMCTBA 3arajioM, €(eKTUBHICTH JIIOJCHKOIO
KamiTajly CIOpsiMOBaHa Ha 3a0e3MeyeHHs MIsUIbHOCTI MiJANPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCA
CIIBCTaBIICHHS BUTpAT 1 Pe3yJIbTATIB, SIKI BUSUBAIOTHCS IIUMU BUTpAaTaMU. 3a JIOMO-
MOTOI0 IIUX TOKA3HHKIB MOJKJIMBE MOPIBHSHHA SK OKPEMHUX MIiANPUEMCTB, TaK 1
raimysem.

AKTHBHICTh BU3HAYAETHCS IUIIXOM IOETHAHHS CTYICHS 3aJEKHOCTI poOOTH
HiANPUEMCTBA Bl BUKOPUCTAHOTO JIIOACHKOTO KamiTally, CTYNEHsS HaIlpyXeHOCTI B
mporieci BUPOOHUIITBA, TUHAMI3MY Ta IHTEHCHUBHOCTI caMoi AisuTbHOCTI. J{nHami3zm
BU3HAYA€ PYXOMICTh CUCTEMH 1 CTPIMKICTh PO3BUTKY ii.

Takuii miaxia J03BOJUTh BU3HAYUTH €(DEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS JIFOJICHKOTO
KamTajlly Ha MIJNPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHS OCHOBHMX BHUMOI PHUHKY B KOHTEKCTI
3a0€3Me4eHHs PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.

Memoou ouinku iHmenaeKmyanbHo20 Kanimasuy

[HTEeNneKTyanbHUi KamiTall, SIK HeMareplaidbHl HaJAOaHHA MIJNPUEMCTBA, €
OaraTorpaHHUM MOHSITTSIM:

- MO-TIepIlle, HeMae MaTepialibHOI (HOpMU;

- IO-/IpyTe, BUKOPUCTOBYETHC TPUBAIUH Yac;

- IO-TPETE, 1€ IHTETPOBAHUM 1HTEJIEKTYalIbHUN MPOAYKT SIK pe3yibTaT B3ae-
MO/l 3HaHb, YMIHb, HAKOIIMYEHOTO JOCBIAY NEPCOHANY, PE3YJIbTATIB HAYKOBO-TEX-
HIYHOI JISJIBHOCTI Ta OPraHi3aliiiHO-METOJWYHUX PIIICHb 33 PI3HUMHU HaNpSIMKaMU
(yHKLIOHYBaHHS MIANTPUEMCTBA;

- TO-YETBEPTE, IIe HKEPEIO CTBOPCHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar i sik MOXiTHUX —
30UIBIICHHS JOXOAY Ta MPUPOIICHHS JI0aHO1 BAPTOCTI.

VY cyuacHii eKOHOMIYHIN JIITepaTypl HapaxoByeThes Outbiie 40 METOIMK OLIHKA
IHTENIEKTYaJIbHOTO KamiTaly Ta okpeMux Horo enemeHTiB. [IpoBenenmii Hamiz [101]
JIO3BOJIMB 3poOuTH HAcTymHi BUCHOBKU. Tak, Kapm-Epik Cgseii6i [160] Buminse 42
MeToauky, B [173] mogaerbes 32 Metoaukw, B [174] momaetses 23 meronuky, B [175] 14
meroni, B [176] 19 metoauk, B [177] 14 meromuk, B [178] 12 Metonuk, B [179 ] 24
metoauku. OKpeMi METOIN OLIHKH 1HTENIEKTyalbHOTO KaIiTary po3risaanuch B [132,
180-183].

Bnepmie 3ampomnonyBany MiIXOAW O OIIHKKA HeEMaTepialbHUX AaKTUBIB
Yinesame M. (Williams M.) i 1. Jlrotu (Luthy D.H.) [184, 185], Boru po3risaaiu
YOTHUPU OCHOBHI migxoau: Oe3mocepenni Mmertoau (direct intellectual capital
methods); meToau punkoBoi kamitamizaiii (market capitalization methods); metoaun
penTabeapbHOCTI akTUBIB (return on assets methods); inaukaTopHi Mmetoau (scorecard
methods). Po3risHyTi BUIIE MiAX0AU MOXKYTh OyTH BiJIHECEHI O OCHOBHHX METO/IIB
OIIIHKU: TaK, MEPIITUI — 1Ie 3aTPATHHUM, IPYyTUi — PUHKOBUHN, TPETI — MPUOYTKOBHIA, a
YETBEPTHUH — IHAEKCHHM.
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He w™moxna He BiggaTH HajJeXHE TOMYy, WIO Ppi3HI METOOU OLIHKU
IHTENEKTYyaJIbHOTO KalliTaly He cynepedarb OJuH ofHoMmy. OpHaKk BOHHM HE 3a70-
BOJIBHSIOTH BiJpa3y BCIM MOXKJIMBHUM IIIJIIM OLIIHKUA: KOHTPOJIb, OIIHKA 3 METOIO
MOTJIMHAHHS, TIPOoJIaXKy O13HECY, 3BITH 3alliKaBJICHUM 0co0aM, MiATPUMKA MTPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX pIllIEHb, Bi3yamizallis MpuUxoBaHOi BapTocTi. Haiibinpm edexkTuBHA
1HTEerpaIis ASKITLKOX METOMIB, 3aJICKHO BiJ CHUTYyaIlii, IiJeH 1 MOXKIMBOCTEH opra-
Hi3aIlii, 13 MOXKJIMBICTIO PO3TIISAY KOKHOTO TTOKAa3HUKA OKPEMO.

Hamararounch OIIHUTH KamiTall SIK y KITbKICHOMY BiJTHOIIIEHHI, TaK 1 3 TOUKH
30py €(PEeKTUBHOCTI HOr0 BUKOPUCTAHHS, MEHEIXKEPU CTUKAIOTHCS 3 IEBHUMH MPOO-
JeMaMHu:

METO/I0JIOT1YHA Ta METOAMYHA 0a3a MiIXOA1B 10 OLIIHKH YIIPABIIIHHS KaIliTaJoM
€ He JOCKOHAJOIO;

HaiyacTiie HaOlp NMOKAa3HMKIB JJIi BHUMIPIOBAHHS Ta OLIHKU CKJIAJAEThCS
JIOBUTBHO BUXOJIYH 13 LIJIEH OLIHKU 1 METH MOJANBIIOTO i BUKOPUCTaHHS. Y 3B’A3KY
13 IIAM JTOCUTH CKJIAJTHO BUSBUTH MPHUYNHHO-HACTIIKOBUH 3B’ 30K SIK Mi’K YHHHUKOM,
o OOYMOBIIIOE 3HAUEHHS JAHOrO IOKa3HMKAa 13 WOro BIUIMBOM Ha CTBOPEHHS
BapTOCTI KOMIIaHIi;.

310paTu TOKa3HUKA B €IWHUNA, SAKUH YyTUIIOE B Cc001  €(PEKTUBHICTh
BUKOPHCTAHHS KaliTaTy HEMOXKIIUBO;

3HaHHA Ta e(eKT BiJl IX BUKOPUCTAHHS MPAKTUYHO HE MOXKIIMBO PO3KIACTH Ha
CKJIaJIOB1, TAKUM YUHOM, MO0 CymMa OKpEeMHX IOKA3HUKIB BIAMOBIJAIa 3arajbHii
OLIHIIl BChOTO 1HTENEKTYyaJIbHOTO a00 OyIb-sIKOT0O 1HIIOTO KalliTaay OpraHi3anii;

CKJIAZIaTH OI[IHKA OKPEMHX €JIEMEHTIB HE MOXHa TOMY, 1110 3HAYCHHS KOXHOTO
MOKa3HUKa I PI3HOBUMIPHI BEJIMYHH;.

MIOCTAaBHUTH IIiJI CYMHIB MOJKHa TaKOX 170 yHIBEpCaJbHOrO HaOOpy IOKa3-
HUKIB NIl TaHOI XapaKTePUCTUKU, TaK SK HEMaTepialibHI PECypCHd MarOTh IIHHICTh
TIJIBKH B KOMIUIEKCI, 1110 BIJIOBIJA€ MIEBHIN CTpaTerii;

OCHOBHUM CKJIIHOCTSIMU B OI[IHIII 1HTEIEKTyaIbHOrO Kamitany € [173]:

- pi3Ha CTPYKTYypa KamiTajy JJi1 KO)KHOTO MiANPUEMCTBA, 1110 BKa3ye Ha Te, 10
H0ro OIliHKa MOBHHHA MPOBOJUTHUCH HA MiJICTaBl y3arajbHEHOT0 MOKa3HUKa ab0 CyMu
y3araJlbHeHUX HaWBXKIMBIMUX CKIanoBux. CTaHmapTu3allis ApiOHINIMX MOKA3HHUKIB
M0 KO’)KHOMY €JIEMEHTY HeJI0Ope4YHa, OCKUIbKM B IIbOMY pa3i He Oyje BpaxoBYBaTHCh
cnenudika ASUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 IPOLEC OLIHKU Oy/I€ 3aHAATO TPYIOMICTKUM;

- HETIPUMHATHICTD 3AJIUIIKOBOrO CIIOCOOY OILIHKHU, TOOTO SIK Pi3HHUILII PUHKOBOI
Ta OaylaHCcOBOi BapTOCTEH MIANPHUEMCTBA, SIKA BUKOPUCTOBYETHCS JJISi OOUYMCIICHHS
ryasuty. [lpu mpomy cnoco0i BapTiCTh IHTENEKTYalbHOTO KamiTaldy 3a3HAa€ BIUIMBY
BEITMYMHU 3pPOCTAaHHS BAapPTOCTI MaTepiaiIbHUX aKTUBIB 1 KPEIUTOPCHKOI 3a00pro-
BaHOCTI, 1110 HE BIJIMOBIJA€ HOTO €eKOHOMIYHUN CYTHOCTI,
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- HeBU3HAYEHICTh CKJIAJIOBUX JIFOACHKOTO KarmiTaly, BiICYyTHICTh €AUHOTO Tif-
X0y J10 MOro CTpyKTypH: KBadi(ikaiis MPamiBHUKIB 1 X 3HAHHS YU Pe3yJbTaTH
poboTH, X04a, Ha Hallly TYMKY, [lepeBara OliHKH pe3yJIbTaTiB € He3arepeyHa Ta iH.

Kpim Toro, BUKOpHCTaHHS METO/IIB OI[IHKH BapTOCTI HEeMaTepiaIbHUX aKTUBIB
Moske OyTH yCKJIaJHEHO THM, IO Jy>K€ CKJIaJHO 00’ €KTUBHO BU3HAYHUTH, SIKA YaCTKa
npuOyTKy MOB’sI3aHa 3 THTEJIEKTYAIbHUM KaIliTaJIOM.

3BuuaiiHo, MOxHa Oyno 6 BukopucTaTd B OIIHII KoedimieHT ToOiHa, sKuii
MO’K€ XapaKTepHU3yBaTH CTYIIHb €KBIBAJIEHTHOCTI TOBAPHOTO OOMIHY IMiANPHEMCTBA,
CTYMiHb WOTO BUTITHOCTI. SIKIIO0 q=2, TOOTO PUHKOBA BaPTICTh MIAMPUEMCTBA BABIU1
OinbIa BiJl BapTOCTI BiJ] HOTO TIMOTETHYHOI 3aMIHM, TO MIJNPUEMCTBO OTPUMYE 3
IIOT'O BUY BJIACHOCTI O1IBIITY MOPIBHSHO 3 CEPEIHBOIO BUTOY 1 HE BiIUyBa€ Ha coOi
Iii 3aKOHYy CMaJHUX TOBEPHEHb. Y IBOMY CEHCI ( € IMOKa3HMKOM MOHOIIOJBHOI
PEHTH, TOOTO 3JATHICTIO MIANPUEMCTBA OTPUMYBATH BHUIIMA NPUOYTOK 3aBISKU
TOMY, 110 Y HBOTO € IIOCh TaKe, 4Oro Hemae y iHmMX. Lle 1 € BITUyTHUM IpOsSBOM
IHTENEKTYyaJIbHOT'O KamiTalny HiJupHeMcTBa. AJle Haxanb (POHIOBUN PUHOK YKpaiHU
HE BCTaHOBJIIOE a/IEKBaTHO pPEaJibHYy BapTICTh AKTUBIB yYACHUKIB PUHKY.

BBaxkaemo, 1o miaxig 10 OIIHIOBAaHHS 1HTEJICKTYyaJIbHOTO KarliTaay Mae
BIJIIIOBIIATH TaKUM BAUMOTaM:

- HEOOOXIZHO BCTAHOBUTU KpHUTEpIii, SKUM BIANOBIAATHME YHIBEpCAIbHUI
METOJMYHUNA IHCTPYMEHTAPIA OLIHKH 1HTEJIEKTYaJIbHOT0 KaIliTaly MiANPUEMCTBA;

- TOIAXOJM A0 OLIHKH 1HTENEKTYyaIbHOTO KaliTady MiANPUEMCTBA MAtOTh OyTH HE
auiie cyTo (GopMaTbHUMHU, ajie W aJanTOBaHWMHU JI0 PEATbHOTO 3aCTOCYBaHHS Ha
MPaKTHIL;

- JIOCTOBIpHA BapTICTh KamiTaly MiANPUEMCTBA MOXKE OyTH OTpUMaHa JIMIIE 3a
YMOB KOMIUIEKCHOT OITIHKH BC1X MOTO CKJIAOBHUX;

- HEeoOXIJHO BHUKOPHUCTOBYBATH CYKYITHICTh TMOKa3HHUKIB SK MaciiTady Tak 1
pPE3yNbTaTUBHOCTI;

- 1pu (opMyBaHHI HAOOPY MOKA3HMKIB JJIi BUMIPIOBAHHS W OI[IHKUA 1HTEJIEK-
TyaJIbHOIO KamiTajly HEOOXIJIHO BHUKIIIOUUTH TakKl BHUMIPIOBadi, PO3PAXyHOK SKUX
3aCHOBAHHMM HA BUKOPHUCTAHHI 1ICHTUYHHUX MPOMIXKHUX 3HAUYEHB, 10 MEPEBAHTAKYE
METOJIUKY TyOJIOI0UMMHU pO3paxyHKaMu;

- TOTpiOHO BpaxyBaTH MOKA3HWUKH, 3/1aTHI BUSBUTH ICHYBAaHHS CHUHEPTii, TOOTO
B3a€MOJIII0 MK TOKa3HUKAMH, KA 3yMOBIIIO€ 301JIbIIICHHS TIO3UTUBHOIO PE3YJIbTATY,
10 BUMIPIOETHCS;

- IIHHICTh KalliTaJly Ma€ BH3HAYaTUCS B KOHTEKCTI KOHKPETHOI CTpaTerii
PO3BUTKY (DipMH, OCKIIBKM MPH 1HIIIN cTpaTerii 1i X caMi pPecypcu MOXYTh He
CTBOPIOBATHU JOJATKOBOI BAPTOCTI.
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Pecypcuuit  nioxio 00  OWIHIOBAHHA  KOPHOPAMUBHO20  Kanimasy
nionpuemcmaea

Pecypcu kamitany nposiBISIIOTBCS B ACKIIBKOX (pOpMax: HaTypaIbHO-PEUOBIH,
(dbiHaHCOBIN, OpraHizalliiiHii, CIIOXKUBYINA Ta COILaNbHINA, IHTEICKTyaIbHIA Ta JIFOA-
chKiil. HaTypanbHO-pedoBHil CKIIa KamiTany MpeaCcTaBICHUN MalllMHAMH, CTAHKAMU,
oOnaJHaHHAM, CIOpYJaMHd, TPAHCIOPTHUMH 3aco0aMH, CHPOBHHOIO, MaTepiaiaMu,
K1 3a151H1 y Tiporieci BupooHunTea. dinancoBa GopMa KariTady BUCTYINA€ y BUTIISAL
MIEBHOI CyMH Tpoieid, HeoOXiTHOI MANPUEMITIO, KU 3IIHCHIOE CBOIO IsTbHICTD,
JUISL TIpU0aHHs MaTepialbHO-PEUOBUX €JIEMEHTIB BUPOOHHUIITBA Ta HalMaHHS po0Oo-
yoi cuin. OpranizaiiiiHa ¢popma Kamitamy TpOSBISIETbCS Yy BUIIISIII OpraHi3aliifHol
CTPYKTYpHU 1 CTPYKTYpH YIpPaBJIiHHS, SKI CTBOPIOIOTH CHEUU(iuHI KOPHOPATHBHI
BIJIHOCUMHU 1 KOPIOPaTUBHY KyJbTypy opranizamii. CnoxuBya Ta couiajbHa gopMma
KamiTaJly MPOSIBISIETHCS Yy clielU (il 3B’ A3KIB, sIKI CTBOPIOIOTHCA M1k OpraHI3alli€ro 1
CIIO’KMBa4YaMHU, TIOCEPETHIKAMHU, TTOCTaYaIbHUKAMHU, AEP’KaBOI0, TPOMAJICHKICTIO, TOIIIO.
InTenekTyanbHa QopMma KamiTaldy MpOSIBISETHCS B IHTEIEKTYaJbHUX pecypcax, sKl
BUCTYNAIOTh OCHOBOIO IHTEJEKTYaJIbHOI BIACHOCTI 1 MPOSBISIETHCS Y BUTIISII 00’°€-
KTIB 1HTEJIEKTYaJIbHOI AlsUTbHOCTI. JIt0ChKMi KamiTan — copMoBaHUM y pe3ynbTaTi
IHBECTHIIIH 1 HAKOIMMYEHUN IIOAUHOIO IEBHUM 3amac 3HaHb, HABUYOK, 3410HOCTEH,
MOTHBALIX 1 CTaH 370POB’s, K1 JOLUIBHO i €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS B TIH YU
1HIIIH cdepi CyCUTbHOTO BUPOOHHUIITBA.

CtpykTypa pecypciB KOPIOPATUBHOTO KaMiTally MIAIPUEMCTBA MPEICTaBIEHA
B Ta0ymmi 2.10.

3a5ie’)KHO BIJ] TOTO, SIKa KATEropisi pecypciB BUKOPUCTOBYETHCS, BU3HAYAIOThH
TakKi BUAN PECYpCHHUX €(EKTIB:
- KOMIUIEMEHTApHUH (JIOTTIOBHIOIOYHIT) pecypCHUi e(PeKT — 1€ pe3yibTaT OIl-
TUMaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHITIATY OJTHOTO 1 TOTO K MaTepialibHOTO 4M (piHa-
HCOBOI'O peCypcCy y ABOX 4K OUIbIII€ HETIOB  sI3aHUX BUAaX O13HECY KOMITaHi1 y pi3HUN
nepiof yacy. Kommiementapauii epekT BUHHKAE, KOJIM MaKCHMallbHA TIOTYKHICTh
MaTepiaibHOTO pecypcy (aKTUBY) MEPEBUILYE NOTPEOY Yy HHOMY Ha IEBHOMY PUHKY
(6i3Heci) abo koM 1ei pecypce (aKTHB) BUKOPUCTOBYETHCS 3 PI3HOIO YaCOBOIO
NEepIOIMYHICTIO (CE30HHO) UM IHTEHCUBHICTIO 200 MarOTh MicIie uryKTarlii moTped B
o0csArax mux pecypcis.
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Tabnuys 2.10 - CTpyKTYpa pecypciB KOPOPATUBHOI0 KAMITAIY MiANMPUEMCTBA

Buan kanitaay Pecypcu
Di3UYHMIA KamiTait OCHOBHI 1 000pOTHI 3aCO0H, TOBapHO-MaTepiaIbHI 3amacu
®diHaHCOBUM KarmiTal T'POIIORBI KOIITH HAa paxyHKaxX

Opraniza- | OpranizamiifHa CTpyKTypa, | OpraHizaimiifHa cTpykTypa, (opmaiizoBaHi MpoIlecH,
LiAHTHA THI YIIPaBIiHHS JOKYMEHTOBaHI 3HAHHSA, 3pUTICTh CHUCTEMHU YIPaBIIHHSA
KarmiTan MIEPCOHAIOM, THCK PETYITIOIOYNX OpraHiB Ha Oi3HEC

KopriopaTuBHi BiTHOCHHH, | AKICTb KOPHOPATUBHOTO YHPABIiHHS, KOPHIOpAaTHBHA
KOPIOpAaTUBHA KyJIbTypa | KYJIbTypa, KOPIIOPATHBHI BiIHOCHHU

Cnoxus- | KopmnoparuBha comiaiibHa | 3B’S3KM 3 OpraHamMl BIaJM, TIPECO Ta IHIIUMHU

YU BI/IMOBIIAJIbHICTD, 3B S3KM | 3alliKaBJIEHUMHU OpTaHi3allisiMi, KOPIOPATUBHI PECYpCH,
Kartitas 3 IPOMAJICHKICTIO abu TpHUBEpHYTHM YyBary CYCHUIBCTBA JO IEBHOI
comianbHOI  TpoOJemMH, JOOPOYMHHHIA  MapKETHHT,
KOPIIOPAaTHUBHUN COLIaTbHUN MapKETHHT, KOPIOpaTHBHA
¢bimanTponis, 3B’S3KM 3 MICIEBUMH T'POMAaJICBKUMHU
oprasizarfisiM Ta iHII[laTUBaMH, COIIAJIBHO BiJIMTOBIaIbHI
MiIXOAH 10 BeJIeHHs O13HeCy

PUHKOBI 3B’sI3KH: penyrailis, KOHTPAaKTH 3 KJi€HTamHu, iH(opmalis mpo
CIIO)KHMBAYI; KJIIEHTIB, ICTOpiS CTBOPEHHS  KJIIEHTCHKOI  0asw,
IMOCTAaYaJIbHUKMU; JOSUIBHICTh ~ KJIIEHTIB, 3B SI3KM 3  CKOHOMIYHHUMH
MTOCEPETHUKHU KOHTpPAareHTaMu, MOCTaYaIbHUKAMH, ITIOCEPEIHUKAMH,

KpEIUTHO-(DIHAHCOBUMH  YCTAaHOBaMH,  KOMEpIiHHI

Mepexi, KOMepIiiiHI Ta IiI0BI 3B’S3KH, (OpMasbHI

Koamii
TM, 6pennu, pipmoBi TOProBi 3HAKM, 3HAKM OOCIyroByBaHHS, (ipMOBe
Ha3BU HaliMeHyBaHHsI, OpeHIH.
Jroncekuit kamiTan 3HAHHSA, HAaBUYKHU, TBOPYI 3/110HOCTi, KOMIIETEHTHICTh,

MOpaJIbHI IIHHOCTI, KPEaTUBHICTh MEPCOHANY, KYyJIbTypa
mpami, KOYYMHT T[EpCOHalTy, JOCBiA, TOTEHIlaT
MOJAJbIIOr0  HpoeciiHOro  pO3BUTKY,  HOYy-Xay
(3matHicT A0  1HHOBallW), KpeaTUBHUU  cmoci0
MUCJICHHSI, 1HTENEeKTyaJlbHa THYYKICTb, 3/JaTHICTb
MpamroBaTH B KOMaHJI, 3JaTHICTh 10 ajanTailii,
3IaTHICTh CTBOPIOBATH, MIATPUMYBAaTH Ta BUKOPH-
CTOBYBATH JIJIOBI KOHTAKTH.

[HTEeNneKTyanbHa BIACHICTH SIK KaliTaJl | MAaTeHTH, pallioHaIbHI MPOIO3HIIii, HOy-Xay, MporpaMHe
3a0e3nedyeHHs, BUHAXOAW, KOPHCHI MOJENI, JIIeH3ii,
MIPOMUCIIOBI 3pa3Ku, 1H(QOpMaIiiiHI BHYTPIIIHI 3HAHHS,
110 3aJIMIIAIOTHCS Ha MiAnpueMcTBi (1HGopMarlis B 6a3ax
JTAHUX ).

Jlxepeno: po3pobieno aBropamu [101]

Hisi KOMIUIEMEHTApHOTO e(exTy € O0OMeXeHOW oOcsiraMu MaTepialibHUX
pPECYpCIB UM MOTYXKHICTIO MaTepiaibHUX aKTUBIB.;
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- MyJTbTUILUTIKATUBHAM ~ pECYypCcHUN e(pekT — pe3yabTaT ONTUMAaJIbHOTO
BUKOPUCTAHHS MOTEHIIAIy OJHOTO 1 TOTO K HEOCSI)KHOTO PEeCcypey y ABOX M OUIbIIE
BHJ1aX O13HECY KOMITaHi1 OJTHOYACHO.

[HTEerpanbHa oIiHKa KamiTaay HiJIMpHEMCTBA MMOBUHHA BigoOpa)katu 6aratoBu-
MIPHICTh AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3arajoM. JIJisa miamprueEMCTB pi3HOT creriam3artii
TUTIOBUM MO>K€ OyTH TiUTBKH MiAX1J O OIIHIOBAHHS iX KaImiTaly, a Ha0ip MOKa3HUKIB
Oyze CyTo 1HAUBITyaIbHAM.

BapTto 3a3HaunTH, 110 3apyOixHI MIAIPUEMCTBA HE MAIOTh CYTTEBUX MPOOIIeM
13 pecypcHUM 3a0e3MeyYeHHSIM Ta YepralTh JKepeina HOBHUX 1€ PO3BUTKY
MEPEBAXKHO Y 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIIII.

KputruuHi apryMeHTH pecypCHO-OpPIEHTOBAHUX TOTJSAIB Ha MiANPUEMCTBO
HaBezieHo B poboTi O. Tpyenca [237]. OCHOBHHIA apryMeHT MOJISITa€ B TOMY, 1[0 KOH-
KypPEeHTH1 nepeBaru (OpMyrThCsl HE 32 PaXyHOK OKPEMHX PECypCIiB, a Ha OCHOBI iX
B3aemMoili. TOOTO OAMHUIIEIO aHAJ3y MOBHUHHI OyTH HE JIMIIE OKPEMI pecypcH, a ix
3arajlbHUM CTaH.

KopnopatuBauii kamitan mianpueMcTB GopMye IHCTUTYIIIHHY OCHOBY Hallio-
HAJIBHOTO TOCIOAAPCTBA 1 ependayae BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX METOJIIB TOCIOIapio-
BaHHs, IJIaHyBaHHs, aHani3y. KoprnopaTuBHuil Kamitaia miANpUEMCTB, SIKUi YTBOPUBCS
B pE3yJbTaTl MPOLECIB MOTJIMHAHHSA, 3JMTTS TOILO, Ma€ CKIAJHY OpraHizaliiiHy
cTpykTypy. Jlis Horo HmOCHipKEHHS TMOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH CTpPATETIUHI
MIIXOAW II0J0 BU3HAYEHHS 3MICTY MIsJIbHOCTI B MaiOyTHhoMy. Ilpu mnutanHs
aHai3y BUKOPHCTAHHS PECypCiB Ma€ 3HAUYECHHS HE JIMIIE 3 MO3UIIN po3NnoalLy
pecypciB MiX HampsiMaMH JisJIBHOCTI Ta IMAPO3AUIaMH, a M 3 TO3UII BU3HAYCHHS
MEPCIEKTUB PO3BUTKY CTPATETTYHOTO MOTEHITIATY.

KopnopatuBHuii Kamitan minmpueEMCTB Ma€ CKJIQJIHY OpTaHi3alliiHy CTPYKTYpY
1 moTpedye BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHUX MIAXOMIB JUIsl 3a0e3nedeHHs] €PeKTUBHOI
TISTBHOCTI B MaillOyTHhOMy. HasBHICTH CTpaTeriyHUX PecypciB, CKIAJOBUX
KOPIOPAaTUBHOIO KaliTaiy, siki O BIAMOBIJANIM Taly3€BUM CTpATEriyHUM (pakTopam,
CTBOPIOE YMOBH 11 (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar mianpueMcTBa. [IutanHs
aHalli3y BHUKOPUCTaHHS pPECypCciB B I[bOMY CEHCl Ma€ 3HAUYEeHHS SK 3 TMO3ULIN
PO3MOALTY PECYPCIB Mik HampsiMaMy MisUTBHOCTI Ta MAPO3IIIaMH, TaK 1 3 MO3UIIIN
BU3HAYCHHS MEPCIIEKTUB PO3BUTKY CTPATETIYHOTO TOTCHITIAITY.

VY3aranpHIOIYH 1CHYIOUI MiJIXOINA IO CTPATETIYHOTO aHai3y, sIKi BUKJIAJICHI B
HayKOBIW sitepatypi [236; 239; 240; 241], Ha miacTaBl BUBYEHHS PIYHUX 3BITIB Ta
MPaKTUKKU 3aCTOCYBAaHHS CTPATETIYHUX MIAXOAIB /10 OLIHKH PECypCHOro 3abe3mneye-
HHS JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB, JOLUIBHO BU3HAYAaTU TakKi OCHOBHI €Tamy cTpaTeriy-
HOTO aHaJTi3y pecypciB KOPIMOPATUBHOTO KaIliTaly:

1 eTan. AHaii3 IWHAMIKH BapTOCTI 1 KUTBKOCTI CTPATETIYHUX PECypCiB ITiJI-
pUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB. JlOCIKeHHsST aOCOMIOTHUX MOKA3HUKIB PECYPCHOTO
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3a0e3MeyeHHsl MiAMPUEMCTB Ma€ Ha MET1 MPOBEICHHS MOPIBHAHHS 1CHYIOUMX MacIl-
Ta0IB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB Ta iX MOTEHIIMHUX MOXKJIHMBOCTEM Ha pHUHKAX.
OckiJIbKU peanizallis CTpaTerii 3HAYHOI MIpPOIO 3aJI€KUTh BIJl PECypCHOro 3a0e3-
MEYEHHS, MOTOYHA OI[IHKA BEJIMYMHU PECypciB MIANPUEMCTBA A€ MOKIUBICTDH
BU3HAYUTH TEPCIEKTUBH BTUICHHA PO3po0sieHol cTparterii y kutta. CrpaTeriui
OpIEHTHPHU PO3BUTKY MITIPUEMCTB, K1 (YHKIIOHYIOTH B MEBHIM Taiy3i, BU3HAYAIOTh
HianpueMCTBa-iaepu. s okpeMoro manpueMcTBa, po3pOoOIISIIOYN CTPATETiI0 PO3-
BUTKY B TOMYy JX CErMEHTI PHHKY, HE MOXHA He OpaTh A0 yBaru MNOKa3HUKU
JISTTBHOCTI MATPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

2 eTamn. AHaJI3 MUTOMUX TMOKA3HUKIB PIBHS PECYpCHOr0 3a0e3nedeHHs ITiJ-
PUEMCTBA B IIIJIOMY Ta HOTo miapo3autiB. st TOro mod BUKOPUCTOBYBATH B IIPOIIEC]
aHai3y MOPIBHIOBaHI MOKa3HUKU PECYpCHOro 3a0e3ledeHHs], TpeOa BU3HAYUTH 00-
CSITM HAsABHUX PECYpPCIB y pO3paxyHKy Ha OJIHOro mpaiiBHuKa. Ha 1mpoMy erarmi
JOLIIBHO TaKOX BHUKOPUCTATM METOJ BIACTaHI JO €TaJoOHy, SKHUM IOJArae y
NOPIBHSAHHI ~MOKAa3HUKIB MIANPUEMCTB (MIAPO3ALIIB), IIO AHAMIZYIOTHCH, 3
eTaJOHHUMU TToKa3HukKamu [242, C. 72].

3acToCyBaHHS METOAY BIJACTaHEM € JOLUIBHUM Yy JBOX CHUTYyallix: i
CTPATETIYHOTO aHaJli3y pIBHS PECypCHOro 3a0e3MeueHHs MIIIPUEMCTB, AKi (QyH-
KI[IOHYIOTh Yy MEBHIN Tally3l, OCKUIBKM Ja€ MOJIMBICTb BU3HAUUTU BIAMIHHOCTI Y
pecypcHOMY 3a0e3MeueHH] MIANPUEMCTB Ta LUIbOBI OPIEHTUPH JJI CTpaTerii moja-
JBIIOTO PO3BUTKY 3 MO3MIT MHIABUIICHHS pIBHS 3a0€3MEYeHOCTI MIANPHEMCTBA
pecypcamu; JJisl CTPaTEriyHOTO aHali3y BIAMIHHOCTEH y PIBHSAX peCypcHOro 3abes-
MEYEHHS CTPATEriYHUX MiAPO3UTIB MANPUEMCTBA. 3BAXKAIOYM HA MPEAMET OCIIi-
JUKEHHS, Tpeba NPUHWHATH HaWKpalll 3HAYeHHS TUX YW IHIIUX TOKA3HHUKIB 3a
eTayioHHl. BuxinHi naHi HEOOXIAHO CTaHIAPTU3YyBAaTH y BiJIHOIIEHHI BiJIMOBITHOTO
eTAJIOHHOT'O 3HAYEHHS MEBHOT0 MOKa3HUMKAa Ta BU3HAUUTU KOMIUIEKCHMM paHTOBUMN
MOKAa3HUK.

3 eTamn. AHani3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypcCiB MiAMPUEMCTBA Ta HOTO
nigpo3auiiB. OUiHKY €(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB JAOLUIBHO MOOYIyBaTH
Ha OCHOB1 TpPagUIINHHOrO MIAXOAY — MOCTIIKEHHS BTUICHHS BUTPAT PECYpCiB y
pe3yIbTaTUBHUX MMOKa3HUKaX (10XOAY, MPUOYTKY).

VY mporieci mpoBeACHHS BHYTPINIHBROTO CTPATETIYHOTO aHA3y PEeCypCHOTO
3a0€3MeUYeHHs] KOPIOPATUBHOTO KamiTaly MOKHAa BUKOPUCTATH JIBa MIAXOIU: y PO3-
pi31 OIAPO3ILIIB Ta y po3pi3i reorpaiyHUX PErioHiB, A€ MIANPUEMCTBO 3JIIACHIOE
CBOIO JISUIbHICTb.

3anponoHOBaHl €Tanu MPOBEJAEHHS CTPATETIYHOTO aHalli3y BUKOPHUCTAHHS
KOPIOPATUBHOTO KalliTally € YHIBEPCAIbHUMHU OCKUIBKH JAl0Th MOKIIMBICTh
MIPOBECTH TIOPIBHIHHS PIBHA BUKOPHUCTAHHS KamMiTaIy MiAIPUEMCTB PI3HUX BUIIB 3
HOro KOHKypeHTaMH Ta 3ale3leuye MO€JHAHHS 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
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HANpPSMIB CTPATETTYHOTO aHAJI3Y, 110 Ja€ MOKIUBICTH BUSHAYUTH I1JIbOBI OPIEHTUPU
PO3BUTKY i IpUEMCTBA, CTaHIapPTH BUKOPHUCTaHHS Karitary
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX MMIAMPUEMCTB Traidy3l Ta (OpPMYJIIOBATH KUIbKICHO-SIKICHI
cTpaTerii Mo 0JaHHs BiJICTAaBaHHS BiJl rajy3eBUX JIIJIEPiB.

JIis KOHKpeTH3allil 3arajibHUX €TalllB aHami3y Mpu 31HCHEHHI MPaKTUYHOI
IpOLEAYPH HAa OCHOBI BpaxyBaHHS MPHUHIIUIIIB CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI OyIJ0
MIPOBEICHO TIOJIJ PECYpPCIB 3a OKPEMUMH CKJIQJJOBUMHU KOPIIOPATHBHOTO KaIliTaly
(Tabm. 2.11): ¢izuynmii, piHAHCOBHIA, OpPTaHI3aAIIHIA, CTIOKUBYHMA, JTIOACHKUIN Kari-
TaJl 1 IHTeJIeKTyaJIbHa BJIACHICTh SIK KaIliTall.

Tabnuys 2.11 - Tlepejiik XapaKTepPUCTHK pecypciB, KiIbKiCHO-BUMipIOBAaHUX Ta
SIKICHMX MOKA3HUKIB KOPIOPATHUBHOI0 KAMITAJY MiANPUEMCTBA

Cri1a10Bi KOPIOPATUBHOIO | XapaKTEePUCTHUKH IMoka3Huku
Kamirany pecypciB
1 2 3
®i3uuHuil Kamitan ®i3uuHi Macmtaly: BapTiCTh OCHOBHUX 3aco0iB;

BapTICTh CIOXHUTUX MaTepiaJbHUX PECYPCIB;
BapTICTh BUPOOHUYHX 3aI1aciB.
PesyabTaTUBHOCTI: QoHIOBiIa4a, ¢o-
HI0030pOEHICTbD, ($hOHIOPEHTAOETBHICTD,
BUTPATH HAa OJIHY TPUBHIO YUCTOTO JOXOIY
BiI  peamizamii  OPOAYKIIIi, BapTICTh
BUPOOHUYMX 3aMaciB Ha OJHY TPHUBHIO
YKCTOTO JTIOXO/IY BiJI peasi3arlii MpOayKIIii.

®diHaHCOBUH KamiTa BuyTpinHi Macmrady: oOcar 1HBeCTHULIH, 0OcCsT
30BHIIIHI mBecruii y HIAJAKP, umctuii rpomosuit
HOTIK, TPOLIOBI KOIITH Ta IX €KBIBAJIEHTH.

Pe3yabTaTUBHOCTI: 00CAT 1HBECTHII Ha
OJTHOTO TPAIIOI0Y0ro, 00CAT IHBECTHIH Yy
HJIJIKP Ha  OJHOTO MIPaLIOI0YO0ro,
peHTa0eIbHICTh MPOYKIIl, peHTa0EIbHICTD

aKTUBIB, peHTa0eIbHICTD BIJIACHOTO
KamiTainy, peHTa0elIbHICTh TPOJaK.
Opraniza- Opraniza- OpranizaniifHo- | Macwrady: aaiMiHICTpaTUBHI BUTPATH.
iHuH HiitHa YIIPaBIIiHCBKI Pe3y1bTaTHBHOCTI: a/IMIHICTPAaTUBHI
Karrital CTPYKTYpa, BUTpaTH Ha OJHY TPUBHIO YHUCTOTO JOXOAY
THUI BiJl peamizamii NMpoaykuii, aJaMiHICTpaTHBHI
yIpaBIIiHHSA BUTpaTH Ha OJTHOTO MPAIIOI0UOT0.
Kopnoparu OpranizaniifHo- | SIkicHi: piBeHb PO3BUTKY B3a€MOBIAHOCUH
BHI YIPaBIiHCHKI MIDXK MpaliBHUKaMH 1 BJaCHUKaMH, PO3IMOALT
BIJTHOCHUHHU, Pe3yNbTaTIB MiANPUEMHULIBKOT TiSIIBHOCTI 13
KOpHOpaTH 3a0e3MeueHHsIM 1HTepEeCiB KOKHOI CTOPOHH.
BHA
KyJIbTypa
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IIpooosocennus maon..2. 11

1 2 3
Cnoxus- |KopnoparuBna| Pemyranis, | MacmrTady: BUTpaTi Ha 30yT.
qui colfiajgbHa IMIJIK Pe3yjabTaTHBHOCTI: BUTpAaTH Ha 30yT Ha OJIHY TPUBHIO
Kariran BIIOBiA- YICTOrO JOXO/Y BiJl peamizaiii mpoyKIii.
JIBHICTD, SIkicHi: HAsBHICTH COLIAILHO BIAMOBINAILHUX IMIIXOIIB
3B’SI3KH 3 710 BeJIeHHS Oi3HECy
rpOMaJiCh-
KIiCTIO
PunkoBi Penyramiss, | Macmrady: KUIBKICTh YKJIQJIGHUX JOTOBOPIB 13
3B’SI3KU: MK MocTa4aIbHUKAMH 1 TTOCEPETHUKAMHU.
CIOXKHMBAYI; SIkicHi: piBeHb JOBIpH 1 PO3BUTKY TOCIOAAPCHKUX
IMoCTa4yajb- 3B SI3KIB 31 CIIOJKMBAYaMHU, IOCTayaJIbHUKAMH,
HUKU; MoCcepeIHUKAMU
MIOCEPETHUKHU
TM, bpenau, | Penyrauis, | Macwmrady: OpeHau (KiUIbKICTh Ta BAPTICTh).
dipmoBi MK Pe3y/IbTaTUBHOCTI: CITIBBIHOIICHHS BapTOCTI OpeHnay i
Ha3BU YICTOrO AOXOJy BiJl peaiizauii mpoayKIii
JIronchkuii KamiTan PiBenb Macmraly: yicenbHICTh MPaIliBHUKIB,
3a0e3neyeHH | yucenbHICTh mpaniBHukiB 'y HJIJIKP, uwucenbHicTh
o, MpAIiBHUKIB 13 BHUIIOK  OCBITOK; BHUTpPaTH Ha
JIOCBII, MepeniiIrOTOBKY Ta MiABHILIEHHS KBamidikamii mepco-
piBEHb Haiy.
miarotToBku | Pe3yibTaTMBHOCTI: BUTpAaTH Ha MEpENiAroTOBKY Ta
MIIBUIICHHS KBamiikaiii TepcoHally Ha OJIHOTO
MPAIIOF0YOr0, KiITBKICTh MPAIliBHUKIB 3 BUIIIOK OCBITOIO
B 3araJibHIN KUIBKOCTI TPAIIOIOYUX, YUCTHN JAOX1J BiJl
peastizaliii NpoayKIlii Ha OJJHOTO MPAIIOI0YOTO.
IntenexryanbHa BiacHicTh | TexHonorii | Macwrady: KUIBKICTh MATEHTIB, aBTOPCHKUX IIpasB,

SIK KamiTall

CeKpeTiB BUPOOHUIITBA, BapTICTh JIIEH31H, BapTiCTh
HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB.

PesyabratuBHocrti: Butpatu Ha HIIJIKP B % no oGcsry
peanizoBaHOi MPOAYKIli, MUTOMa Bara IHHOBAIIMHOL
NPOAYKLIT B 3arajlbHOMy OOCs31 peani30BaHOi Mpo-
IyKIlli, BapTICTh HEMaTEeplaIbHUX aKTHUBIB Ha OJHOTO
MPaIOY0ro; pEeHTa0ENbHICTD HeMaTepialbHUX
aKTHBIB.

Jlxepeno: Po3po6iieHo aropamu [101]

Cucremarusalis XapakTepUCTUK OKPEMHX BHJIIB PECYPCIB CKJIANa€ MiAIPYHTS

JJIs1

BU3HAYCHHS

MOKA3HHUKIB.

nepeiky OCHOBHMX KIJIBKICHO-BUMIPIOBAaHUX Ta  SKICHHUX

VY Tabmuii y3aragibHEHO OCHOBHI TMOKAa3HHWKHU, $IKI TPaJULIAHO BHKOPHUC-

TOBYIOThCSl y TPOIECi aHaNi3y BUKOPHUCTAHHS TOTO UM iHIIOTO BHAY pecypcy. Ix

MEepeslik He € TOBHUM Ta MOXKE OyTH PO3IIMPEHUA 3 ypaxyBaHHAM crenudiku

JUSITEHOCTI MIAMPUEMCTB Ta TOTPeO aHATI3y.

3aranoM pecypcHUN MiAXia A0 aHaTi3y KOPIOPATUBHOTO KaIliTamy A€ MOXK-

JIUBICTH:
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no-repiie, BU3HAYATH 3HAYYIIICTh Ta €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHX
BUJIIB PECYPCiB HA MAMPHUEMCTBI B IIIJIOMY Ta IPOBOJAUTH MOPIBHAHHS BC1X OCHOBHHUX
MOKAa3HUKIB KOPHOPATUBHOTO KaIliTaly JAOCIIPKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA 3 MIAIPHE-
MCTBaMH-KOHKYpPEHTaAMU;

Mo-pyre, TPOBOIUTH TIOPIBHSIHHS TIOKA3HHWKIB PECypCHOTro 3abe3medeHHs
OKpPEMHX CKJIAJOBUX KOPIIOPATHBHOTO KaIliTaly, a TaKOX BU3HAYATH HEOOXiTHICTH
NEePEepPO3NOALTY CTPATEriuHO BAXIMBUX PECYpPCIB MK OKPEMHMH MiIpO3JiIaMH 3
METOI0 3a0e3MneueHHs iX HalO11b1l e()eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

OcHOBOIO TIpOIIECiB PO3pOOKM cTparerii MoBUHEH OyTH (axoBHM aHaTI3
KOPIOPATUBHOIO KamiTally, SKUH JOIUIBHO TPOBOJUTH HE JMILE SK BHYTpIII-
HbOOPIEHTOBAHUH, a 1 AK 30BHILIHINA. 3apOTIOHOBAHUI aJTOPUTM MPOBEJCHHS CTpa-
TErIYHOr0 AaHalli3y BUKOPHUCTaHHS KOPHOPATUBHOIO KamiTaly AacThb MOKIIMBICTb
BITUM3HSAHUM MIAIPUEMCTBAM BU3HAYUTH IILOBI OPIEHTHPU HOTO PO3BUTKY, CTAH-
JapTH BUKOPUCTAHHS KamiTaly KOHKYPEHTOCTIPOMOXHHX MiANPHEMCTB Taly3l Ta
dbopMyIIIOBaTH KIJIBKICHO-SKICHI CTpaTerii MOJO0JIaHHS BIJICTAaBaHHS BiJ] Taly3€BUX
JiepiB.
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PO3JILI 2
®ITHAHCOBMIA KATIITAJ B CTPYKTYPI
KOPIIOPATUBHOT'O KATIITAJTY

2.1. TeoperuuHi 3acagu BU3HaAYeHHS (PIHAHCOBOIO KaMiTATy

Ilioxoou 0o poni ma eéuznavenusa Qinancoeozo Kanimasy

Kareropiss <¢inancoBmii KamiTaa TPOWNIIA JOBTUWA CBOJIOMIMHWN IUISX.
diHaHCOBHUI KarmiTajl BUCTyHa€e OJHUM 13 (OpM KaIlliTally 1 BiJirpae 3HaA4Hy POJib Y
3a0€3IMeUeHH] ISUIBHOCTI  MANPUEMCTB. Bu3HaueHHs (iHAHCOBOTO KamiTainy
HEpPO3PHUBHO TMOB’S3aHE 13 BHU3HAYCHHSAM KamiTaly 1 TOMY, BJIACTHUBOCTI, IO
XapaKTEepHU3yIOTh KamiTal — MpuTaMaHl i (piHaHCOBOMY KamiTairy. 30Kpema, KamiTail
BUCTYIA€E SK OCOOJMBUN OOMEXKEHUN TOCMOAAPCHKUN pecypc, SKUW 3IaTHUM [0
HAKOMMYEHHS, TOMTOBHEHHS, JIIKBIAHOCTI, KOHBEpaIlil Ta IPUHOCUTH JOXI/I.

He puBnsumch Ha Te, MO0 MOHATTA KamiTaJl 3aBXAW BKJIOYAIO B cebe
(GbiHaHCOBY  CKJIaJIOBy, BJIaCHE TOHATTS  «(IHAHCOBUM  KamiTail»  BIEPIIE
3alpONOHYBaB BUKOPUCTOBYBaTH HiMelbkuit BueHui P. [nmbdepminr [257]. Ilpu
JOCITIJIKEHH] TPUPOIN KaIliTaly MPOBITHUX KpaiH CBITY aBTOP JIHAIIOB BUCHOBKY PO
30UTBIIEHHS 3aJIe)KHOCTI BHPOOHMIITBA BiJ OaHKIBCHKOIO KamiTaldy B pPeE3yJbTari
IPOHUKHEHHSl KaliTaly BEJIUKUX OaHKIB Yy MPOMHCIOBICTh. 3aBASKA IBOMY
BIIOYJIOCS 3JIMTTS KamiTadiB Ta yTBOPEHHS HOBOro Kamitamy, sikuid P. T'inedepainr
Ha3BaB ()IHAHCOBUM.

[IpobGnemu cyTHOCTI Ta poJii (HIHAHCOBOTO KamiTaldy MiANPUEMCTB, €(hEeKTHB-
HICTh HOoro (QopMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS JOCHIKYEThCS BUCHHMH PI3HUX Hay-
KOBHUX IIKUI. [0 BiIOMHMX 1HO3€MHHMX Ta BITUM3HSHHX YUYEHHX, SKI 3T1HCHHIIA Baro-
MU BHECOK Y JIOCTIJKEHHS JTaHOi mpoOieMu MoKHa BigHectu: P. AHTOHI, B. AHn-
pymenka, JI. Anexceenko, C. bpro, B. basunesuua, JI. bepHcraitna, FO. bpirxema,
1O. baxana, O. bapanoscekoro, O. binoycoroi, I. bnanka, II. bypsika, A. Bytko,
O Bacunuka, FO. Bopo6iioBa, P. I'inbdepninra, JI. 'apuepa, M. lem’sinenka, O. Jli-
csika, B. Jlem’saummna, P. Koxa, M. Kpynku, M. Kozopiz, 1. Jltororo, K. Makko-
Hewia, B.MortunwsoBa, E. Hik6axrta, P. Oyena, A. Ilonneprorina, C. Pocca, I1. Ca6-
nyka, P. Cnas’roka, I1. Cremtoka,O. Tepemenko, K. Yomma, B. ®enocosa, JI. Deny-
noBoi, XK. ®panmona, JIx.P. Xikca, P. H. Xonra, [I)x. Ban Xopna, H. Uyxpaii,
JIx. lluma, C. HymcpKoi Ta 1H.

VY paasHCBKIM HAyKOBiil JiTepaTypi MOHATTA «(IHAHCOBHM KamiTad» YacTo
MOB’SI3yBaJIOCh 3 ICHYBAaHHSM Ta PO3BUTKOM MOHOMOJIN, PO3BUTKOM (DiHAHCOBOI
oJiirapxii, KamiTaJiCTHYHUM CIOCOOOM TOCHOJapIOBaHHS. 3 4YacoM, 3 PO3BUTKOM
PUHKOBHX BIJIHOCHH Ta MOYaTKOM CTBOPEHHS aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB, (DiHAHCOBHIA
KamTall CTaad PO3TJsSAaTH SIK OCHOBY CTBOpPEHHs Ta (PiHAHCOBOTO 3a0e3neueHHs
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aKIIOHEpHUX KOMIAHIM Ta Cy4aCHHX IHTETPOBAaHUX CTPYKTYp — IHTErpariiiHux

00’erHaHb: (P1IHAHCOBO-MIPOMHUCIIOBUX XOJIIMHTIB Ta (hiHAHCOBO-MIPOMHUCIIOBUX T'PYII.

VY cywacHii Ta KIAacH4HIM JiTepaTypl NPUCYTHI UHCIEHHI TEOPETUYHI

p03pO6KI/I, B AKHX HpeI[CTaBJICHi I[OCJ'IiI[)KE?HH}I TCOPCTUYHUX Ta IIPAKTHUYHHUX 3acCall

OoOTpyHTYBaHHS pKepenl popMyBaHHS Ta €(PEKTHUBHOTO BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBOTO

KaliTajy, MPoTe 1 10Ci He 1CHYE €IMHOTO MITXOAY /10 BU3HAUYECHHS Ta XapaKTEPUCTUK

dinancoBoro Kamitary (Tadm. 3.2).
Tabauya 3.2. Ilixxoam 10 BU3HAYEHHS NOHATTA «QiHAHCOBMI KamiTa/D)

ABTOpPH

Buznauenuns

1

2

Anekceenko JI.M. [259]

diHaHCOBHI KamliTall — CKJIaJHA CUCTEMa B3a€MO3B’S3KiB MOTYXHHX
KpeAUTHO-(IHAHCOBUX YCTAHOB Ta HE(IHAHCOBUX KOPIIOPALIii.

Kupunenko B.B. [260]

diHaHCOBUH KamiTal — 1€ CyKYIHICTh KamiTaliB y GopMi TOTIBKOBUX
rpoliell Ta JIKBITHUX (IHAHCOBMX AaKTHUBIB: akIlid, oOJiramiii Ta
IHIIUX I[IHHUX TanepiB.

binouenko A.M. [261]

dinaHcoBHi KamiTal — II€ PUHKOBA BapTICTh YCIX pecypciB, sKi
3a]y4aloThCs Cy0’€KTaMu TOCIOJAPIOBAHHS 3 PI3HUX JDKEpen
(30Kpema, 3a paxyHOK BIIACHHX KOIITIB, 3 PUHKY LIIHHUX TMamnepiB Ta
CTPaxOBOIO PHUHKY, 3aCHOBHMIIbKMX BHECKIB, BiJ] OaHKIBCHKOi
CUCTeMH, OIO/KETIB YCIX PpIBHIB TOIIO), IO BUPAKAETHCA Y

I'pOIIOBiH Gopmi.

Jlonaruukos JLI. [262]

dinancoBuil Kamitan — OaHKIBCBKHMN KamiTal (a TaKOXK KarmiTam
HEOAHKIBCbKUX KPEIUTHO-()1HAHCOBUX 1HCTUTYTIB), KOHCOI1I0BaHUIN
3 KamiTajJoM MPOMHUCIOBOCTI a00 1HIINUX Trady3eld eKOHOMIKH.

Benuka pagsHchka
eHIuKIIone s [263]

diHaHcOBMH KamiTan — KamiTaj, SKUM CTBOpPHUBCA Y pe3yjbTari
3JIUTTS IPOMMCIIOBUX 1 GaHKIBCBKMX MOHOIIOJIH.

Pait36epr b.A., JIozoBChKuit
JL.II., Craponybuesa E.b.
[264 ]

dinaHcOBMI KamiTal — TPOIIOBMM KamiTaj, Kamitan y Qopmi
TPOIIOBUX KOIITIB.

Bikinenis [265]

— Tpomi, fKI PpO3MIIIEH]

NENO3UTH)  JJIS

y (iHaHCOBI
OJIepKAHHS

digancoBuil Karmital

IHCTpyMeHTH  (akuii, oOuirauii,

MACUBHOTO (B1JICOTKH, TUBIIEHAN) a00 CIIEKYISATUBHOTO J0XOY.

Axynos B.b., Akynosa
0.B.[282]

digaHCOBUH KaIliTaJl — KalliTaj, 1[0 BHUKAE€ Ha OCHOBI 00’ €IHAHHS,
MEPeTJICTIHHS, 3POIICHHS MOHOMOJIICTHYHOTO, MPOMHUCIOBOTO Ta
0aHKIBCHKOTO KariTary.

Bikinemis [265]

dinaHCOBUU KamiTaJl — 3arajibHa (opMa B3aEMO3B’SA3KY PHUHKIB
KaIiTajiB, PUHKIB 1HBECTHIIHUX TOBapiB Ta KPYyroooiry niCHOTO
KariTajay B IpoLeci BIATBOPEHHS.

PizHOBH[ KarmiTaly, OHA 3 HOTO €BOMOLIHHUX (OpM.

bnank 1.O. [245]

dinaHcoBui KamiTan — 1€ (iHAHCOBI pecypcH, sKi 3ajisgHi Ha
HiANPUEMCTBI Y BUPOOHUYOMY 00iry Ta MPHHOCSTH J0XiJX BiJ LBOTO
obopory.
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1

2

Oransin I'.A, [Tanamapuyk
B.O., Pymsnuues A.Il. [267]

dinancoBuil Kamitalm — 1¢ 00’€IHAHHS MOHOMOJICTHYHOTO
0aHKIBCHKOTO KamiTaJly 3 KaliTaJoM IPOMKCIOBOCTI ¥ 1HIIMX
rayry3eil eKOHOMIKH.

Tlicsik O.I1. [268]

diHaHCOBUN KaIliTaj IMiJMPUEMCTBA 32 CBOEKD €KOHOMIYHOIO CYTTIO
BiOMBae TpoOIleC CTBOPEHHS, pO3MOJUTY, BHUKOPUCTAHHS 1
BIITBOpPEHHS (hiHAHCOBUX PECYPCIB K y MacmTabax OKpeMoro Iisr-
PHEMCTBA, TaK 1 BCi€l EKOHOMIYHOT CUCTEMH JIePIKABH.

Bopo6iios I0.M. [269]

dinaHCOBUH KamiTaja — IIe¢ BUpaX€Ha y TPOIIOBid (opmi BapTicTh
CYKYIHHX KOIITIB TMiJNPUEMCTBA, 3aly4eHHX SK JDKEPEeNo JUis
(hiHaHCYBaHHSI TOCIIOJIAPCHKOI MISUTBHOCTI 3 METOIO OTPUMAHHS MOX-
JUBOCTI (opMyBaHHS TPUOYTKY 1 CTpATEriuHoro YIpaBIiHHA
JUSUTBHICTIO TOCTIOIAPCHKHUX CTPYKTYP.

Exmuknoneauuaauit
cI0BHUK Oi3HecMmeHa [270]

diHaHCOBUM KamiTal — CKJIAJHAa CUCTEMA B3a€MO3B’A3KIB BEIMKHAX
KpEAUTHO-0AHKIBCHKUX YCTaHOB 3 HE (DIHAHCOBUMU KOPIIOPAIIISIMU.

Bbopucos €.0. [288]

dinaHcoBuil KamiTal — BHHHMKAE Yy TPOIECI IEperuieTCHHs
CeKOHOMIUYHUX 3B’S3KIB 1 BCi KOHKpeTHI (opMu rocromapchbKoi
JSITBHOCTI (mpoMucI0BOf, TOPTOBEJILHO, OaHKIBCHKOT)
00’ €IHYIOTBCS B €IMHY IUTICHICTD.

Motunbos B.€. [271]

dinaHcoBUl KamiTadl — I SKICHO HOBa (opma Kamitanmy, B SIKii
00’€THYEThCSA BIIACHICTD HA TPOMHCIIOBHI 1 OAHKIBCHKHIA KarmiTa,
MpOTE II€ HE HIBEJIIOE BIAMIHHOCTI MDK TaKMMH JIBOMa BHJIaMH
KaIliTaJliB 1 BOHU i st QyHKIIOHYIOTh CAMOCTIHHO.

Aunekceenko JI.M. [272]

diHaHCcOBUH KamiTal — L€ TpOLIOBI PEcypcu Ta BUPAXKEHA Y
rpomoBii  ¢opMi dYacTKa MaTepiallbHUX, HeMaTepialbHUX 1
(GiHAHCOBUX aKTUBIB, 10 HAKOIMUYYIOTbCS (AKyMYIIOIOTHCS)
cy0’extamu (DiHAHCOBOI JISUIBHOCTI 13 PI3HUX JKepen Ui 3ale-
3MI€YEHHS EKOHOMIYHHMX YMOB 3/1MCHEHHS  MiJNPHEMHHUIBKOL
JUSUTBHOCTI 3 METOO OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

Ha makpoexoHOMIYHOMY piBHI (hiHAHCOBHI KamiTan KOHCOJITYEThCS
(HaKOMIUYYETHCS, AKYMYJIOETbCA) Y IPOLEC] CKIAJHOI CUCTEMH
B3a€MO3B’S3KIB JIepKaBHU, MPOMMCIOBO-BUPOOHMUYUX CTPYKTYp 1
(IHAaHCOBHX YCTAaHOB 3 METOIO 3a0e3IeyeHHs JOCTYITHOCTI,
MIBUJIKOCTI 00Ty ¥ 3py4HOCTI Y HOTO BUKOPHCTAaHHI Ta OTPUMAaHHS

npuOyTKYy.

Kpamapenko I'.O., Hopna
0.€. [299]

dinaHCcOBUH KamiTal cy0’€KTa rOCIIOAApIOBAHHS 3aBXK/IU OB’ sI3aHUMN
3  BHUPOOHHMYO-TOCMOJAPCHKOIO  ISUIBHICTIO — MIANPUEMCTBA 1
Bi0OpakaeThCsl B MacuBi Oyxranrepchbkoro Oanancy. BiH moctiiiHO
3HAXOJIUTHCSA B PYCl 1 MOBTOPIOE KPyrooOir (iHAHCOBUX pPECypcCiB

MiAMPUEMCTBA, CTBOPIOIOYM YMOBH JJIsi CBOTO BIATBOPEHHS 1
CaMO3pPOCTaHHSI.
Jxepena yrBOpeHHs dinaHcoBUN KamiTal — II€6 B OCHOBHOMY TpOIIOBHH KamiTaln,
(h1HaHCOBOTO KarmiTary chopmMoBaHU y TpoIeCl PO3MOALTY 1 TMEepepo3MOAlTy BapTOCTI
[273] BaJOBOTO  BHYTPINIHBOTO  MPOAYKTY  MUIAXOM  3a0MIaJKEHb

(HarpomMa/pKeHb), K1 3IMCHIOIOTHCS JOMAIIHIMH TOCIOJAapCTBAMH,
MiAIPUEMHUIIBKUMUA CTPYKTypaMu HediHaHCOBOro 1 (piHAHCOBOTO
CEKTOpIB €KOHOMIKH, BKJIIOYAIOUM 1 JEPHKCEKTOp, HEKOMEPIIHHUMU
OpraizauisMu, siki 00CIyrOBYIOTh JJOMAIIIHI TOCIIOAAPCTBA.

Felluga Dina [274]

®dinaHcoBUM KamiTal — 1€ Tpoul, KpeauT Ta iHm Qopmu
¢biHaHCyBaHHS, SKI KOMIaHIi BUKOPHCTOBYIOTh Ul 1HBECTYBaHHS Y
CcBill Oi3Hec.
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1 2
Siddharth Bargi, G.C. dinaHcoBHil KamiTaja — AK oOJiramii, TPOIIOBI KOIITH, 1eOITOpChKa
Sharma [275] 3a00proBaHicTh (BOHM BKJIIOYCHI JIO KOIITOPUCY (DiHAHCOBOrO

100po0yTy B HAIlIOHAIBHUX paxyHKax 1 Ki MalOTh TY K BEJIMYHHY,
TOTiBKOIO, JICTIO3UTHUH TpoOIIed i Tpomeil B OWIaJHUN paxyHOK
Y3ATHX).

Mupropoaceka O.0. [277] | 'mobanbamii piHAHCOBHI KamiTaja — 1€ eKOHOMIYHA KaTeropis, ska
BUpaXkae  CTIKI  €KOHOMIYHI  BIIHOCHHH MDK  BEJIHKUMHU
CKOHOMIYHUMH CTPYKTYpaMH W iHIIMMH €KOHOMIYHHMH Ta HECKOHO-
MIYHMMH areHTaMM 3 NPUBOAY TNEepepo3NOAUTy 1 MPUCBOEHHS
rJ100aJ1bHOT (P IHAHCOBOT PEHTH.

KiimoBa H.B. [278] diHaHCOBUU KammiTaal — II€ YaCTHHA 3arajbHOro KamiTaly, SKUN
pO3TJIAfa€Tbess B paMKax  (DiHAHCOBO-TPOIIOBOTO  00OpOTY 3
pEryIIoBaHHSAM HOTO MHMKIIYHOCTI 1 SIK JpKepeno (iHaHCYBaHHS
TiSUTBHOCTI TOcmoaapioroyoro cyo’ekra. Pazom i3 tum QiHaHcoBuit

Kamitaa — I¢ aKyMyJislis BUPOOHHYOTO (1103a000pOTHOTO Ta
000pOTHOT0), BIIACHOTO Ta MO3UKOBOT'0O KaIliTary.
€Bcrurneena JLII., dinancoBuid Kamital — JUHAMIYHA BIATBOpIOBaibHA (popma
€scrurnees P.H. [279] CTBOPEHHSI YMOB ICHYBaHHS COIIIyMY.
Hononoga 1.B. [243] dinaHcoBuil KamiTadl — BUIBHHMIA TPOLIOBUH KamiTal, SKUH 3a

MOCEPEAHUIITBOM (hiHAHCOBOTO PUHKY 1HBECTOBAHUU B PI3HOMAHITHI
(iHAHCOBI IHCTPYMEHTH 3 METOIO0 OTPUMAaHHS JIOXOTY.

Bopo6iios F0.M. [258] diHaHCOBUN KamiTall — BapTICTh BCI€l CYKYIMHOCTI E€KOHOMIUHHX
pecypciB, 3alydeHHX i3 pIi3HHX JDKEpen y TPOIIOBIH 1 HErpomoBiit
dbopmax, 10 TpU3HAYeHI JuUIsI  (PiHAHCOBOrO  3a0e3TCUYCHHS
rOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI aKI[IOHEPHUX KOMIIaHiH.

Collender and Morehart, dinaHcoBHI KaIliTal — BiJIbHA KYIiBEJIbHA 3JIaTHICTh, SIKA JO3BOJISE
2004 dipMaM 3AliiCHIOBAaTH BUTIAHI 1HBECTHIT 0€3 HEOOX1AHOCTI
€KOHOMHUTH HEOOXITHI KOIITH

JIxepeno: y3araqibHEHO aBTOpaMH

Jlorika nmocmimkeHHs (PIHAHCOBOTO KamiTaly $K CaMOCTIMHOI €KOHOMIYHOI
Kareropii mMae OyTu moOy/0OBaHa Ha BHMBYEHHI MOTO CYTHICHUX XapaKTEPUCTHK,
BJIACTUBOCTEN Ta (PYHKIU1H, Kl BIH BUKOHYe. OCHOBHOIO BIIMIHHICTIO (DIHAHCOBOIO
KamiTajlly € Te, [0 BIH BUCTyHae (POPMOIO KamiTally, sika BHHHKJIA B pe3yJbTari
3pONTYyBaHHS MPOMUCIIOBOTO (pealibHOr0) Ta 0AHKIBCHKOTO KaIliTaly.

Po3kputta 3micTy (hiHAaHCOBOTO KamiTalay BUMarae ieHTudikaiii 38’ 13KiB M
HOTO CTPYKTYPOYTBOPIOIOYMMH €JIEMEHTAMU 1 XapaKTepUCTUKAMH BHYTPIIIHIX
MPOTUPIY, SIKI HOMY NTPUTAMaHHI.

Taka KiIbKICTh BU3HAYCHB, SIKA JAETHCSI €KOHOMICTAaMHU MOHATTIO (DiHAHCOBOTO
KariTaiay, Moke OyTH MOsICHEHa TUM, L0 y HOro BU3HAYEHHSI aBTOPH HaMararoTbCs
BKJIFOYMTH BCl MPUTAMaHHI (DIHAHCOBOMY KamiTaldy BJIACTHBOCTI, SIKl, HA JYMKY aB-
TOPIB, HAMKpalle XapakTepu3yoTh HOTO MPUPOLY.

Ockiybku (p1HAHCOBUM KamiTall — L€ KaTeropid, sKiil MpuTaMaHHa PyXJIUBICTb,
gKa CIPOBOKOBAaHA 3aJICKHICTIO Bim 1ii 0ararb0X YHMHHUKIB 30BHIIIHHOTO




79

CepeloBHINA, KOXHMHM €Tall PO3BUTKY E€KOHOMIYHUX BIJHOCHH BHU3HAuYa€e
HEOOXIHICTh 3MIH BJIACTUBOCTEH Ta CYTHICHMX XapaKTEPUCTUK (PiHAHCOBOTO
Kamitany. PO3BUTOK €KOHOMIYHMX BITHOCHH CIIPUYHMHSIE TPUCKOPEHHSI oro o0iry.

Tak, Jlomonosa 1.B. 3a3Hauae, 1110 cydacHM eTar po3BUTKY (PiHAHCOBOTO PUHKY,
¢dinancoBa riobamizamis, PO3BUTOK (PopM KamiTalry, YCKIQAHEHHS CIoco0iB 1 ¢hopMm
3MUTTS] OAHKIBCHKOTO KamiTaidy 3 MPOMHUCIOBUM 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTh KOPUTYBa-
HHS BU3HA4YCHHS (1HAHCOBOTO Kamitamy [243].

HaiiGinpm moBHE y3arajibHIOIOUE BHU3HAUCHHS (DIHAHCOBOTO KammiTaly Mpen-
CTaBJICHO B po0o0Ti [243], 3a BU3HAUCHHM K01 (J1IHAHCOBHUH KaItiTaa — 1€ He MPOCTO
CyMma TpoIleH, sika 1HBeCTyeTbcsl Ha (JIHAHCOBOMY PUHKY. SIK €KOHOMIUHA KaTeropis
BiH BUpaXa€ CYKYITHICTh BIJTHOCHH 3 MPHUBOAY 3pOIIyBaHHS KarliTajiB Ta 1HTEPECIB
PI3HHUX CYyO0’€KTIB 1 CEKTOPIB rOCHOJAPCTBA, IPUUYOMY TaKl BIIHOCHUHU BUHUKAIOTH Y
3B’SI3KYy 3 1HBECTYBAaHHSIM BUIBHUX PECYpCIB yepe3 (piHaHCOBHI pHHOK. BianmosigHo,
(1HaHCOBUI KamiTall, BpaXOBYIOUYHM CKJIAJIHY CTPYKTYpPY (PIHAHCOBOrO PUHKY, IOBH-
HEH pO3IJIAaTUCA K IHTETPOBAaHUM MPOMMCIOBHUMA 1 MO3WYKOBUM KamiTaia. A Mo3u-
YKOBUU KamiTal, y CBOIO Yepry, BKIItouae B ce0e BCl TAMYACOBO BUIbHI TPOIIOBI Karli-
TaJu, sIK1 MPAIIOI0Th 1 HA PUHKY OaHKIBCHKUX KPEIUTIB, 1 HA pUHKY LIHHUX TarepiB.

diHaHCOBUH KamiTajl MOB’SI3aHUN 3 PyXOM TpoIIoBHX ((h1HAHCOBUX) KOIIITIB,
dbopMyBaHHSIM, BUKOPUCTAHHSIM, PO3MOAUIOM Ta HAarpoMa)KeHHSM pPI3HUX BUJIIB
KamiTally Ha pPiBHI MIANPUEMCTB (OpraHizaiiil) o0’€lHaHb, Ha PIBHI PEATBHOTO 1
(1HaHCOBOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM Ta Ha PiBHI I100aIbHUX CBITOBUX PHUHKIB, 3a0€3-
NEYYIOUH B3a€EMOAII0 MDK J€PKAaBHUMHU THCTUTYIISIMU, CEKTOPaMH €KOHOMIK PI3HHX
KpaiH, 0aHKIBCbKUMH YCTaHOBAMHU.

[IpoBenenwuii anani3 myOmiKaiiil J03BOJIUB 32pyny8amu nioxoou 00 8UHAUEeHHS
Ginancoso2o Kanimaxy HACMYNHUM YUHOM.

[To-mepie, sIK CUCTEMY B3a€MO3B’SI3KIB MK KPEIUTHO-()IHAHCOBHUMH YCTa-
HOBaMHM Ta HediHAHCOBMMHM opraHizamismu [229, 263, 270, 277, 280, 282, 283, 288].

[To-npyre, ik CyKynHICTh pecypciB opraHizaiii abo ii aKTUBIB, SIKI TPUHOCSTH
iX BIacHUKY jgoxina [245, 258, 260, 261, 268, 269, 272, 299].

[To-Tpere, sik TpomoBuiA KamiTan abo KamiTain y ¢Gopmi TPOIIOBUX KOIITIB [243,
274, 275, 276, 286].

[To-yetBepTe, sik hopma kamitaiy [278, 288, 289].

Takum 4uHOM, @hiHaHcoBuUll Kanimaa MOHCHA PO32NA0AMU AK CUCHEMY, W0
00’°€0HYE NPOMUCNI060-MOP206UIL mMa OAHKIGCOKUI Kanimaniu, AK CYKYHHICMb
pecypcie opeanizayii abo i akmugie, AKi NPUHOCAMb iX 61ACHUKY 00Xi0, AK
2pouiosuil Kanimaa ado Kaniman y opmi 2pouwiosux Kouwimie ma AK 0CO0aU8y
dopmy kanimany.

[Ipu oMy poiib (HIHAHCOBOTO KamiTaly MPOSBISETHCS y 3a0€3MEeUeHHI K
MPOCTOTO, TaK 1 PO3UIUPEHOTO BiITBOPEHHS HA PiBHI MIAMPUEMCTB, 00 €HAHB ITiJI-
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IPUEMCTB, JepkaBU, CBITY. Ponb ¢iHaHCOBOro KamiTaly MOCHIIOETHCS B IMPOILECI
aKTHBI3AIlli 1HTErpaliiHUX MPOIECIB K B CEpPeIuHI KpaiHW, TaK 1 B PeE3yibTaTi
rio0ami3arii EKOHOMIKH.

B nyGmikarisix HarojomyeTbcs Ha TOMY, IO (PIHAHCOBHMM KariTajl BIJIrpae
IPOBIJHY POJIb Y pO3BUTKY (piHaHcoBoro punky. Tak, KO.M. Bopo6iioB 3a3Hauae, 1o
OCTaHHIM 4acoM BiAOyBa€eThCs KOHIICHTpAIis 1 00’ €JHAHHS PI3HUX BUJIB IPOIIOBOTO
(¢iHancoBOrO) KamiTaiy, IO CYMPOBOKYETHCS PO3BUTKOM CydacHUX (PIHAHCOBHUX
PHUHKIB, 30KpeMa 1 puHKY (piHaHCOBOTO KamiTaiy [258].

Axicni mpancgopmauii ¢hinancoeozo kanimasy

AHaJ1i3 eBOJIIONIT MOHATTS KamiTady B ICTOPUYHIM PETPOCIICKTUBI MTOKa3aB, 110
Kareropist «(pi1HaHCOBUM KaIliTa SKICHO TpaHcpopMyBajgach 1 MacHITaOdyBajiach.
BrnacHe nigxoau 10 posl Ta BUBHaYEHHs (DIHAHCOBOIO KamiTaldy 3yMOBUJIM:

1) 3MiHY MPiOPUTETIB HA MIKPOPIiBHI, ICTOTHE MOMIUPEHHS 11€0JI0TiT BAPTICHOTO
YIOPABIIHHS, TOSIBY KOHUENIT KamiTaii3auii Ta il 3pocTaiouy NpakTUYHY 3HAYUMICTh,
OCKUIbKH MapaMeTpy KariTaji3alii € OJHUM 3 KIIFOUOBHUX 1HIUKATOPIB PO3BUTKY IiJI-
NPUEMCTB, TaTy3€BHX, PETiOHAILHUX 1 HallIOHATBHUX pUHKIB [290];

2) abCOIOTH3AIIIF0 BAPTOCTI, MOCHICHHS (DIHAHCOBOT'O KaIiTaly, HOro MpOHHK-
HEHHS B CHCTEMHI MPOIECH PI3HUX CErMEHTIB E€KOHOMIKH, (OPMYBaHHS MOJEII
«pO3MMUPEHHS (DIHAHCOBOT'O BCECBITY» 1 MEPETBOPEHHS HA MEXI1 TUCAYOJITh BapTOCTI
Ta KaIlliTany sK ii HOCis B IOMIHAHTY €eKOHOMIYHUX BijgHOCHH [290];

3) macmTabHe 3poctaHHs iH(popMaIii mpo pyx Kamitaiy i ii mepeTBOpPeHHs Ha
00’€KT KyHiBII-POAAXKY, SIK HACIIIOK, CACTEMHI 3MIHU B IHPPACTPYKTYpP1 PUHKY, TOSIBA
Ha HOMY 1H(OPMAIIHOTO CErMeHTa 1 HaBITh PUHKY (hiHaHCOBOI iH(opMartii [278].

4) 3poctaHHs poJuUTi  (IHAHCOBOTO KamiTaay sIK IHCTPYMEHTY peaizariii
CTpPaATETiYHOTO PO3BUTKY MianpueMcTs [287];

5) nocuiieHHs BIUTUBY (DiIHAHCOBOTO KaIiTaay Ha KOPHIOPATHBHI BITHOCUHH SIK
JOMIHYIOUO1 CKJIQJIOBOT KOPIIOPAaTUBHOTO Karitany [287].

O3naku ginancoeozo kanimainy

Hocnimxyroun (iHAHCOBUIM KamiTal sk eKOHOMIYHY kareropito, FO.M. BopoGiios
BU3HAYMB TPU MOT0 O3HAKH:

- epoutosa npupooa (DiHaHCOBHI KamiTasl ICHY€ BHACHIIOK HAsSBHOCTI TpoIiei
Ta X TEPETBOPEHHS Yy TPOIIOBUN KamiTajd. 3a JOTOMOTOI0 TPOIIEH 3MIHCHIOETHCS
OLIIHKA PeaJbHOrO KariTaly OyJb-sIKOTO €KOHOMIYHOTO CyO’€KTa, SIKUH BUCTYIA€ B
SKOCTI Cy0’€KTa roCroIaprOBaHHs UM 1HBECTYBaHHs. [ porioBa mpupoia piHaHCOBOTO
KaIiTally CIyI'ye OCHOBOIO JiJisl ((OPMYBaHHS BCIX CyYaCHUX MOro KOHIIEMIIii);

- 63A€EMO038 530K I3 UYIHHUMU nanepamu abo ¢inaHcosumu iHeeCcmMuyisimu
(Haitbinpmr moBHO BiH MOXe OyTH pO3KpUTHUN Ha PiBHI (DIHAHCOBOTO PHUHKY,
BHACIIJOK (PYHKI[IOHYBaHHSI SIKOTO PO3KPHUBAETHCS CYCHIJIbHE TMPU3HAYCHHS 1
B3a€EMO3B 530K  (PIHAHCOBOrO KamiTally 3 PUHKOM I1HBECTUIIMHUX TOBapiB,
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IPOCTEXKYETbCSI KPYrooOir peaspHOro 1 TpOILIOBOrO KamiTaliB B Maclutadax
COIllaJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH JICP>KaBH);

- 30amuicmo guCmynamu 0xcepeiom QiHaHco8o2o 3abe3nedeHts eKOHOMIUHO20
poszsumky cyb’'ekmis 2ocnooapiosants (DiHAHCOBHI KamiTal pI3HUX CYyO’€KTIB
TOCIOJIAPIOBAHHS PEAIbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH MOYKE PO3TIIAIATHCS SK CTapTOBHIA
Y HapOIIyBaHHUM KaIliTall, sIKA CIIPSIMOBYETHCS HA MPUI0AHHS BIAMOBIIHUX AKTHUBIB
JUI ONepaIiitHOl JisUTbHOCTI. SIK CTapTOBUH, TaK 1 HAPOIyBaHUN (PIHAHCOBHIA KarmiTal
Moke (hopmyBaTucsi a00 3a pPaxXyHOK BIACHUX (PIHAHCOBUX pecypciB, a0 3a paxyHOK
3aJIy4eHUX YH 3al03MYCHHUX (PiHAHCOBHUX PECYpPCiB).

BusnauenHsi BiactuBocTel (DIHAHCOBOIO KalliTally B HAYKOBUX MpallsiX Mae
MeBH1 0COOJMBOCTI. BIIBIIIICTh aBTOPIB CXUJISETHCS O TOTO, 110 (PiHAHCOBHM KarmmiTa
€ HOCIEM BJIACTUBOCTEH, MPUTAMAHHHUX KAIITAIy, 10 SIKUX BIJHOCSTH HACTYIIHI:

- obmedcenicms — KammiTall PO3MIIANAIOTh K OOMEXKEHUi pecypc, SKui
MO>Ke OyTH MPUBIIACHEHHH 1 3AJTy4€HUI B TOCIIOIAPCHKUIT POLEC;

- 30amuicms 00 HAKONUYeHHs — KamiTall pO3TJsAaloTh SIK pecypc He
TIIBKU TaKuH, 110 30epiraersbes, ajie i Takuil, 110 MOMOBHIOETHCS;

— JKBIJHICTb, TOOTO 3JIaTHICTh KaIliTaly MpSAMO ab0 OMOCEPEIKOBAHO,
HE3JIEKHO Bl MPEeaAMETHO1 (POPMH, IEPETBOPIOBATUCH Y TPOLLOBY (POpMY;

- 30amuicmus 00 KoHeepmayii, TOOTO MOCTINHOI 3MIHU BIACHUX (OpM;

- 30amHiCMb 00 CamMO3pOCmaidoi eapmocmi — KariTall y MpoIeci CBOTo
Kpyroo0iry He JMIle BIATBOPIOE CBOKO BapTICTh, ajl€ ¥ MNPUHOCUTH JOJATKOBY
BapTICTh, 800 MPUOYTOK.

Ocobnusi enacmueocmi (hinanco020 Kanimaiy BU3HAYAKOTHCS y TIpalsgxX Ipo-
BiHUX (axiBIiB. [X y3aransHeHHs IpejacTaBIeHo B Tadmui 3.3.

Tabauya 3.3 - BaactuBocti (PiHAHCOBOI0 KamiTaxy

ABTOp BaacTuBocri Komenrap
FO.M. Bopo®iioB [258] | MOOIIBHICTS; MOCTifiHA Mirparis — 371iCHEHHs pyXy MK
cy0’eKTaMH rocrnoJaproBaHHsl, raly3sMu,
KpalHaMu,;
Ypa3IuBICTh; CIPSIMOBAHICTh HA OTPUMAaHHSI BUCOKOT'O
PiBHS 10XOly IPU BiJTHOCHO HU3BKOMY
PIBHI PU3HKY;
PLAKICHICTB; CTUMYJIIOE JI0 TIOCTIHHOTO MiIBUIIIEHHS
PO30ipINBICTH; MOMUTY Ha BCIX pPUHKaX (PIHaHCOBOTO
CENIeKTUBHICTh KaIliTaiy, 1110 CIIpHsi€ 3pOCTaHHIO BapTOCTI;
nepeTiKaHHs y OUTbII NPUOYTKOBI Tays3i
I.B. Tononosa [243] PI3HOMaHITHICTB; XapaKTepU3y€EThCSI MHOXKUHHICTIO (opM
MIPOHUMKHEHHS B yci cepu | peanizariii;
1 rays3i JII0JICbKO1 NEPEPOCTAHHS BY3bKUX PAMOK
KUTTEISITHHOCTI, 0aHKIBCHKOTO 1 TPOMHUCIIOBOTO KaIiTaly;
3JaTHICTD 10 MPUHOCUTH JI0XiJI, a00 3pocTac;
CaMOpO3BUTKY; M1]] BIUIMBOM 3MiH TE€HAEHLIN
nocTiitHa TpaHchopMallist i | HABKOJHUIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA Ta
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BJIOCKOHAJICHHS; BUHUKHEHHS BHYTPIIIHIX MPOTUPIY;

TICHHI 3B 530K 3 Yyepe3 HAKOMUYEHHS (piHAHCOBOT'O KariTaity
MPOIECaMU €KOHOMIYHOTO | Ta 3a0e3MeUeHHSs MPOLIECiB PO3IUIMPEHOTO
3pOCTaHHS, BIUIMB HA HUX; | BIATBOPEHHS;

TICHE 3POIICHHS 3 3a0e3ne4YeHHS 1THTEPECIB ACPIKABU Y
JEPKaBOIO; PO3BHUTKY €KOHOMIYHHX MPOIIECIB;
3a0e3meueHHs MTOCHJICHHS POJIi KarmiTaimy 0aHKiBCHBKOTO
TpaHcopmalii HuX CEKTOpY;

MPOIIECIB; BUKJIMKAHA II00aJTi3aIi€ro

IHTEpHAIlIOHAJTI3aITis

Jlxeperno: y3aranbHeHO aBTopamu 3a [243, 258]

Crorogni (iHaHCOBUHM KaIliTaJl € HOCIEM IIEBHUX XapaKTePUCTHK, SIKI 3a
aHAJIOTIEIO 13 KalTaaoM, MOKHA BU3HAUYMTH SIK TaKi:

(akTOp BUPOOHULTBA, IKHI1 00’ €THY€E BC1 (PAaKTOPU Y BUPOOHUUHUIA MTPOLIEC;

JDKEPETIo TOXOAY;

JOKEPEJIO CTBOPEHHSI 100po0yTYy MOT0 BIIACHUKA;

0a3a BU3HAYCHHS pPUHKOBOI BApTOCTI MIAMPUEMCTBA.

Takum ymHOM (PiHAHCOBUU KarliTajdl MPONIIOB HUISIX TpaHCHOPMYBAaHHS Bij
YUCTO TPOIIOBOI (POPMHU JO IHCTPYMEHTY PO3BUTKY KOPHOPATUBHOIO CEKTOPY Ta
(Gh1HaHCOBOTO PUHKY, CIIPUSIOYH PO3BUTKY PEATHLHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

Dyukuyii hinancosozo kanimay.

VYrpaBiaiHHsa (piHAHCOBUM KamiTaloM IMepeAdadyae BUKOHAHHS 3arajbHUX Ta
cnenupiuHuX QyHKIIHN.

Jlo 3azanvrux ¢hyukyii ginancosozo kanimany 3a, BuzHauyeHusM [.B. Jlogono-
BOI, MOJKHA BIJTHECTH:
epepo3oAiIbHY;

HAKOIMUYYyBaJIbHY;
BIJITBOPIOBAJIbHY;
peryiouy.

CyvacHuil (iHAHCOBUW KamiTal HE € JOCTaTHbOI YMOBOIO CTa0lIBLHOIO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, ajie¢ HWoro (opmMyBaHHS 1 GYHKIIOHYBAaHHS JA€ IMITYJIbC J10
3a0e3MedeHHs] €(PEKTUBHOTO TMEPEPO3MOITy IOTOKIB TPOIIOBUX PECYPCIB MIXK
ray3smu, cepamu Ta perionaMmu rocrogapctsa. Pazom 13 Tum, diHaHCOBUIA KamiTal
K ocoOymBa cepa €KOHOMIYHUX BIJIHOCHUH MOX€ BUHUKHYTH TUIBKM Ha OCHOBI
peaTbHUX EKOHOMIUHHX TEPEIyMOB, TaKWX SK HAKOIMMHMYCHHS THMYAcOBO BiJIBHUX
I'POLIOBUX PECYpPCIB €KOHOMIYHHMX CYO’€KTIB, CTBOPEHHS YMOB MJisi €(EKTUBHOIO
PO3MIIIEHHS IIUX PECYpPCiB, 3MIIHEHHS JOBIPH MK KOHTPAreHTamH, PO3BUTOK MIXK
HUMHM CTIHKHX IOBFTOCTPOKOBUX 3B’sI3KiB [243].

o cneyughiunux @yuxyii gpinancosoeo kanimasy Ciij BiAHECTH TaKi:
cucteMHa (YHKIIISI — YTBOPEHHS PUHKY Ta IUTICHICTB;
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CHUCTEMOYTBOPIOIOYA (PYHKI[ISI — MPHUBEACHHA CYKYMHOCTI PUHKOBHUX BIJHOCHH /0
Kpyroo0iry OCHOBHOTO KariTany;
byHKIisg TpaHcopMallii pUHKOBOI MEPEXl B PUHKOBY BEPTHUKAJIb;
byHKIisA 0a3UCy MepeKeBHUX pUHKIB [279].
¢yHKIii, 110 BU3HAUEH] 0COONMBICTIO Hioro opmyBaHHs Ta QyHKIIioOHyBaHHS [287]:
00CIIyrOByBaHHS TOBApPHOTO 00ITY;
aKyMYJIIOBaHHS T'POIIOBUX HAKOIUYCHbD;
TpaHcopmarlii HaKOMUYEHUX TPOIIOBUX AKTHBIB Y OOCIyroByBaHHS BHPOOHHUYHMX
MIPOIIECIB;
HarpoMa/pKeHHS KariTady JJIs IPUCKOPEHHS 1HTerparliiHuX MpoIIeCiB.

PosyminHs npupoau, ocobmBocTel, GYHKIIINA Ta XapaKTepUCTUK (PiHAHCOBOTO
KamiTajly J03BOJUTH 3a0€3MeYUTH €(PEKTUBHUI MpOIEC YIPABIIHHSA (PIHAHCOBUM
KaIiTaJIOM.

2.2. OuiHwBaHHA e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PiHAHCOBOrO KamiTajay
KoOpmnopauii

Cymmnicmb ma 3Ha4eHHA CMPYKMypu QiHanco8020 Kanimasy

@DiHaHCOBUH KamiTaJl CTPYKTYPHO BHUCTYNA€E SIK CKJIAJ0Ba KaiTaimy. 3 MO3HIIIL
OI[iHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTaly Kopropalii (piHaHCOBa CKJIaJl0Ba
BIJIIFPA€ OJHY 13 KIOUOBUX posieid. OCKUIbKM came (PIHAHCOBHMI KamiTajd BUCTYIA€e
HIAIPYHTAM 3a0€3MeueHHs BUPOOHUYUX MPOLIECIB Ta 3B’SA3YIOUOIO JIJAHKOIO B MTPOLIEC]
Kpyroo0iry kamitaiay, MOCTYIOBO MPOXOASYM MEPETBOPEHHS 13 TpoIIoBoi GopmMu y
TOBapHY, i 3a0e3nedeHHs] (PYHKIIIOHYBaHHS BCIX IHIIMX CKJIAJIOBUX KamiTaiay Kop-
nopaiiii.

st 3a0e3neueHHs €(EeKTUBHOCTI TMPOIECIB 3aIy4eHHS Ta BUKOPUCTAHHS
(1HaHHCOBOTO KamiTaldy, BH3HAY€HHI HOro pojl y KOPHOpPAaTUBHOMY KamiTaul,
MUTAHHS MOTO CTPYKTYpPH MAlOTh MEPIIOUEPTroBEe 3HAUCHHS.

CrpykTypa KamiTajly aKkyMyJIloO€ B cOO1 MOXJIMBOCTI 3a0e3MeUeHHs peaizalii
CTpaTeTIYHUX TUIaHIB, BU3HAYA€ OCHOBHI HANpPsIMU CTPATETi1YHOTO PO3BUTKY
Kopriopailii, 3M1MCHIOE TPSIMUN BIUIUB Ha PE3ynbTaTH (HiHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOT
TISTBHOCTI  OpraHi3aiii Ta OINOCEePEKOBAHWN - Ha BEIUMYMHY KamiTaly W
3alliKaBJICHICTh BJIACHUKIB B 1HBECTYBAaHHI KOILITIB y MOAAJBIINI PO3BUTOK Oi13HECY.
[TutaHHs CTPYKTYypH KalliTaldy pO3TIIAJAIOTHCS B 0ararboxX IUIOIIMHAX €KOHOMIYHOI
HAyKU: B KOPNOpPAaTUBHUX (hiHAHCAX, (DIHAHCOBOMY MEHEKMEHTI, (piHaHCaxX, OOJIKY 1
ayJInTI.

Haiibinpma yBara BUBYEHHIO NHUTAHHS CTPYKTYpU KamiTally NPUAUISIETHCS
1HO3eMHUMH HayKoBIsMH. Cepell MOCHITHHUKIB I[OTO HANpsMy HaWOUIBII BiIOMI:
boxi 3., bpirxem lO., Becrepdunn P., I'anenceki JI., I'pem b., I'ponenmi A., JIxop-
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nau b., Pocc C., Hoan ., Jonansacon I'., KoBanboB B., Ky3uenos b., Crosnosa O.,
Maiiepc C., Hik6axt E., bpeitmi P., Pyaux H., Kpayc A., Maitnyd H., Mepton P.,
Mimnep M., Moainesni @., Pok K., Pocc C., Yemu 1., Xont P., Ix. K. Ban XopH.

VYKpaiHCHbKUMHU HAayKOBLISIMH, SIK1 3aiMarOThCs MUTAHHIMH (POPMYBaHHS e(eK-
TUBHOI CTpYKTypH Kamitany €: bnank 1., besrinosa JI., Bopo6iioB 1O., Bracenko M.,
[Napkyma H., €pomrytoB O., Matsiituyk JI., [TanteneeB B., Ilonmeprorin A., Pubi-
upka A., Cemenos I'. Ta iqmmi.

AHaJi3 ICHYIOYHMX IMiIXOJIB /10 BU3HAYCHHSI CTPYKTYpHU KamiTaldy J03BOJIMB
3pOOUTH BUCHOBOK, IO OUTBIIICTh HAYKOBIIIB Y MOHATTS CTPYKTYpH KaIliTajly BKa-
JAl0Th CITIBBIHOIICHHS MK PI3HUMHU JKepenaMu (GiHaHCYBaHHS 3a0e3IeueHHs
JISTIBHOCTI manpueMcTBa. KpiM TOro, iHKOIH IMij CTPYKTYPOIO KariTaidy po3yMilOTh
CHIBBIAHOLIEHHS JIMIIE JOBrOTEPMIHOBUX JUKEpE (piHAaHCYBaHHS. [mie ogHUM Mmixo-
JIOM JI0 BU3HAUYEHHSI CTPYKTYPHU KamiTaly € BUAUICHHS TEXHIYHOT CTPYKTYPH KamliTaty
y BUTJIAJIl CYKYITHOCTI KOIITIB, BKJIQJCHUX B aKTUBU I1JIPHUEMCTBA.

[IuTtaHHA CTPYKTYpHU KamiTaly HOLIMPEHO B HAYKOBHX JOCIIKEHHSAX OaraTox
BUCHMX, aJI€ 1 JOCI HE ICHY€ €IMHOTO MOIJIANY Ha ii BU3HAUEHHS Ta POJIb y CUCTEMI
YIPaBJIiHHS KaliTaloM. ¥Y3araJlbHEHHS BU3HAYEHb CTPYKTYPH KalliTally MpPEeACTaBICHO
y Tabmuiii 3.4.

Tabauysa 3.4- BudHaueHHs CTPYKTYPH KaniTagay B HAyKoOBill JiTepaTypi

ABTOp Busnauenns

bnank [.O. [248] ITix cTpykTyporo KamiTany HiANPHEMCTBA PO3YMIEThCS CIIiB-
BIJIHOIIEHHSI BJIACHUX Ta 3aMO3W4YeHUX (PIHAHCOBUX KOIITIB
HIAIPUEMCTBA, SIKE€ JAa€ 3MOTY MOBHOIO MIpOI 3a0€3MeYUTH
JOCSATHEHHS! BUOPAHOT0 KpUTEPItO 11 ONTUMI3allii.

IBamkoBchka 1.B. [294] Crpykrypa Kamitany — e npoOiemMu BUOOpY axepen (QiHa-
HCYBaHHS JIOBTOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY (ipMHu.

CrpykTypa KamiTajay — CHiBBIJHOIIEHHS MO3MKOBOIO Ta Biac-
HOTO KaIliTally, 3aCHOBaHUX Ha PUHKOBIH, a He Ha OaraHCOBIM
BapTOCTSX.

CtpyKTypa Kamitainy — creliajbHe JIOT1YHE MOHATTS, BBEICHE
y cydacHH# (hiHAHCOBHMM aHaMi3 I BU3HAYCHHS KOMOIHAIIil
(cTIiBBIIHOLIEHHS) JKEpeN MO3UKOBOIO Ta BIACHOTO (hiHAHCY-
BaHHS, SIKe MPUUHATE B KOMIMaHIi JUIsl peanizaiii ii puHKOBOI
cTparterii.

[MTanTenees B.I1. [295] [Tix cTpykTyporo Kamitaly B Cy4acHIi E€KOHOMIYHIM Teopii
PO3YMIIOTh CHIBBIJHOIIEHHS BJIACHHUX Ta 3aly4€HUX KOIITIB,
K1 BUKOPUCTOBYIOThCSI Cy0’€KTOM I'OCIIO/IapIOBAHHS B MPOIleci
CBO€T JISNTBHOCTI.

Pocc C., Becrepding P., CtpykTypa Kamitajmy — BITHOIICHHS 3a00proBaHOCTI 10 aK-

Jlxxopaan b. [296] I[IOHEPHOT'O KaIliTay.
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IIpooosocenus maobn. 3.4

1

2

I'pem b., Honn . [297]

CrpykTypa Kamitany — BIJHOIIEHHS MK aKI[IOHEPHOIO Biac-
HICTIO Ta BJIACHUM KaIliTaJIOM FOPHIUYHOT 0COOH.

bpirxem FO., I'aniercku JI. [298]

CTpykTypa KamiTaly — IO€THAHHS 3aJy4eHUX 1 BIIACHUX
JKEpEeIT KOIITIB.

Kpamapenko I'.O.,
Yopua O.€. [299]

CrpykTypa Karitaly — CHiBBITHOUICHHSI M)XK BIIACHUMH, 103U~
KOBUMH 1 3aJIyYCHHUMHU TPYNaMH JDKEPEd, a TaKOXK OKPEMHMHU
BUJAMHU JDKEpeN KamiTaly B mpoueci ioro ¢opmyBaHHS 1
BUKOPHUCTAHHS IS 3/IHCHEHHS 1HBECTHUIIIMHOI MisTHHOCTI Tif-
IPUEMCTBA.

Hanuarok M.O., Casuu B.1. [300]

CtpyKTypa KamiTany — CHiBBIAHOIIEHHS BJIACHUX 1 MO3UKOBHUX
¢diHaHCOBUX 3ac00iB, BUKOPHCTOBYBaHHX MiJMPUEMCTBOM Y
MIPOIIeCi CBOET rOCTIOIAPCHKOT ISITBHOCTI.

Kyssmenko JI.B., Ky3smin B.B.,
[ITanoasnosa B.M. [301]

CrpykTypa Kamitaly — II€ CHIiBBIIHOIICHHS Pi3HUX IDKEped,
BJIACHUX 1 IO3MKOBUX KOIITIB y MACHBI MiIPUEMCTBA.

Kysuernos B.T. [302]

CtpykTypa KamiTaly — 1€ BiJHOCHE CIiBBIJHOILIEHHS KOPO-
TKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb, JOBIOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb,
BJIACHOT'O KamiTamy i T.iH.

Crosinosa O.C. [303]

CtpykTypa Kamitany — II€ CHIBBIIHOIIEHHS MDK JIKepelamu
¢biHaHCYBaHHA JiSUTBHOCTI HiATIPHEMCTBA.

KoBansoB B.B. [292]

dinancoBa cTpykTypa — cmoci0 (iHaHCYBaHHS MisUTBHOCTI
KOMEpIIiiiHOT opraHi3amii B HiJioMy, TOOTO CTpPYKTypa BCiX
JUKEpesl KOIUTIB, BKJIIOYAIOYM KOPOTKOCTPOKOBI. CTpyKTypa
Kamitany ¢GipMH — JOBIOCTPOKOBI JpKepenaa KOIUTIB —
JIOBFOCTPOKOBI MacCUBU (BJIACHUHN Ta MO3UKOBUN KamiTan).

Jx.K. Ban XopHn [305]

CrpyKTypa KamiTaixy — CHiBBIJHOLIEHHS a00 CTPYKTypa LIIHHUX
namnepiB, 10  BHUKOPUCTOBYIOTbCS  QipMoro s ii
(biHaHCYBaHHS.

Hix6axt E., I'ponieni A. [306]

CrpykTypa Kamitany — ckiagoBa ¢iHaHCIiB ¢dipMu, sxa 3adi-
KCOBaHa y TMpaBiii uyacTuHi OamaHcy, A€ MOKa3aHO OCHOBHI
JDKepesia KOUITIB, 3aIy4eHUX Ui (DiHaHCYBaHHS.

P. bpeiinu, C. Maiiepc. [307]

CrpykTypa Kamitaixy — CTPYKTypa BCiX Jukepen (piHaHCyBaHHS
y 3arajibHiif CyMi IacuBiB.

Hogsamrina T.C., Kapnyrtin B.1.,
Bonnin B.A [309]

CrpyKTypa KamiTalxy — CIIBBIIHOIIEHHSI BJIACHOTO 1 TO3MKO-
BOT'O KaIliTaly OpraHizarii.

CrpykTypa KamiTaqy — BCl BHAM BJIACHOTO Ta IMO3UKOBOTO
KaIliTajry oprasizarii.

Jxepeno: y3arajJibHEHO aBTOpaMu

Crpyktypa KamiTaay — 1€ 4YacTKa BCIX akTUBIB KamiTany. CUHOHIMHO Iied

TEPMiH BUKOPUCTOBYETCS

K (PIHAHCOBUU BaXijb, CTYNiHb 3a00pProBaHOCTI Yy

¢iHaHCYBaHHI UM KammiTajli KOMEPIIHHOT HipMHu.

[IpoBenenuii aHami3 JAO3BOJIUB 3aMpONOHYBAaTH aBTOPChKE BU3HAYCHHS

CMpPYKmypu Kanimaiy Kopnopauii AK 6U3HAYEHO020 HA NEGHUIl MOMEHm Udacy
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CNIBGIOHOWIEHHA MIMC PI3HUMU O0)xcepenamu (IHAHCYBAHHA AKMUEie, W0
xapaxkmepu3syc ¢hinancogy cmiiikicmo Kopnopauii i eusHavac moxcaueocmi ii
nO0ALULO20 PO3BUMKY.

Crpykrypa Kanitainy 5K 1 (i HaHCOBUN BaK1JIb TTOBSA3aHI 3 BAKJIMBUM MMUTAHHSIM
¢inancoBoro ympasiiHHA. [lutaHHs TonArae B TOMY, SKHUM Mae€ OyTH
CHIBBITHOILIEHHS O0Opry 1 kamiTamy. B KoHTeKcTi ()iHaHCOBOTO YMHPAaBIiHHS METOIO
¢diHaHCOBOTO pIllIEeHHS € MakcuMizaiis 30aradeHHsl akI[loHEepiB Ta 3pPOCTaHHS
BapTOCTI MiAMPUEMCTBA. [HIIIe MUTaHHS MOJISATAE B TOMY UM MO’KE BIUIMHYTH 3MiHA B
CTPYKTypi (piHaHCYBaHHS Ha BapTICTh MignmpuemcrBa. Came 1€ NMUTAHHS BUKJIUKAE
MOJISIPHI TUCKYCIi B HAyKOBUX KoJiax. OHe MOXKHA CTBEPPKYBATH 3 BIEBHEHHICTIO —
B skui O1 croci6 He BimOyBasocs ¢iHAHCYBaHHS, BOHO HE 3MOXKE 3MIHHUTHU PiBHI
onepauiiHoro goxoxay. diHaHCOBHIl JIIBEpUIK MOXKE MAKCUMAJIbHO BIUIMHYTH Ha
YUCTUN NpUOYTOK YK MPUOYTOK Ha aKIito. AJPKe 3MiHA CTPYKTYpH (p1HaHCYBaHHS
O3Haya€ 3MiHY PiBHS 3a00proBaHOCTI, 110 B MOJAJBIIOMY BIUIMHE HAa Ha CIUIAYEHY
CyMy BIJICOTKY. OueBHAHO, 10 ()IHAHCOBHUI BAXKUIb € KOPUCHUM 1HCTPYMEHTOM MJIs
30UIBIIIEHHST BAPTOCTI, aji€ CYMIPOBOIKYETHCS pU3UKOM OAHKPYTCTBA.

Onmumanvna cmpykmypa Kanimasuy

[IpakTiyHO BCl HAYKOBIl, WO 3alMalOThCs MpodieMaMu  (piHAHCOBOTO
KamiTajly 3a3Ha4yaroTh, 110 B MPOILECI €BOJIOLII HAOYyIM PO3BUTOK YOTHUPH OCHOBHI
Teopii CTPYKTypH Kamitaiy [252]:

— KOMITPOMICHA KOHIIENIisl CTPYKTYPH KaIliTany;

— TPaJMLIOHATICTUYHA KOHLIETIIS CTPYKTYPH KamiTamny;

— KOHIEMIIs 1HIU()EPEHTHOCTI CTPYKTYPH KariTamy;

— KOHIIEMIIIs TPOTUPIY 1HTEPECIB (POPMYBAaHHS CTPYKTYpPHU KariTay.

Kpim TOr0, po3risaaeTbcsi KOHIETIIS «CyOopauHaltli JKepemn (opsaKy JKe-
pen pinaHcyBaHHS).

B ocHOBY Teopiil CTpYKTypH KamiTaiy NOKJIaJAeHO Pi3HI MIXO0IHU, 110 XapaKTe-
PHU3YIOTh MOXJIMBICTH ONTUMI3ALII CTPYKTYpH KamiTaldly KOMIIaHIM Ta BU3HAYAIOThCA
npiopuTeTHI (PaKTOPH, 1110 3yMOBIIOIOTh MEXAHI3M 1i ONTHUMI3aLIii.

Bcei Mozeni cTpykTypw KamiTaqy MOKHA MOJUIMTA Ha JBlI BEJMKI TPYIU:
CTaTUYHI — Ti, 10 BU3HAYAIOTh ONTUMaJIbHY CTPYKTYPY KamiTalay depe3 MaKCUMI3alllio
MOTOYHOI OINIHKA AaKTWBIB, Ta JIWHAMIYHI — Ti, IO JOMYCKAIOTh MOKJIUBICTh
BIIXHWJICHHS B1J LITHOBOI CTPYKTYpPH KamiTaldy y KOHKPETHUH MOMEHT 4acy.
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Knacudikauiro Teopiii CTpyKTypu KalliTaly MOKHA MPEIACTaBUTH HACTYITHUM
yrHOM (pHuc. 2.2).

TpanuiionanicTcbka Teopis

> ., (M.Topion) ?v‘CD.MOIIiHLSIHi - M.Minnepa
-« IpuHLKI 3arabHOT BAPTOCTI»

CTATHYHI " Teopis inmudbepenTrocTi
TEOPII > ~—| /P. Xamazna, M. Mimep, .
CTPYKTYPU - %Moz[iﬂb}IHi «Po3mmpena MozeInb

KAINITATLY [ KomnpomicHa cratudHa Teopis 3.,‘?60131'1' Karirary»

(M. Mimnep, X.[e-Anxeno,

R P. Macromic, . Kopaep)
*« Teopist acumerpii iHdopmarii
M. bennax, Y. boyn

‘Teopist areHTCHLKUX BUTPAT
— | (MOHITOPUHTOBHX BUTpAT)

> Teopii nporupiuus iHTepecis
‘ K Eiicenxapar, M. JI>)keHceH

”“'Teopi;[ KOPIIOPaTHBHOT'O KOHTPOJIIO
— M. Xappic, A. Pasis, P. lllynbig

| CurHanbHa Teopis

AAHAMIYHI { CUTHATHI Teopii C. Pocca, C.Maiiepca, H.Maiinyda
TEOPII B
CTPYKTYPH _ CurnanbHa MOZIENb
KAITIITAJTTY 9 | C. Maiiepca, H. Maitnyda

'CUrHajbHA MOJIEN
‘M .Minnepa, K.Poka

'CHrHambHa MOJIENb
— K. Poka

?T[OBCI[iHKOBi Teopil
p Curnanbna Moziens 1. Venmia

J“Teopiﬂ iepapxii (mopsaaky ¢iHaHCYBaHHs, CyOOpAMHALT JKepen)
%C.Maﬁepc, H. Maitny, I'.Jlonanacon

AVTeopi;{ IIPUCTOCYBaHHS 10 puHKY - M.beiikep, . Byprauep,
. P.Mepron

JluHamiuHa KOMIIPOMicHA TeOpist

Pucynox 2.2. Knacudikariisi TeOpeTUYHUX KOHIIETIIH 11070 (hopMyBaHHS
ONTUMAJIbHOI CTPYKTYpH KaIliTairy
Jxepeno: ckiIaaeHo aBTopaMu
[IpoBeaenuii aHami3 Teopid CTPYKTYypW KamiTajdy J03BOJIUB TEOPETUYHI
M1JXO0U 10 YIPABIIHHS CTPYKTYPOIO KamiTany 3rpyIlyBaTy 3a OpIEHTAIIEIO Ha:
- MIHIMI3ALI0 PU3UKY TpH 3a0e3MeYeHH] HEBUCOKOTO PiBHS BiJIJadl BIACHOTO
KamiTajly Ipyu MiHIMaJIbHIN BapTOCTI MIAIPUEMCTBA;
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- MaKCHMI3aIlll0 BapTOCTI KOMIAHIi MpU 3pOCTaHHI PIBHA PEHTAOEIBbHOCTI

BJIACHOTO KaIliTaly 1 3pOCTaHHS PU3UKY;

- ONTUMAaJbHE CHIBBIJHOIICHHS MIK PH3HKOM

MIMPUEMCTRA.

1 PHUHKOBOIO BapTICTIO

PosrnsmemMo ocobimBocTi (pOpMyBaHHS ONTHUMAIBHOI CTPYKTYpH KamiTay,

IPEJICTaBJICHI KOHIIEIIIAMHU Teopil Kamitary (Tadir.2.5).

Tabnuys 2.5 - Ocod6auBoCTi POpMYyBAHHA ONTUMAJIBHOI CTPYKTYPH KamiTaay Ha

OCHOBI TeOPeTHYHNX KOHIENMIii

Teopis Kpurepiii [TepeBaru i oco0IMBOCTI Henoumiku Ta oOMexeHHs
ONITUMAJILHOCTI BUKOPUCTAHHS
1. CtaTu4Hi TEOpii CTPYKTYPH KaIliTamy
1.1. Tpapuuio- | OnTumManbHa - OKpEMO BpaxoBYe - HE BPaxOBY€ TPAHCAKIIHHUX
HaJICTChKA CTPYKTypa BapTicTh Oopry i BUTpAT Ta iHpOopMariitHoi
Teopis Karritary aKI[IOHEPHOTO KamiTaiay; | acCUMeTpii;
BIJIMIOBiIa€ CTaHy, | - BpaXxOBY€E YCi iICHYIOU1 - BUKOPUCTOBYETHCS [Tt
KOJIU BUJIM PU3HKIB, NPUKIIAJHUX PO3PaxXyHKiB, 0e3
CcepeHbO3BaXKEHA | 1H(OpMAIlis PO AKi MO>KJIMBOCTI aHANI3y MPUYHUH 1
BapTICTh KamiTaly | JOCTYIHA YYaCHUKAM (akTopiB BILIUBY;
JIOPIBHIOE (hiHaHCOBOTO PUHKY; - oTpedy€e PO3BUHEHOTO,
MiHIMyMY, a - Y3TO/KY€ iHTepecH JIKBIJHOTO,
CYKYIIHa BapTiCTh | BJIACHMKIB 1 KpEAUTOPIB, | IUBEPCU(IKOBAHOTO (POHIOBOTO
KOMITaHii iX pu3uKu 1 HEOOXiHI PUHKY Ta JOBFOCTPOKOBHX
MaKCHUMaJIbHa JOXOJHOCTI (uepe3 ICTOPUYHHX JIaHUX;
BIJICOTKOBI1 CTaBKH - Ma€ HEBIAITOBIIHOCTI
BJIACHOTO 1 6OProBoOro EMITIpUYHUM JIaHUM;
KarmiTany); - HE MOSACHIOE TIPOOIeMHI
- L[IHA KamiTaity — PO3MO/ITY BIACHOCTI B
¢dbyHK1Is Horo cepeuH1 KOMIaHii 1 BIUIUB
CTPYKTYpH; CTPYKTYpH KaIliTally Ha 1ei
TIepepPO3NOIiI
1.2. Teopis Onrumizaris - BU3HA4ae - BUKOPUCTOBYETHCSI HA
IHAU(PEPEHTHO- | CTPYKTYpH ONTUMAJIBHICTb JIOCKOHAJIOMY PHUHKY;
CTi KaItiTany He CTPYKTYpH KamiTally Ha | - Ha PUHKY Jli€ €UHa JUIs BCiX
1.2.1. BIUIMBAcE Ha OCHOBI MakcuMi3aril 0e3pu3MKOBa CTaBKa BIJCOTKA;
®. MoninbsHi MIOKa3HUKH MaiOyTHIX TPOIIOBUX - BapTICTh 3aJIy4€HOT0 KaIliTary
M.Minnepa CEpEeIHBO3BAXKEHO | MOTOKIB; HE OB ’A3aHa 3 CUCTEMOIO
HPUHIHI i BapTOCTI Ta - BpaxoBY€ I10/IaTKOB1 OTI0/IaTKyBAaHHS NPUOYTKY;
3arajabHO1 PUHKOBOI M1JIBIU OOProBOTO - HE BpaXxoOBY€ BUTPATH KYIIIBJI1-
BapTOCTI BapTOCTI ¢biHaHCYBaHHS MPOAAXKY KarliTaly;
MiTPUEMCTBA. - HE BPaXOBY€E MOXJIMBICTh
PunkoBa BapTicTh 3MIHU CYKYITHOTO PU3UKY JUIS
KOMMaHii BJIACHUKIB IIHHKUX TAIIEPIB il

3aJICKUTh TUTBKU
BiJl CyMapHOi
BapTOCTI aKTUBIB

JI€10 3MIHU CTPYKTYpPH KamiTamy
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1.2.2. Mexanizm - BU3HAUae - BUKOPUCTOBY€ETHCS HA
P. Xamazna bopmyBaHH: ONTUMAJIBHICTb JIOCKOHAJIOMY PHHKY;

M. Minnep PUHKOBO1 CTPYKTYpH KamiTajly Ha | - Ha PUHKY Jli€ €IUHa JUIs BCiX

d. Moxainesui BapTOCTI OCHOBI MakcuMizarii 0e3pu3MKOBa CTaBKa BiJCOTKA;

po3iupeHa 3HaXOJIUTHCA Y MaiOyTHIX TPOIIOBUX - BapTiCTh 3aJIy4€HOTO KaIliTary

MOJIeNIb TEOpii | IEBHOMY 3B’A3KYy | IIOTOKIB; HE [10B’3aHa 3 CUCTEMOIO

Karritamy 31 CTPYKTYpPOIO - BPaxOBY€ IO/IaTKOB1 OTIO/IaTKYBAaHHS NPUOYTKY;
KariTary MUIBrY OOProOBOTO - HE BPaxOBY€E BUTPATH KYITiBIIi-

¢binaHCyBaHHSA — IIpeMist | MPOAAXy KaIliTaiy;

3a PU3HUK 3JICKUTD Bij - BapTiCTh (hiHAHCOBO 3aJIEHKHOT
PI3HULI MIX IIHOIO ¢bipMu JOpIBHIOE BapTOCTI
aKI[IOHEPHOTO Ta (hiHaHCOBO HE3AIECKHOI hipMHU
MO3MKOBOTO KaIiTaly Ta | i3 Ti€i )k TPyIU PU3HKY;

CTaBKHM KOPIIOPATUBHOI'O

MOJIATKY

1.3. Komnpomi- | OntumanbHy - BPaxoOBY€ MMOJATKOB1 - HE TIOSICHIOE JII MEHEIKEPIB Yy

CHa CTaTUYHA CTPYKTYpY BUTOAH OOPTrOBOTO nepioid 3MiHU PUHKOBOT

Teopis KariTany (diHaHCyBaHHS 1 BUTpATH | KamiTali3ailii;

M. Mimnep, BHU3HAYA€E TOUYKA (hiHaHCOBOI HECTIHKOCTI; | - CKIIQJIHICTh BU3HAYCHHS SIBHUX

X. e-AHXeno, | KOMIPOMICY - pPiBEHb JIOXiTHOCTI Ta 1 0COOTMBO HESIBHUX BUTPAT

P. Mactortic, MIiIPUEMCTBA 32 | PU3UKY B IIPoIeci OaHKPYTCTBA;

Jlx. Kopnaep YMOB (bopMyBaHHS CTPYKTYpH | - HEOJIHO3HAUHICTh BU3HAYECHHS
MiHIMaJTBHOTO KaImTany KOXXHe (hiHaHCOBOI CKJIAJIOBOI BUTpAT
3HAYCHHS I IMTPUEMCTBO 00Hpae O0aHKpyTCTBa, (HaKTy (MOMEHTY)
MTOKa3HUKA CaMOCTIHHO 1 4aCOBOT'0 TOPU3OHTY
CepeIHbO3BAXKEHO OaHKpYTCTBa;

i BapTOCTI - npo0semMu 3 iHPpopMaLiTHUM

Karitanty 3a0e3neueHHs OLIHKA
WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA;
- epeOuIblIye BMOTHBOBAHICTb
KOMIIaH1i ONTUMI3yBaTH
CTPYKTYpY Kamitany Ajs
OJZIEpaHHS MMOJAATKOBO1
3HUXKKHU;
- HE BpaxoBYy€ JUHAMIYHOT
3MIHHU CTPYKTYpH KamiTaiy;
- HE BpaxoOBY€ TpPaHCAKI[IITHI
BUTPATH, K1 CYIIPOBOIKYIOTh
MPOIIEC peKamiTati3amii

2. AunamiuHi (IHCTUTYIIOHAJIbH1) TEOPIi CTPYKTYPH KarmiTaimy

2.1. Teopii mpoTupiuus iHTEpECiB

2.1.1. Teopis [IpiopuTeTHICTS | - BPaXOBY€ pealbHy - Ma€ OMKMCOBUIl (He

acumerpii KpUTEPIiB oOMexeHICTh (PIHAaHCOBOT1 | HOPMAaTUBHHUIT) XapakTep,

iH(popMmartii onrtumizarii iHpopMmanii, i HEMOXIJIUBICTh 3aCTOCYBaHHS Y

M. bemnax, CTPYKTYpH ACUMETPHUYHICTH; KUTBbKICHHX MOJCIISX

Y. boyii Karritany - BpaXOBY€ OOMEXEHY ONTUMI3AIi] KamiTamty;
H1IPUEMCTBO palllOHATIBHICTh - MaKCHMI3allisl «ITO3UTUBHUX»
BH3HAYaAE €KOHOMIYHUX areHTiB; CUTHAJIIB PUHKY Ta MiHIMi3allis
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CaMOCTIHO MpH - He 1zeanisye iH(pOpMaLliiHUX BUTPAT;
BpaxyBaHHI e(heKTUBHICTH PHHKOBOTO
LUILOBOT CepeIOBUIIIA;
CTPYKTYpH - IOSICHIOE HasIBHI
KammiTany eMIipUYHi IaHi;
- XapaKkTepu3ye YMOBU
ITiIBUIIICHHS BAPTOCTI
OKPEMHUX CKJIaJ0BHX
YaCTHH y CTPYKTYpi
KarmiTany
2.1.2. Teopis [TinBuieHHs - BpaXOBY€ CTaH CUCTEMH, - 0OMEKY€ETHCS BUMIAIKOM
areHTCHKHUX IUTOMOI Baru 10 € PE3yJIbTaTOM HasIBHOCT1 3HAYHUX ar€HTCHKHUX
BUTpAT MIO3UKOBOTO HEBU3HAYCHOCTI, CTUMYJIM | BUTpAT;
(MOHITOPUHTOBHUX | KamiTay Ta PU3UKH; - HEOOXIHICTh BU3HAYCHHS Ti€T
BUTPAT) CIIPUYHHSIE - BpaXxOBY€ BapTicTh YaCTKH YCiX areHTChKHUX BUTpaT,
K. Eiicenxapar, 3pOCTaHHS areHTCbKUX BUTPAT Yepes SIKi CTOCYIOTBCS JIHIle POpMyBaHHS
M. Jl>xeHceH CEPeIHbO3BAXKEHOT | KOH(JIIKT IHTEpPECiB KaIliTany;

BapTOCTI KamiTaiy,
II0 IPU3BOJMTH 110

BJIACHUKIB, MEHEIKEPIB 1
KpEeIUTOPiB;

- CKJIQIHICTh BU3HAYCHHS
HENPSMHUX areHTChKUX BUTPAT;

SHIDKEHHS - MiHIMi3aIlisl MPUBEACHOT - CKJIQAHICTD BUIIEHHS
PUHKOBOI BapTOCTI | BapTOCTi ar€HTCHKUX areHTChKUX BUTpAT 4yepes ix
T AITPUEMCTBA BHTpAT VHIKaIbHICTh, JHHAMIYHICTB;
- CKJIQJHICTh OTHOYACHOTO
BpaxyBaHHS areHTCHKUX BUTPAT
«BIIACHUKHU-MEHEKEPU» Ta
«BIIACHUKHU-KPEJUTOPH
2.1.3. Teopis Crpykrypa - OMUCYE 30UTBIICHHS - 0OMexyeThCsl cnenuiYHIMHU
KOPIIOPATUBHOTO | KamiTaiy 3pOCTaHHS BapTOCTI YMOBaMH BOPOKOTO IMOTJIMHAHHS 1
KOHTPOJIIO KopIopartii Moxe MPOCTUX aKIiH mpu KOPOTKOCTPOKOBUM IMEPi00M
M. Xappic, BUKOPHCTOBYBa- iHimiamnii 6opoTrdH 32
A. Pagis, THCS rOJIOCH TTACUBHUX
P. lynbIx MEHEIKMEHTOM aKIioHepiB
JUTS OITOKYBaHHS
BOPOXKHX
MOTJIMHAHb

2.2. CurHaJbHi Teopii

2.2.1. CurnansHa
Teopis

C. Pocc,

C. Maiiepc,

H. Maitnyd

2.2.2. CurHansHa
MOJIEb

C. Maiiepc,

H. Maiinyd

Busnavae MoKIIHBI
BapiaHTH
oInrTuMizanii
CTPYKTYpH Ha
IMiICTaBl ITOBENIHKHU
MEHEeJKEPIB

- BpaxyBaHHs MOXIIMBOCTI
BIUTMBY MEHEJKEpiB Ha
iH(pOpMaIiiiHI TOTOKH

- MEHE/DKEePH BUCTYIAIOTh
MOHOIIOJIICTAMH Ha 1HPOPMAIIifO
10710 MAHOYTHIX TPOIIOBHUX
MOTOKIB;

- MOKJIUBICTh (PIHAHCOBUMH
PIIICHHSIMHU BIUTMBATH Ha
CIPUHHATTS PU3UKY IHBECTOPAMU;
- 0O0TpyHTYBaHHS BUOOPY CUTHAJIIB
3 TOYKH 30py 100po0yTy
MEHEeJDKEPIB

- IpU BUKOPHUCTaHHI
oKepen (iHaHCyBaHHS, AKi
MEHIIIOI MIPOIO 3aJI€KaTh
BiJl MPUBATHOI

- MEHEDKEpH JiI0Th B iHTEpecax
OCHOBHUX aKI[iOHEpPiB HA MOMEHT
MPUAHSATTS PILICHHS 11010
3aITy4eHHs 1HBECTHUITIH
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2.2.3. CurHanb- iHpopMmarii mpo - HEMOXJIUBICTh 3a0€3MeYeHHs
Ha MOJIENb KOMIIaHi0, JJO3BOJIAIOTh | IIOBHOTO JOCTYIY A0
M. Minnep, pUMaTH MO3UTHUBHI iHpopMarii 1010 KpUTepiin
K. Pok pILIEHHS 10 IPOEKTax - | IHBECTUIIMHOI ONTUMAIBHOCTI
BUIUIATH BIIACHUKAM JUIs. YHUKHEHHS MaHITyJ TSI
KamiTany y Oyab-sikoMy | eeKTaMu OToJIOMIEeHHS eMicii
BUTJISIII IEMOHCTPYIOTb,
110 KOMITIaHis MOXe
TeHEepyBaTH 3HAUHI
T'POIIOBI TOTOKH;
- BU3HAHHSA
ACUMETPUYHOCTI
iHpopMmaii, sKa
BHXOHTH BIJ] pi3HUX
3aIiKaBJIeHUX 0Ci0
2.2.4. Curnaib- - BUOIp MeTOy - HEOOX1HICTh TPOBEICHHS
Ha MOJIEJIb MIEPBUHHOTO PO3MIIICHHS | OI[IHIOBAHHS aKIil 3 JUCKOHTOM
K. Pok aKuil CUTHATI3YE PO pY IEPBUHHOMY PO3MilIIeHI
PHU3HK eMicii] aKIin
- HEBU3HAYEHICTh Ta
oOMexeHICTh iH(hopMariii
3JIIACHIOE TOHMKYIOUUH
TUCK Ha I[iHY
PO3MIIIICHHS aKIii
2.2.5. Curnanb- - piBeHb - HeOOX1IHICTh 3a0€e3eueHHs
Ha MOJEJIb HE/I00LIHIOBaHHS e(peKTUBHOTO iHPOPMYBaHHS
I. YVenm BapTOCTI akUil pH MEHeKepaMH 1HBECTOPIB
MEPBICHOMY PO3MIIlIEHHI]
BUCTYIIA€ CUTHAJIOM JIS
PUHKY
2.3. IloBeainKOBI TEOPIi
2.3.1. Teopis Minimizaris - BpaXOBY€ 3HAUYIICTh - € O1IbII €(PEKTUBHOIO JJIS
1epapxii BapTOCTI 1 (h1HaHCOBOTO PE3EPBY; BEJIMKUX KOMITaHIN, 1JIs IKUX
(mopsaxy PU3UKIB - Ip1 BUOOPI JKepen JIOCTYIHE oOJirariiite
¢biHaHCYBaHHS, | (piHAHCYBaHHS (hiHaHCYBaHHS (hiHaHCYBaHHS,
cybopauHarii HiANPUEMCTBO - BU3HAYa€ areHTChKi pU3UKHY,
JDKEpe) OpIEHTYETHCS HA JTUHAMIKY CTPYKTYpPH KariTainy
C. Maiiepc, 30epexeHHs (PIHAaHCOBOI | Ha KOPOTKOCTPOKOBY
H. Maiinyd, CTiMKOCTI; MEepCIIEKTUBY Ha IT1/ICTaBl
I'. lonanacon - MATBEPXKYE 3B 30K MIPOrHO3Y MPUOYTKOBOCTI;
MIXK KOe(iieHTOM - BUKOPUCTOBYE HE KUIbKICHUH,
PEeHTa0enbHOCTI Ta a SIKICHM aHaJli3 alnbTepHATHB
OOProBOI0 CTPYKTYPOIO
2.3.2. Teopis Buxopucranns - TIOSICHIOE JTi1 - posrisiaae ePeKTUBHUI PUHOK
NPUCTOCYBAHHS | MOXKJIMBOCTEH (iHAaHCOBUX MEHEKEPIB | 3 PO3BUHEHOIO
JI0 pPUHKY MOTOYHOI B YMOBaXx BiJICYTHOCTI 1HPPACTPYKTYpOIO, CTAOUIbHY
M. belikep, PUHKOBOIL IIPOrHO3HUX JaHHUX, PUHKOBY CUTYaIlilo0;
JIx. Bypruep, CUTYalii 1yis HEOOX1THUX IS - po3risiae eheKTUBHUM
P. Mepton JIOTPUMAaHHSA ONTHUMI3Allll CTPYKTYpH MEHEJDKMEHT, CHPOMOXKHUHI
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piBHOBar" Mix Kartitaiy; BUKOPUCTATH HasiBHI pUHKOBI
CIPaBEIIMBOIO 1 | - MOKE BUKOPUCTOBY- MO>KJIMBOCTI;- CTPYKTypa
PHHKOBOIO I[IHOIO | BaTUCH MPHU MMOTOYHOMY | PO3IIIAAAETHCS Yepes
IJIaHYBaHHI CTPYKTYpHU MO>KJIMBICTh BUKOPUCTAHHS
Karmirany; MOTOYHUX MOKIIMBOCTEH
- T03BOJISIE BU3HAYATH (hOHI0BOTO PUHKY
9Jac BUBEJICHHS aKIliid Ha
PUHOK 3 ypaxXyBaHHSIM
cTany (hOHIOBOT'O PUHKY
2.3.3. JIlunami- Makcumiszanis - HE CYIIEPEYHTh - IOCATHEHHS OITUMAaJIbHOI
YHa IIBHJIKOCTI CTaTUYHIA KOMIIPOMICHIH | CTPYKTYpH KaIliTaly MOXKe He
KOMITPOMICHA MIPUCTOCYBAHHS Teopii; OyTH cepe MPIOPUTETHUX LK
Teopis CTPYKTypHU - JIOCIIJKY€E TUHAMIKY KOMITaHi{;
A. Mirenb, Karitaiy J0 (bakTUYHOI CTPYKTYpHU - BUKOPUCTaHHs Teopii cTae
X. IMiggamo, ONTUMAIBHOL Kamirany, ii 3MiHy Ta OUTBII TOIUIBHUM B YMOBaX
M. ®nansnepi, HIBUAKICTH 3pOCTaHHA BiJICOTKOBHX CTaBOK;
K. Penran IIPUCTOCYBAHHSA 10 - B)XKO BpaxyBaTHu BCi

LUJILOBOI (ONITUMAJIBHOI);
- JIOCIIJKY€E TUHAMIKY
CTPYKTYpH Kallitany y
JIOBIOCTPOKOBIN
MePCIEKTHBI;

- BpaxOBY€ TpaHCaKLIiKHI
BHUTPATH 3MiHU
(1HaHCOBOTO BaXKeJs

JNETepMiHAHTH, SIKi BIUTMBAIOTh
Ha MBUJIKICTh IPUCTOCYBAHHS
Ta MUPUHY Alana3oHy 3MiHU
CTPYKTYpH KamiTaiy

Y 10CKOHAJICHO Ta PO3IIMPEHO aBTOpaMu Ha OCHOBI [344]

Ornan ICHYIOYMX TeOopidl CTPYKTypH KamiTaly Ja€ MOXKJIMBICTH 3pOOHUTH

HACTyNHI BHUCHOBKM. OCHOBHUMH KpPHUTEPIIMH ONTHMI3aLli CTPYKTYpH KamiTamty

BHUCTYTAIOTh:
CEpeIHbO3BAKEHOI BapTOCTI KamiTaldy MiAIPHUEMCTBA;

BapTOCTI

CTPYKTYpH KaImTajxy MAIPUEMCTBO BHU3HAYAE CaMOCTIMHO,

1 TPHEMCTRA.

OINTUMAJILHUH

piBEHb

JTOXOIHOCTI

BpaxyBaHHS IIIbOBOI CTPYKTYPHU KariTary.

Ta PpU3UKY; MiHIMI3aLIsA

MaKCHMi3allisi PUHKOBOI

[Ipy 1BOMY TPIOPUTETHICTH KPUTEPIiB OMTHUMI3AIll

mo mnepeadaydae

2.3. YnpasiiiHHA (PiIHAHCOBUM KANITAJIOM KOPHOpAauii

Ymoeu nodyooeu cucmemu ynpagninna cmpykmyporo kanimauy
[I1o6 3abe3meunty ePEeKTUBHY MISUTbHICTh MIAMPUEMCTBA, CTPYKTYpPOIO Kalli-

Taxy HeoOXimHo yrpaBisaTu. [Iporec ynpaBninHa (iHAHCOBUM KariTajaoMm 0a3yeTbes

Ha OOIPYHTYBaHHI BUOOPY ONTHUMAJIbHOI CTPYKTYPH KamiTaly.

OCHOBHUMH KpUTEPISIMH ONTUMI3AIIIT CTPYKTYPH KaIliTaay BUCTYIAIOTh:

ONTUMAJIbHUN PIBEHb TOXOAHOCTI Ta PU3UKY;

MIHIMI3aIlls CepeIHbO3BAKEHOI BAPTOCT1 KaIiTaTy TiAPUEMCTRA;
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MaKCHMIi3allisi pUHKOBOT BapTOCTI MiAMPHEMCTBA.

[IpiopuTeTHICTh KpUTEPIiB ONTHMI3AINT CTPYKTYpH KamiTajay IiJAMPUEMCTBO
BHU3HAYa€ CaMOCTIMHO BIJIIOBIIHO IO BUMOT I1JIbOBOT CTPYKTYPH KalliTaly.

Bubip nigxony no ynpapiaiHHS (IHAHCOBUM KaIliTaJIOM KOPHOpaLlii 3aJIeKUTh
Bl 0araTbOX YWHHHUKIB, Cepell AKHX, Ha JIyMKy AaBTOpIB, MOXXHA BHUOKPEMHTHU
00’€KTHBHI Ta Cy0 €KTHBHI.

o 06 ’exkmusnux ¢paxmopié MoxxHa BIAHECTH: JTOCTYIHICTh PECYpPCIB HA PUHKY
MO3UKOBOTO  KamliTaly; [OAAaTKOBY TOJITUKY KpaiHW; Taly3eBi OCOOJIMBOCTI
TISTTBHOCTI  KOpHopalii; CTaail0 >KUTTEBOTO MUKIY, Ha SKOMY 3HaXOJUThCS
KOpHopallis; KOH IOHKTYpY PUHKY, Ha SIKOMY IIpalfloe Kopropaitlis; cTad (1HaHCOBOTO
Ta (OHJAOBOr0 PUHKIB KpaiHU; JOCTYII 0 PUHKIB MIO3UKOBOT'O KarmiTaay 1HIIUX KpaiH;
pIBEHb PEHTA0ETBHOCTI MOTOYHOI [ISJIBHOCTI; IOJATKOBE HAaBaHTAXEHHS Ha
KOpHOpalilo; CTYMiHb KOHLEHTpAalll aKIIOHEPHOTO KamiTally; CTpaTeridyHl Hamipu
KopIrioparti.

o cy6’exmusHux paxmopis BITHOCATHCS: OCOOMCTICHI XapaKTEPUCTUKU MEHE-
JUKMEHTY Ta BJIACHUKIB; B3a€EMOBITHOCMHU MK MEHEIPKMEHTOM Ta BJIACHUKAMU; 11111
MEHE/[KMEHTY Ta BJIACHUKIB Ta 1X y3r0/I>KEHICTb.

Dopmanizayin npouecy YRPAGNiHHA Qinancosor CK1a006010
KOpnopamueHoz2o Kanimasny

B ocHOBI ymnpaBiiHHSA (DIHAHCOBOKO CKJIAJJOBOKO KOPIOPATUBHOIO KaIliTaly
JICKUTH TPOLEC, KU MOKHA (hopmalizyBaTH 3a JOMOMOTOI0 BU3HAYCHHS MEBHOI
TIOCJTIIOBHOCTI il TIPY 3/11HCHEHH1 YIPaBIIHHS CTPYKTYPOIO Kamitany(puc.2.2).

Ilepwuy  eman. Xapaxmepucmuka napamempié Yilbo80i CMpPYKmMypu
Kanimainy.

MeTtoto ynpaBimiHHS CTPYKTYPOIO KaIiTaly € MOITyK ONTUMAaJIbHOTO CIiBBIIHO-
IICHHS MK BJIACHUM 1 TO3UKOBUM KaIliTajloM, PI3HUMH KOPOTKOCTPOKOBHMH 1 JIOBIO-
CTPOKOBUMH JKepesiaMu Horo ¢opMyBaHHS (YacTKa B 3aralibHiil BEJIMUMHI MACUBIB
BJIACHOTO KariTally, JOBFOCTPOKOBHUX 3000B’s3aHb, KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb
y BUIJIAII OAHKIBCHKHMX IMO3UK, KPEIUTHUX JIHIN, KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI Ta
1H.).

JloTpuMyemMocst TyMKH, IO CTPYKTypa KariTaiay JUHAMIYHA, MiAMNOPsIAKOBaHA
CTpAaTeTIYHUM IUISIM  MIANPUEMCTBA, COPSIMOBaHAaH Ha 3pPOCTaHHS BapTOCTI
MiITPUEMCTBA 3 MIHIMI3aII€10 PU3HKY.



XapakTeprucTHUKa mapaMeTpiB UUJILOBOI CTDYKTYDU

v

BusznaueHHs1 MeTOly aHali3y CTPYKTypH

'

AHaJi3 ICHYI04Oi CTPYKTYPH KamiTany

v
BiIIOBiKA€ BusnadeHHs BiIMOBIIHOCTI ICHYHOUOT He
CTPYKTYpH KalliTaldy CTaHy 30BHIITHBOTO [* RITTIORITAE
CepeIOBHINA
BusnaueHHs piBHS ynpaBiiHHS (GiHAHCOBUM Henocraruiii
KaIiTalioM
. . . . .. +
Bu3nadeHHs BiMTOBITHOCTI ICHYIOUO1 3Mmina
—» . . . al
CTPYKTYPH KaIliTaiy LJISAM IMiANPUEMCTBA CHUCTEMU
yIpaBJIiHHS
KaIiTajioM
Bi/INOBi1a€ < He Binnosinae

N

[{inmp0Ba 3MiHA CTPYKTYpHU

A

KariTany

v

Bubip kputepiiB onTuMi3allii CTpyKTypH KaniTany

v

Bubip meTony ontumizaiiii CTpyKTypHU KamiTary

v

Bubip mozeni ontumizaliii CTpyKTypHU Kamitainy

v

OnTumizalisi CTpyKTypH KariTary

v

JlocsiTHEHHSI LTI yIpaBIiHHS (IHAHCOBUM KariTalioM

A 4

(CTpyKTYypOIO KamiTaty)

Pucynox 2.2. Ilpouienypa ynpaiiHHs (piHAHCOBUM KaImiTalIOM
JIxepero: po3po0IeHO aBTOpaMHu
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Ha mincraBi npoBeieHUX AOCIIIKEHb 1010 ICHYFOUMX TOYOK 30py Ha IIJILOBY
CTPYKTYPY, MOXHA 3alpOIlOHYyBaTH BHU3HAYEHHS LIJILOBOI CTPYKTYpPH KarmiTary
HACTYTHUM YWHOM: WILIb08A CMPYKMYpA Kanimauy A6AA€E C000l0 make cnieg-
GIOHOUWIEHHA 6/1ACHUX MA 3AN03UYEHUX (PIHAHCOBUX KOUWIMIE RIONPpUEMCMEa, AKe
00360/11€ NOGHOI MIPOIW 3a0e3nedyumu OO0CACHEHHA 6UOPano020 Kpumepiw it
onmumizayii npu  y3200xceHi yineil 6AACHUKI6 Kanimaay 3 MIHIMAIbHO
00NyCmMUMUM PUUKOM empamu Pinancoeoi cmililkocmi Kopnopauii.

I'pannuHi MeX1 MaKCUMaJIbHO pEHTa0eIbHOI Ta MIHIMAJIBHO PHU3HKOBAHO1
CTPYKTYPH KamiTaay JarTh BEJIMKUM po30ir 3HaueHb Ha MEBHHUM mepioa. Y mpoleci
TaKoro BHOOpPY IMOKa3HUKA IUILOBOI CTPYKTYpPH KamiTally BPaxoOBYIOThCS (haKTOpPH,
SKI XapakTepU3ylTh crHenudiky pO3BUTKY mianpueMcTBa (Tamy3eBi 0COOIMBOCTI
roCroaapchKoi AISTBHOCTI MIANPUEMCTBA; CTaJlid )KUTTEBOTO LUKITY HIJIPUEMCTBA; -
€(EeKTUBHICTh YIPAaBIIHHSA BUPOOHUYMM IPOIIECOM Ha MIANPUEMCTBI; KOH IOHKTYypa
TOBAapHOTO Ta (DIHAHCOBOI'O PUHKIB; PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI aKTUBIB Ta ONEpPaLlIiHOI
JUSTTBHOCTI;  CTaBJIGHHSI 1HBECTOPIB Ta KpPEIUTOPIB 10 MIANPHUEMCTBA; PIBEHb
OMOJaTKyBaHHsS NPUOYTKY; (IHAHCOBUM MEHTAIITET BIIACHUKIB Ta MEHEIKEPIB
MIIPUEMCTBA;  CTYHIHb  KOHIIGHTpallli  BJIAaCHOTO  KamiTally,  MparHeHHs
KaMiTAJIOBJIACHUKIB 30€perTi KOHTPOJbHUI MAKET aKI1i).

pyeuii eman. Busznauenns memooy ananizy Cmpykmypu Kanimary.

OnHuM 13 METO/IIB KIJIbKICHOI OLIHKM CTPYKTYpPH KaIliTaly 1 CTBOPEHHSI MakeTy
HOro ONTUMAJIbHOI CTPYKTYPH BIJHOCSTH METOJl BUTpAT Ha KamiTaj. 3riAHO LOTO
METO/IYy ONTHUMAJHHOI BBAXKAETHCS TaKa CTPYKTypa KamiTaly, KOJU OCSTAE€ThCS
MaKCUMaJibHa BapTICTh Kopropallli Ha (piHAHCOBOMY PUHKY NpPH MIHIMaJIbHIN IIiHI
kamtany. OCHOBHA i7iess METOJy — MiHIMi3allisi BUTpaT Ha Kamitan abo Oap’epHOi
CTaBKH MpUOYTKOBOCTI Kamitamy. CyKymHI BUTpaTH Ha KaImiTall pO3paxoOBYIOTHCS SIK
CepeHhO3BAKEHA BEJIMUYMHA, SIKA € OJHUM 13 OCHOBHUX YHMHHHUKIB, IIO0 BH3HAYAE
LIHHICTh O13HECY, BUKOHYIOUH POJIb Oap’€pHOi CTaBKM TOXOAHOCTI KamiTtany. [Jocsr-
HEHHSI MIHIMAJILHOTO PIBHS Takoi 0ap’€pHOi CTaBKHU 301JIbIIYE MOXJIUBOCTI MAIpPHE-
MCTBA Y TIJIaH1 3M1MCHEHHS e(DEeKTUBHUX 1HBECTHIIIH, @ IHBECTUIIIMHY MOTITUKY OLIBIII
THYYKOIO.

Tpemiti eman. Ananiz icHy040i cmpyKmypu Kanimainy.

AHami3 CTpYKTypH KalliTajay MiAMPUEMCTBA MOXKHA 3/I1MCHIOBATH, BUKOPHUCTO-
BYIOUM JIBa MiAXOAM: OyXraiatepcbkuil Ta (iHaHCOBHM. 3 TOYKU 30pYy (PIHAHCOBOTO
NIIXO0QY CTPYKTypa KamiTainy pO3IJIAJA€ThCA 3 MO3UIII ONTHUMAJIBHOIO CIIBBIIHO-
IIEHHS BJIACHOTO Ta 3aJIy4€HOTO KaIiTajliB, TOOTO TaKOT'O CHIBBIAHOIICHHS, IKE MOXE
IIPUBECTH JI0 MAaKCHMIi3allli pHHKOBOI BapTOCTI JAHOTO IMAMPUEMCTBA. Takuil 1miaxia
nependayae BUKOPUCTAHHS KUIBKICHUX OIHOK ((pIHAHCOBUX MOJIEJEH), 10 T03BO-
JISIIOTh BCTAHOBUTH PO3PaxXyHKOBE ONTHMAJLHE CITIBBITHOIICHHS BJIACHOTO Ta 3aJIy-
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YEHOTO KamiTadiB KOMIIaHii B ymMoBax AedilUTy BIaCHUX (HIHAHCOBHX PECYPCIB.
[TosicCHIOETBCS 11€ THUM, IIO PI3HI CKJIQJ0BI CTPYKTYPH KaImiTady, sk OyJIO JTOBEACHO
BUIIE, MAIOTh PI3HY BapTICTh. 3a TOMOMOI0I0 3aIy4eHHs pI3HUX JpKepen (piHaHCyBa-
HHS JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta 3MIHM MHHUTOMOI Bard CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB
(b1HAHCOBOIO KamiTaay MOKHA BITMBATH Ha PUHKOBY BapTICTh i ITPHEMCTBA.

[Ipu 11pOMy JOLIBHO OIIIHUTH CTPYKTYpy KalliTady 3a Jpkepenamu (iHaHCY-
BaHHS Ta 3JIACHUTH aHaji3 3MIHM KalliTaly Y BHU3HAYCHOMY IEpiojii Ta OIIHHUTU
JUHAMIKY CITIBBITHOIIICHHSI BJIACHOTO Ta 3aJTy4€HOTO KariTay.

Kpim Toro, ockiJibku CTpyKTypa KalliTaJly BIUIMBA€ Ha BapTICTh KOMIIaHii, TO
BapTO 3/IIMCHUTH OI[IHIOBAHHSI PIBHS PEHTA0EIBLHOCTI BIIACHOTO KaIliTay.

Yemeepmuti eman. Buznauenus 6ionosionocmi icHyro4oi cmpykmypu kanimay
CMAaHy 308HIUNHBO20 cepedosUUd.

[Ipu 3pocTaHHI BapTOCTI MO3MKOBOTO KamiTaly B YMOBaxX BHUCOKHUX TEMIIIB
1HGALI 3aIy4eHHs] 30BHIIIHIX JOKeped (pIHAHCYBAaHHA MOXKE CYTTEBO 3MEHILIUTU
BapTICTh KOMIIaHIi B pe3yJbTaTl 3pOCTaHHS PU3UKY HEMOBEPHEHHS MO3UKOBHX KOUI-
TiB. B 1mux yMoBax mpu po3paxyHKy (piHaHCOBOTrO JiBepWIKY audepeHiian Oyne
MaTH BiJ’€MHE 3HA4YCHHs, 10 Oy/ae BUKIMKATH 3MEHIIEHHS PEHTA0eNIbHOCTI Biac-
HOTO KaIliTally HE 3aJIeKHO BiJ] CTaBKU IMOJATKY HA MPUOYTOK Ta CIIBBIAHOIICHHS
O0opr — BracHu# Kamitajg. HaTOMICTh 3HMKEHHS CTAaBKM BIJICOTKIB MO MO3UKOBOMY
KamiTally PO3IIHUPIOE MOXIMBOCTI KOMMAHIM i (piHAHCYBaHHS $K 3a pPaxyHOK
MO3MKOBOI'0 KamiTaldy, Tak 1 3a paXxyHOK JOJIaTKOBOi €MiCii, OCKUIbKH (POHIOBUI
PUHOK HE JIMXOMAaHUTh, 2 PO3BUTOK €KOHOMIKM KpaiHU Ta OKPEMHUX raixy3eid MOKHa
MIPOTHO3YBATH 3 JJOCTATHIM CTYIIEHEM WMOBIPHOCTI.

I’ smuti eman. BuznauenHs pieHs ynpasiinHia IHAHCOBUM KANIMANIOM.

OnTuManpHOT CTPYKTYpPH KamiTaly MOXHAa MOXHA JOCATTH TphOMa
IHCTpYMEHTAMH YIIPaBIIHHS:

BPaXOBYHHS BEJTUYMHM NMPUOYTKY Ha aKI[II0 3aJIeXKHO BIJl pIBHS NMPUOYTKY A0 CIUIATU
BIJICOTKIB 1 IMIOJATKIB;

BUKOPUCTAHHS aHaJi3y I[IOTOKIB TpOLIOBUX KOIITIB 13 METOIK BU3HAYEHHS
CIIPOMOXKHOCTI (pipMH cTtagyBaTH (PiKCOBaHI IJIATEXKI;

pPO3paxyHOK KOEQIIIEHTIB MOKPUTTS, IO TO3BOJSIOTh BU3HAYUTH CIIPOMOXKHICTH
dbipmu oOcmyroByBaTu 3a00proBaHicTh [349].

EdexTuBHICTD yIpaBmiHHS CTPYKTYPOIO KaIiTaly MOYKHA PO3TJIAIaTH, BUKOPH -
CTOBYIOUHM Pi3HI METOAMKHU. Tak OJHUM 13 MIAXOJIB MOXKE CTaTU BU3HAYEHHS e(ek-
TUBHOCTI 4epe3 MOKa3HUK PIBHS JOXOJAHOCTI aKIIOHEPHOIO KamiTajly, B OCHOBY PO3-
PaxyHKIB SIKOTO MOKJIAAEHO Teopii CTpyKTypu Kamitaimy. B [350] 3ampomoHoBaHO
Monens Bu3Ha4YeHHS €(EKTUBHOCTI YMPaBIIHHS CTPYKTYpPOIO KaliTaily, B OCHOBY
SIKO1 MOKJIA/IEHO CePEIHbO3BAKEHY BapTICTh KalliTaly Ta MOKa3HUKH PEHTA0EIbHOCTI
BKJIQJICHOTO KaIliTany, i ika Mae BUrIIi (puc. 2.3).
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VYrpaBiiHHA CTPYKTYPOIO KariTary Ha BUCOKOMY PiBHI,
MIMPUEMCTBO TIOKpAIye 100po0yT CBOiX aKIIOHEPIB

A
"KOGhIIIIEHT PeHTAGETBHOCT IHBECTOBAHOTO  » ! Cepennmossaera sapricrs kanitary |
!KaHiTaJIyI ! I (WACC): I
| B s :
-ROIC = NOPLAT 100% : 'wacc = — 2 kdi—E ki !
; IC ! . (0,-E)  (D,-E) |
INOPLAT = EBIT — N rmk ;
1 . .
'IC = E+ D, = ROIC = NOPLAT | ! !
L e oo E+D-.1 e i = -

\ 4

VYrpaBiaiHHS CTPYKTYPOIO KarmiTaly Ha HU3bKOMY PiBHI, MIANPUEMCTBY CIIiJT IEPETISTHYTH CBOIO
MOJIITUKY YIIPABIIHHS KamiTaloM

NOPLAT — yuctuii onepauiiinuii npuOytok micius cratu noaatkiB; ESBIT — mpubyrok o criatu
BiJICOTKIB 1 mojaTkiB; N — nogarok Ha npubyTok; IC — inBectoBanuii kamitain; E — obcar BinacHoro

kamitany; Dt — 06csar 1oBrocTpokoBux 3000B’s13aHb; Kd — KOe(DilliEHT BAPTOCTI IOBTOCTPOKOBOTO
Karritany; Kt — koegilieHT BapTOCTi BIACHOTO KariTary.

Pucynok 2.3. Mojenb Bu3HaueHHS €(PEeKTUBHOCTI YIPABIIIHHS CTPYKTYPOIO KamiTaty
Jlxepeno: moOynoBaHo aBTopamu 3a [348, 350].

Hlocmuii eman. Buznauenus gionogionocmi icHylOU0i cmpyKmypu Kanimanuy
Yinam nionpuemcmaa.

[im migmpueMCTBAa BU3HAYAIOTH WOTO CTpaTeriuHl HaMIpH 1 TEMIH PO3BUTKY.
Cucrema uined oprasizaimii Mae JOCUTh CKIAIHy CTpyKTypy. llo-mepie, il
MIIPUEMCTBA MAIOTh PI3HY CHPSIMOBAHICTh (IXHI BEKTOpM HaWyacTile He 30iraro-
Thes). Ha mim mianmpueMcTBa BIUIMBa€e 0arato 4YMHHUKIB, cepell SIKUX UYWHHHUKU
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA MPSMOT Ta OMOCEPEIKOBAHOI [Iii.

Jist 3a0e3nedeHHs MIBUIKOI aJanTaiii MiANPUEMCTBA JI0 30BHIUIHBOTO
CEpEelIOBHUINA 3 ypaxXyBaHHSM BHU3HAYCHUX IIUJIEH, CTPYKTypa KaIliTajay IMiANpUEMCTBA
MOBMHHA OyTH Opi€HTOBaHA Ha MIATPUMKY YIPABIIHCHKUX PIIIEHB, K1 JTO3BOJATH
3a0e3MeUYnTH YMOBH JOCATHEHHS TAKTUYHUX Ta CTPATETIYHUX ITIJIEH.

Cvomuii eman. Bubip kpumepiie onmumizayii cmpykmypu Kanimay

B OCHOBI ymnpaBiiHCHKUX PIlIeHb JIEKUTh HEOOXIAHICTh 3a0e3MeueHHs
(G1HaHCOBOI pIBHOBard MiANPHEMCTBA 32 YMOBHU BHCOKOi PEHTAOEIBbHOCTI KariTalry
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

Jo kpurtepiiB ¢GoOpMyBaHHS IUIbOBOI CTPYKTYpU KamiTaldy aKI[IOHEPHUX
TOBAapUCTB MOKHA BIJTHECTH HACTYITHI:
ypaxyBaHHS BapTOCTI PI3HUX YaCTHH KaliTajly, 10 BIUIMBAIOTh HA HOPMY BajOBOTO
Ta YUCTOTO MPUOYTKY;
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BUKOPHUCTAHHA Aii eeKTy (iHaHCOBOTO JIBEPUIKY, TOOTO €(hEeKTUBHOCTI 3aIy4EHHS
MO3MKOBOr0 KamiTally 3 TMOIJIAAYy MHOro BIUIMBY HA PEHTA0ENbHICTH BIIACHOTO
KarmiTany;

JIOCSITHEHHSI MaKCUMAaJIbHOTO PIBHS PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO KamiTaly, YHCTOTO
npuOyTKY Ha OJIHY aKIIif0 Ta TWBIICHIHOI BiiIa4i OJHI€ET aKIIii;

MiHIMI3allisl BapTOCTI BJIACHOTO KaIliTaly, BapTOCTI IO3MKOBOTO KamiTamy Ta
CepeIHbO3BAKEHOI BAPTOCTI 3arajIbHOTO KaiTaly;

JOCSITHEHHSI ONITUMAJTLHOTO PiBHS (DIHAHCOBOTO PU3HKY;

3a0€3IMeUeHHs] BU3HAYEHOTO 3amacy (IHAHCOBOI MIITHOCTI TIiANPHUEMCTBA, PIBHSA
JIKBITHOCTI, TIJIATOCIPOMOKHOCTI, KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JIIJIOBOT aKTUBHOCTI MMIANPUEMCTBA To1o [353].

Bocvmuii eman. Bubip memody onmumizayii cmpyKkmypu Kanimaiy.

Binb1ricTs aBTOPiB BUOKPEMITIOE TPYU METOJIM ONTHUMI3ALII] CTPYKTYPH KamiTamy:
ONTHUMI3alllsl CTPYKTYPH KamiTally 3a KpUTEpiEM MaKCHMi3alli piBHS MPOTHO30BaHOT
(dbiHaHCOBO1 peHTabeNbHOCTI — mependadae BUKOpUCTaHHS edekTy (iHaHCOBOTro
JTBEPUITKY;

ONTHUMI3allisl CTPYKTYPH KamiTaldy 3a MiHIMI3allil HOro BapTOCTI — METOJI 3aCHOBAaHUM
Ha TIONepeaHIN OIIHIII BapTOCTI BJIACHOTO 1 MO3MKOBOIO KaIliTally 3a Pi3HUX YMOB
HOro 3ajdyyeHHs Ta 3A1MCHEHHs 0araroBapiaHTHUX PO3PaxyHKIB CepeIHbO3BaKEHOI
BapTOCTI KamiTany;

ONTHUMI3allisl CTPYKTYpH KamiTajgy 3a KpUTEpieM MiHiMizamii piBHS (DIHAHCOBUX
pU3HKIB Tiependavae mpoiec audepeHiiiioBanoro BUOOpy Kepen (iHaHCYBaHHS
PI3HUX CKJIAJOBUX YaCTHUH aKTHBIB MIAIPUEMCTBA.

e amuii eman. Bubip mooeni onmumizayii cmpykmypu Kanimaiy.

Ha ceoroguimHiii AeHb TPOBOIUTHCA PsSAJ HAYKOBUX JIOCTIPKEHb 3 METOIO
pO3pO0ICHHS HAMOUIBIIT ONTUMANIBHOT MOJIei (POpMYBaHHSI KamiTaly MiAIpPUEMCTBA.
OCHOBHMMH MOJIETISIMU € HACTYTIHI:

1. OnTuMizallisi CTpYKTypU KalliTaidy IUIIXOM VYIPABIIHHSI BEJIMYUHOIO
edexty (inancoBoro miBepuKy. Ll mojaenb mnependadae BU3HAYEHHS peHTaOe-
JHLHOCTI BJIACHOTO KariTajay IpH Pi3HUX 3HAYCHHX (1IHAHCOBOTO Baxkesst. HalOinbi
ONTUMAJIbHUM OyJleé Take CHIBBIIHOIICHHS BJIACHOTO Ta IMO3MKOBOTO KariTany, 3a
SKOTO TPHUPICT YMUCTOT PEHTAOENBbHOCTI BIACHOTO KamiTairy Ta e(eKkT (hiHaHCOBOTO
JeBEpUIKY Oy/ie MaTH Hall OUIbIIIEe 3HAUYCHHS.

2. OnTuMizallisi CTpyKTypd KamiTally 3 METO MiHiMi3alii piBHA (iHa-
HCOBOTO PHU3MKY TOB’si3aHa 13 BUOOpPOM OUIbII ACIIEBUX BapiaHTIB (piHAHCYBaHHS
aKTHBIB MANPUEMCTBA.

3. OnTuMizarlisi CTpyKTypH KamiTaldy 3a KpUTepieM MiHIMaabHOI BapTOCTI
Kamitany. Takuil mpoluec OonTHMI3alii MOJArae y MONepeaHid OIIHII BIACHOTO Ta
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MO3WKOBOTO KamiTaly MPU PI3HUX BapiaHTaxX HOTO 3aTydeHHS Ta PO3pPaxyHOK Cepel-
HbO3Ba)KEHOI BapTOCTI KamiTainy 3a 00paHuMu BapianTamu [358].

4, Mopens onTumizailii CTPYKTYpH KamiTalny HiAIPHUEMCTB, SKa OCOOJHMBO
aKTyaJlbHa /U1 YKPAiHCBKUX pealliid: MOJeib ONTHMIi3allii CTPYKTypH KariTainy 3
METOI0 30epexeHHs] HeOOXiTHOTO piBHS (PIHAHCOBOI THYYKOCTI MiAmpHeMcTBa. Taka
MOJIeNTb Tiependavyae pe3epByBaHHS OOProBOi CIIPOMOKHOCTI Ta 3HAYHOI KUTBKOCTI
KaCOBUX 3aJUIIKIB JJIs1 peanmizallii MalOyTHIX BHUTITHUX 1HBECTHIN HUX MOKIHBO-
CTei, a00 MOXKJIMBICTh MiHIMi3allli OOpProBux 3000B’A3aHb 0€3 HEOOXITHOCTI CKOPO-
yyBaTH O13HEC B YMOBaxX €KOHOMIYHOI KpU3H. 3 ypaxyBaHHSM I[i€] TOUKU 30py OMNTH-
Mi3alli}0 1HBECTHUIIIMHOI CTPYKTYPH KalliTaly MO>KHA BU3HAYUTH SIK — MPOIEC JUBEP-
cudikamii mkepen GiHAHCYBaHHS 1HBECTHIIMHOI JISUIBHOCTI 3 METOK MaKCHMi3alli
BApPTOCTI KOMITaHii 3a yMOB 30€pEeKEeHHS JOCTAaTHHOTO PiBHs piHAHCOBOI rHY4YKOCTI [359].

Hecamuu eman. Onmumizayiss cCmpykmypu Kanimary.

[TigmpueMcTBa MOKYTh 3aCTOCOBYBATH TPU PI3HUX MIAXOAH 10 (DiHAHCYBaHHS
PI3HHX TPyH aKTUBIB 32 PaXyHOK KamiTaly, a caMe — KOHCEpBAaTUBHHI, arpeCUBHU,
KommpomicHui miaxia [359].

AxtuBu nignpuemctBa | KoncepBatuBHuii | ArpecUBHUN Kommnpomicuuii
TIX1T MIX1T T IX1T

HeoGopoTHi akTHBH | 1 BK+/3K || BK+/3K
[TocTiitHa yacTUHA BK + 13K
000pOTHUX aKTUBIB > D >
3MiHHA YacTUHA e K3K K3K

: J
000pOTHUX aKTUBIB K3K ),

YMOBHI NO3HAYEHHS:
BK — Bnacuwmit kamitan; JI3K — noBroctpokosuil 3anyuenuit kamitan; K3K — kopoTkocTpoxoBwHii
3TYYCHHUI KarmiTal

Pucynok 2.4. Ilizxonu a0 ¢iHaHCyBaHHS PI3HUX TPYIT aKTHBIB
xepeno: [360]

Bubip ogHoTO 13 3a3HaUYCHUX MAXOMIB /10 (DiHAHCYBaHHS PI3HUX TPy aKTUBIB
3aJIeKUTh BIJ] CTaBJICHHS 10 (PIHAHCOBUX PU3UKIB MEHEKEPIB Ta BIACHUKIB TIi/II-
pUEMCTBA

Oounaoysmuii eman. JlocaeHenus yini YNPAeuiHHA (DIHAHCOBUM Kanimaiom
(cmpyxmyporo kanimaiy).

Sxmo B mponeci ymnpapiiHHA CTPYKTYpOIO KamiTally BU3HAue€Ha MeTa Oyna
JOCSITHYTa, TO y TMOJAIBIIOMY 3a7a4ei0 MEHEDKMEHTY Oyjie MiATPUMKA JOCITHYTOT
CTPYKTYpH KamiTaiay Ta 3A1MCHEHHs 3aXOJiB IIOAO 3arno0iraHHs MOSBH HE3aIlIaHo-
BaHUX BIAXWIECHb B HIMN.
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TakuM YMHOM NPUAHATTS YNPaBIIHCHKUX PILIEHb 3 YIPABIIHHS CTPYKTYPOIO
KarmiTaay — I1e Mpolec MOIIYKYy ONTUMAJIBHOTO PIIIEHHS II0JI0 BUOOPY MIXK PIBHEM
PU3HUKY 1 MPUOYTKOBICTIO, @ METOIO YIPABIIHHA CTPYKTYPOIO KaIliTajy € MiHIMI3aIlis
BUTPAT y pa3i 3aIydeHHs JOBrOTEPMIHOBHUX JKepen (piHaHCyBaHHS 1 3a0e3IeUeHHs
MaKCUMaJIbHOTO €(EeKTy BiJl BKIAJECHUX TPOIIOBUX KOIITIB, TOOTO i ONTHMMI3aIlis
110/10 KOHKPETHOTO Cy0’€KTa rocnoiaproBanHs [361]:

- 3 mo3ulii (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY — TaKe CIiBBIAHOIICHHS BUKOPUCTAHHS
BJACHUX 1 IMO3WYKOBUX KOINTIB, 3a SIKOTO 3a0e3MeuyeThCsl HAWOUTBII eeKTHBHA
MPOTIOPLINHICTE MK KoediIlieHTOM (piHAaHCOBOI PEHTA0EIBLHOCTI Ta KOoedili€HTOM
(Ghi1HaHCOBOT CTIMKOCTI MIAIMPUEMCTBA, TOOTO MAKCUMI3Y€EThCSI HOTO PUHKOBA BapTICTh;

- 3 TIO3UIII €KOHOMIYHOT'O pecypcy — MiHiMi3alio (IHAHCOBOTO PHU3HKY 3a
pPaxyHOK PI3HHUX MIAXOAIB A0 (DIHAHCYBAHHS OCHOBHHX 1 OOIFOBMX aKTHUBIB ITiJIIIPHE-
McTBa. TyT 00’€KTOM yHpaBiIiHHA € CTPYKTypa aKTHUBIB.

3a paxyHOK BHOOpPY MEBHOI CTPYKTYpH KamiTaly (ipMa MOXKE€ 3HUXKYBAaTH
MIEBHI CTATTI BUTpAT, HAIPUKJIAJ, OAATKUA, CYOCUIli, a TaKOXK BUTpaTH, OB sA3aH1 3
dbiHaHCOBUM cTaHOM [362].

Ha nymky aBtopa, ympaeninna kanimanom nionpuemcmea nepeoodayae
dopmysanna onmumanvno2o obcazy inancosux pecypcié y HeoOXiOHOMYy 00cA3L
011 3a06e3neuyeHnsn Oe3nepediinoi JiAIbHOCmI RIONPUEMCIEA NPU MAKCUMATbLHO
MONCIIUBOMY 3A00601CHHI OUIKYB6AHHA 6JACHUKIE U000 6i00aui IHEeCmOB8aAHUX
Kouwimie.



101

PO3JILT 3
TEOPETUKO-METOIAYHI 3ACAJIN JOCIIKEHHS EGEKTUBHOCTI
KOPIIOPATUBHOT'O KATIITAJTY

3.1. O0rpyHTYBaHHSI METOAMYHOIO MiIX01Y 10 OUiHIOBAHHS eeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHA KOPNOPATHBHOI0 KAMITAJLY

[cHyI04Yl METOIMYHI TIAXOAU 1 METOJUKHU OIIHKUA €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTUBHOIO KamiTaly, sSIK MOKa3aB MPOBEACHUIN aHalli3, MalOTh HEOJAHO3HAYHUN
xapakTtep. Lle roBopuTh npo Te, 110 ICHY€ HeOOX1IHICTh HaIpaIfOBaHHSI HOBUX Te€Ope-
TUYHUX 1 METOJWYHHUX TIJIXOJIB, sIKI MOXYTh OyTH MOOYJ0BaHI SIK Ha OCHOBI BXKE
ICHYIOUHX T1JXOJIIB JI0 OLIIHKU KariTany, Tak 1 po3poOKH HOBUX METOJUYHMUX M1IXO-
JIB JUISl aHaMi3y, K1 O O3BOJIMIM OUIBII MOBHO 1 IPYHTOBHO JOCHIIXYBaTU e(deK-
TUBHICTh BUKOPHCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KamiTaly B 4aci, B MPOLECI >KUTTEBOIO
LUKIIy pO3BUTKY MiANPUEMCTBA 1 311MCHIOBATH MOUIYK PE3EPBIB HOTr0 3pOCTAHHS.

BpaxoBytoun po3poOsieHy y HomepeaHbOMY PO3JLI CTPYKTYpy KOPIOpaTHB-
HOTO KariTaiy, ska 0a3yeThCsi Ha BU3HAUYEHHI €KOHOMIYHOTO 3MICTY OKPEMHUX HOTO
CKJIQJIOBUX, MPOMOHYEMO BUXOJUTH B IPOIIECI OLIIHKKA KOPIIOPATHUBHOTO KamiTaly 3
OLIIHKM €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA HOro ckianoBux. [IoTpiOHO MaTH Ha yBa3si, 1110
B MNUTAHHSIX OLIIHKKA KOPIOPATHBHOIO KamiTaly MOTPIOHO 3Ba)kaTW Ha Te, 11O B
Ipoliecl OLIHKK OIIHIOITHCS HE TUIBKA MpaBa aje W 00OB’S3KM €(EeKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHA Kamitany. TakuM YMHOM OOCSITM LUX 3000B’S3aHb MOXYTh SIK
M1JIBUIILYBATH aJI€ i 3HIKYBATU OIIHKY KOPIIOPATUBHOTO KariTay.

Memoouunuii nioxio 00 OUIHIOBAHHA e@eKMUBHOCMI BUKOPUCHAHHA
KOpnopamueHo2o Kanimasy

MeroauuHuii  MmiAXig A0  OIIHIOBAHHA  €(QEKTUBHOCTI  BUKOPHUCTAHHS
KOPIIOPaTUBHOI'O KamiTally 0a3yeTbCcsi Ha BU3HAYEHHI I1HTErpalibHUX ITOKA3HUKIB
OILIIHKK Ta yMOB (hOpMyBaHHS MOTO CKJIaJ0BUX. [IpOMOHYETbCA MiSITH HACTYITHUM
YUHOM:

1) BUIIIMTH YMHHUKH, SKI BIUIMBAIOTh Ha ()OPMYBAaHHS KOPIIOPATHBHOIO
KamTally B XapyoBiil MPOMHUCIOBOCTI Ta TOKA3HUKH, KOTPl OMHUCYIOTh iX
¢(hEeKTUBHICTB;

2) ¢dopmamizyBaTH MIiAXiT [0 OIIHIOBAHHA €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
KOPHOPAaTUBHOIO KariTaly;

3) po3pobutu mporec (GOpMyBaHHS CHUCTEMH OIlIHKA KOPIIOPATHBHOIO
KamiTany, OOIPpYHTOBAaHO  METOJMKY  KOMIUIEKCHOI  OIIHKM  €(EeKTHUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KaIliTamy.

[.Ominka KOpPHOpAaTUBHOTO KamiTally TOBHHHA TMPOBOJUTHCH HAa OCHOBI
BpaxyBaHHS /i1 HACTYITHUX YWHHUKIB!
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1. [IpuOyTkoBOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS OKPEMHX CKJIaJ0BUX
KariTajly B TEMEPIlIHIi MOMEHT 4Yacy.;

2. OuikyBaHMX NPHUOYTKIB 3a OKPEMHUMH I1HBECTHIIHHMUMHU IPOCKTAMH, SKi
3abe3reuarh MANPUEMCTBY KOHKPETHI KOHKYPEHTHI IIepeBary;

3. IlepcriekTHB MOAAIBIIOTO PO3BUTKY OKPEMHUX CKIAJOBHUX KOPHOPATHBHOTO
KariTaiy, sSIKi MOXYTh IPHU3BECTH 10 3a0e3neveHHs e(peKTUBHOI poOOTH, CTBOPEHHS
YMOB JUISI TOAAJIBIIOTO MOKPAIIEHHS IX BUKOPUCTAHHS,

4. IlpodeciiiHux HABUIOK MEHEKepiB a00 MPaKTUYHOI MOXKJIMBOCTI iX 3aMiHU
Ha 011 TPOdECciiHO MPUIATHI.;

5. JlikBijamiitHoi a60 PHUHKOBOI BapTOCTI BChOIO MaiHa, sKa 3aJIeKUTh BiJ
BUKOPHCTOBYBAHUX METO/IIB aMOPTH3allii, METOIB OOJIIKY 3aTpaT Ha MOKYIMHI pecy-
pcu abo MOro HaJJIMIIKOBOI BapTOCTI B PO3paxyHKY Ha MPOJOBXKEHHS €(PEKTUBHOI
poOOTH MIANPUEMCTBA;

6. HarpomamxeHoi KOPOTKO- 1 TOBIOCTPOKOBOT 3a00ProBaHOCTI MiANPHUEMCTBA
1 mepe10ayeHnX CTPOKIB i MOrameHHs.

[Ipu Takiii 3HA4YHIA KIJTIBKOCTI (DAKTOpiB, 110 BIUIMBAIOTh HAa €(PEKTUBHICThH
BUKOPHUCTAHHS KOPIIOPATUBHOIO KamiTally MOK€ BU3HAYUTHCh HEOJHO3HauHOro. Ha
MPAKTHUIl MOXKYTh BUHUKHYTH CUTYallii, KOJIA aKIii MANPUEMCTBA, IKI KYIyIOThCS 32
€MICIHHOIO LIHOM0, Mi3HIIIE HA PUHKY OyIyTh KOIITYBaTH HaOaraTo meHiie. Lle moxe
NOCTaBUTU MiJ 3arpo3y KOIUTHM AakLIOHEpIiB, SKI KYNWIM NailoBy BIACHICTb
Hee(hEeKTUBHOTO MIANPUEMCTBA, @ HOBI IHBECTOPHU MOBHHHI OyAyTh BKJIaJaTH y MiAM-
PUEMCTBO JIOAATKOBI 1HBECTHIII1, II0O BpSITYBaTH HOTO BijJ OAaHKPYTCTBA.

Kpim Toro, po3yMHa oIiHKa KOPIOPATUBHOTO KaIiTally MOXKe OyTH PI3HOIO IS
PI3HMX TOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB. Bee 3amexuTh BiJ BUIIB onepalliid, 1y SKux Oyne
BUKOPHCTOBYBATHUCH MIAMPUEMCTBO 1 MOTO0 MaifHO, a TaKOX BiJa KBamidikalii MeHe -
XKepiB 1 cocoOiB KOHTPOo 3a HUMU. OfH1 1HBECTOpU OYIyTh MAaTH KOHKYPEHTHI
nepeBary 1 KOMepliiHi 17ei, Kl J03BOJIATh YCHIIIHO peai3yBaTH OJMH BHUJ 1HBEC-
TULIMHUX TPOEKTIB, 1HIII - IHIIMKA BUJ IHBECTULIIN 1 1HIIMKA Tpodiis mianpueMcTBa. B
CBOIO YEpry, y KOXKHOTO 13 IIUX HANPAMIB JISJIBHOCTI € IpUTaMaHHUM TIIbKH HOMY
NOTEHI1aJ] MAKCUMAaJIbHOT MPUOYTKOBOCTI 1 CyMapHOTO MOTOKY MpHUOYTKIB 3a BU3HA-
YEHUH TepioJ Jacy.

Sxmo gopmanizyBatu 1ei Mmiaxig, TO MOXKHA CTBEPJKYBaTH, 110 OI[IHKAa KOp-
NOPATUBHOT'O KaIliTaly IPOMHCIOBOIO MiIPUEMCTBA OBUHHA 0a3yBaTUCh Ha aHai31
ICHYIOUMX LIHHOCTEH BCIX 1HBECTHUI[IMHUX MPOEKTIB, 5IKI peai3yloThCsl, CIUPAIOYUChH
Ha MaiHO 1 JIOJAChKUH, G13udHUM, (P1IHAHCOBUHN, OpraHi3allliHUM, CIIOKUBYMM 1 1HTE-
JIEKTYaJIbHUM TOTEHIlIa JaHOTO MiAPUEMCTBA.

[I. ®opmamizyBaT MIAXiA OO0 OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
koprnopatuBHoro kamitany (K) mpornonyerbes 3a Takoio Hopmyoro:



103

(3.1)

K =°/TIe, K1

ne Kl - 3Hauenns |-oi cki1a0Boi KOPIIOPATUBHOTO KaIliTalry,

| = 6 - KIIBKICTh CKJIAZOBHX KOPITOPATUBHOT'O KaIliTally.

Bubip moka3zHuKIB /ISl KIIBKICHOTO 1 JUISl SIKICHOTO aHalli3y KOpPIIOPaTUBHOTO
KaIliTajay BU3HAYA€ETHCS 3aralbHUM KOMITJICKCOM TOCTaBJICHHUX 3a]1a4 1 TOBUHEH BiJlO-
OpaxaTH €IHICTb ITIJICH 1 MOMIJIMBOCTEH OIMKCY PI3HUX CKJIAJOBHUX KOPIIOPATUBHOTO
KaImTalry, CIPSMOBAaHUX Ha €(h)eKTHUBHE HOTO BUKOPUCTAHHS.

Oxpemi CKIaI0BI KOPIOPATUBHOTO KamiTaly BBAXKAIOTHCS KOHKYpPEHTO3/1aT-
HUMU 3 TOYKH 30py €PEKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS 1 11€ BU3HAYAETHCS CIIOKHUBAUCM,
BUPOOHUKOM, MOCTaYaJIbHUKAMHU 1 IHITMMH KOHTpAareHTaMH BHPOOHWYO-TOCIOAAp-
CBhKOI 1 (D1HAHCOBOI JISITBHOCTI.

III. 3 BpaxyBaHHAM 0OpaHUX XapaKTEPUCTHK MPOMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH

TaKu# mporec GopMyBaHHS OI[IHKH KOPIIOPATUBHOTO Kamitany (tadi. 3.1).
Tabauya 3.1- Ilpouec popMyBaHHS CHCTEMH OLIHKH KOPIMOPATUBHOI0 KAMITATY

Eran npouecy

XapaKkTepUCTHKA €TaIy

1 2
Busnauenns KopropatuBauii kamitan GopMyeThes IO 6 OKPEMUX CKIaJOBHX:
OKpEMUX 1. ®i3uunwmii kanitan, 2. @inancoBuid kamitar, 3. OpranizaiiHui KamiTan,
CKJIAJIOBUX 4. CrioxxuBunii Kamitai; 5. JIFoACEKANA KamiTair,
KOPIOPAaTUBHOTO 6. [nTenexTyanpHa BIACHICTD K KaIiTall.
Karritaiy i ix
3MICTY

Bubip kigpKicHUX
MOKA3HUKIB 1

KoxHa ckjazioBa KOpPIOPATHBHOTO KalliTaly BH3HAYAEThCSA IEPENiKOM
BJIACHMX MOKA3HUKIB 1 YNHHUKIB OILIIHKH, SKI BU3HA4alOTh 3MICT OKpEMOI

SAKICHUX CKJIaJIOBOI 1 3HaYeHHs B mpoleci (GopMyBaHHS €()EeKTHBHOCTI MPOMMCIIO-

XapaKTEPUCTHK BOTO MIJIPUEMCTBA 3aTajIoM.

OLIIHKH

301p iHpopMartii Ha ocHOBI cTatucTU4HOI p1YHOT 3BITHOCTI 1 €KCIIEPTHOT'O ONUTYBAHHS IS
SKICHUX XapaKTEpUCTHK MPOBOAUTHCS 30ip iH(opMmarlii i3 cepepoBuina B
JUHAMILI 0 OKPEMHUX JOCIIIKYBAHUX MIANPUEMCTBAX.

Hopwmanizanis Bubip merony HopMamizaiii MOKa3HUKIB, TOOTO NEpEBEACHHS iX Y CIHiBC-

MOKa3HUKIB TaBHI OJJMHHULI BUMIPY, 1110 HAHOUTBIIIMM YHHOM BiJITIOBI1a€ yMOBaM OLIIHKH.

KUIBKICHOI OITIHKH

Bubip s yactuH (iHAHCOBUX KOEQIIIEHTIB ICHYIOTh HOPMATHUBH OLIIHIOBAHHS,

KpUTEpPI1aIbHUX AK1 BigoOpakaioTb MexXi e(eKTHBHOrO (DYHKI[IOHYBAHHS IiIIPHEMCTBA.

00MeXeHb JUis IHIIMX TOKa3HMKIB BU3HAYAEThCA HampsM MpuBaOnuBuxX 3MiH. [loka-
3HUKM TOJUISIIOTBCS Ha JB1 TPYNU: CTUMYJIATOPU 1 JAECTUMYISATOPH.
CTuMynaropu - 1€ Taki MOKa3HUKH, MiJ BIUIMBOM SIKHX Bil0OYBalOThCS
npuBaOIUBI 3MIHU, a MiJ{ AI€I0 JECTUMYISATOPIB - 3HAYEHHS IMOKA3HHUKIB,
BiJTHOCHO HOPMATUBHUX, MOTIPIIYIOThCS.

OOrpyHTYyBaHHs OOrpyHTYyBaHHSI METO/IB 1HTErpalii MOKa3HUKIB JJIs y3arajJbHEHHS OLIHOK

MCTOJHUKHN OI_[iHKI/I

OKPEeMHX CKJIQJIOBUX KOPIOPATUBHOTO KaIliTaly 1 3arajibHO1 OI[IHKU KOPIIO-
PaTUBHOTO KarmiTaly B I[IJIOMY.

Or1iHKa KOPIOPaTUBHOTO KaIMiTaly MOKe 3/1HCHIOBATUCS:

10 BITHOIIICHHIO JIO 17Ieay;
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0 BiTHOIICHHIO JI0 CEPEIHHOTO 3HAYCHHS Ha PUHKY;
- TI0 BIIHONICHHIO 10 HAWKpPAIIOro 3HAYEHHs B Taiy3i abo cepen

JOCJIIJDKYBAHUX T1IPHEMCTB.
[TopiBHSHHS [TopiBHSHHS KOPIIOPATHBHOTO KamiTaly B LIJOMY i OKpEMHX HOTO CKia-

JIOBUX 3 OKPEMUMHU TT1IPHUEMCTBAMHU, K1 YBIMIIIIIN JO CUCTEMHU OIlIHKH.
Po3BuToOK 1 BusnaueHHs pe3epBiB MiJBUIIECHHS €(PEKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS KOPIIO-
YIpaBIiHHS PaTUBHOIO KamiTaly B IIIJIOMY 1 HOr0 OKpeMHX CKJIAJOBHX, 30Kpema, 1
KOPIOPAaTUBHUM PO3po0OKa MPOIO3HUILIIN IOAO IMiABHIIEHHS €PEKTUBHOCTI yIIPaBIIHHS HOTO
KaIliTaJloM BUKOPHCTAHHSIM Ta PO3BUTKOM.

Jlxepeno: po3po0JIeHO aBTOpaMH

KoxHa ckitagoBa KOpHOpaTUBHOTO KamiTamy nependaydae psjl KUTbKICHUX MOKa-
3HUKIB 200 SIKICHUX YMHHHUKIB OIIIHKH, K1 3I1MCHIOIOTH OMUC PYIIIHHUX CHJI TIPOIIECY
3a0e3MeyeHHs] BUCOKOIO PiBHS KOPIIOPATUBHOIO KalliTaly MiANPUEMCTBA.

Jlnst orinku OyJio BiiOpaHO psJi MOKAa3HUKIB, K1 MalOTh BIAMOBIIATH TaKUM
KpUTEPISM:

HalKpalyM YMHOM ONMCYIOTh CUCTEMY OLIIHKM 1 3a0€3MeuyI0oTh aHajl3 €)eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KOPIOPATHBHOTO KaIiTaly;

BU3HAYAIOTHCA 3arajlbHUM KOMILIEKCOM MTOCTaBJICHUX 3a/1a4;

BIIOOpaXaloTh €OHICTh IIEH 1 MOXJIMBOCTEM OMHUCY PI3HUX  CKJIAJ0BUX
KOPIIOPATUBHOI'O KalliTaly, CIPSIMOBAaHUX Ha €()eKTUBHE HOTr0 BUKOPUCTAHHS;

MalOTh OJHAKOBI OJWHUIIl BHUMIPIOBaHHS, IMEPIOJ CIIOCTEPEKEHHS, METOJIUKY
pPO3paxyHKy, €JIEMEHTH, SIKI BITHOCATHCS O HE3MIHHOI CYKYITHOCTI (ME&Xl1 00’€KTa
MalpTh OyTM HE3MIHHMMH) 1 €IMHHUA 0Opa3 MPIOPUTETHOCTI («4UM OUIbIIE, TUM
Kpaiie»).

Bubip cucrteMy MoKa3HUKIB MO OKPEMHUX CKJIaJ0BUX OOYMOBJIEHHH THM, IO
KOXHA 13 HUX XapaKTepHU3ye€ Ty UM IHIIY CTOPOHY BHPOOHHYO-TOCIOAAPCHKOI is-
JLHOCTI MiATIPUEMCTBA, 11 JUHAMIKY. A B LIJIOMY BCSI CHCTEMa MOKA3HUKIB OXOIUTIOE
BC1 HaWBa)KJIMBIII aCIIEKTHA HOTO AISIJILHOCTI.

Ile BuKIMKae HEOOXIAHICTH PO3POOKH METOJMKH OIIHKH KOPIIOPATHBHOTO
KamiTajly NIAIPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSM KOMIUIEKCHOTO BIJIMBY Ha HOro OKpeMi
cksanoBi. Lls meToanka moBuHHA 0a3yBaTHCh Ha ICHYIOUMX MIIXO0JaX JO OLIHKH 1
COPUATH TIMOOKOMY aHali3y KOpPHOPAaTMBHOIO KamiTaly B JAMHAMINl 3 METOI0
BUSIBJICHHS PE3€pPBIB MOro 3pOCTaHHS 1 MiJIBUILIEHHS 3al[iKaBJIEHOCTI MiANPUEMCTBA B
yIpaBJIiHHI KaliTaloM.

Memoouka KOMNIEKCHOT OUWIHKU epeKmueHoCmi GUKOPUCMAHHA KOPNO-
pPamueHo20 Kanimay

CyTHICTb METOJIUKH KOMILJIEKCHOI OI[IHKM €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIO-
PaTUBHOIO KalliTajdy MOJIAra€ B TOMY, IO CIOYATKy 3[1ACHIOETHCS Yy3arajibHeHa
OIlIHKa KOKHOI OKpPEeMOi CKJIaJ0BOI KamiTaidy. Y BIAMOBITHOCTI 3 METOJIUKOI OOM-
paroThcsl OJHOTUIHI 00’€KTH Ha PHUHKY, a came MIJNPUEMCTBA, SKI BUITYCKAIOTh
noJI0Hy MPOIYKIII0 1 KOHKYPYIOTh MIX C00010. Y BIAHOIICHHI 10 HHUX Oyne
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3aiicHIOBaTHCA OIliHKA. CKIIagaeThbes Mepesiik 3arajibHuX sl BCiX 00’ €KTiB MOKa3HU-
KIB-UMHHHKIB, 32 JIOMIOMOTOI0 SIKHX MOXXHAa OJIHO3HAYHO OMHUCATH KOXKEH 00 €KT 1
BUSIBUTH BHYTPIITHI 00’ €KTUBHO 1CHYIOU1 3aKOHOMIPHOCTI JOCIII)KYBaHOTO MPOIIECY.
KinpkicHi 3HaueHHS OOpaHMUX IMOKA3HHUKIB XapaKTEPUCTHK 3BOJATHCS B MATPHIIIO
BUXITHUX TTOKA3HWKIB, HA OCHOBI sKOi Oynae 3MiMCHIOBATHCS y3arajibHEHa OIliHKa
(Ta061.3.2).

Tabnuys 3.2- MaTpuus KilbKiCHUX NOKAa3HUKIB-XapaKTePUCTHK OKPEeMHUX
CKJIAJIOBUX KOPNMOPATHBHOI0 KAMITAJY

[Toxazuuku [TinnpuemcTBa
1 2 .. N
X3 X1 X12 e Xin
X, Xo1 X22 e Xon
Xm Xm]_ Xm2 cee an

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMu

B sKocCTi BUXIJHUX JaHUX HAMOUIbII YacTO BUKOPUCTOBYIOTHCS CTaTHCTHUYHI
naHi abo pe3ysbTaTh OOYMCIIEHb HA OCHOBI CTAaTUCTUYHOI 1H(opmarlii. s pe3ynb-
TaTIB €KCIEPTHOIO OMUTYBAHHS BUKOPUCTOBYIOTH paHr 00’ekTa abo Oan. B Hamomy
pasi eKClepTHE OMUTYBaHHS CTOCYEThCS HAABHOCTI ab0 BIJACYTHOCTI 3a3HAaYEHUX
MPUHITUIIB BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOIO KaIITAly HA JOCIIHKYBAHUX M1ITPUEM-
ctBax. ToMy gopedyHo Oyje BUKOPHUCTOBYBATH B SKOCTI 3MIHHUX OYJIEBI 3MIHHI, SKi
MaroTh 3HAYCHHS |, KOJIM TaHWI MPUHITUTI € 400 BUKOPUCTOBYETHCS HA I AMPHUEMCTBI,
1 - 0, Koo BIH BIACYTHIN. YcepeaHeHa OLIHKa KOPIMOPATUBHOIO KamiTaly Ha OCHOBI
OyJIeBUX 3MIHHHMX PO3PaxOBYEThCS SIK cepeHboapu(METHYHA HAsIBHOCTI BCIX 3a3Ha-
YEHUX YMHHUKIB Ha MiANPUEMCTBI. Taka OLIHKA 103BOJUTh BUZHAYUTHU CTYIIHb HA0-
JVKEHHS TMAMPUEMCTBA 10 PIBHS PO3BUTKY BIJAMOBITHOTO KarliTamy.

AHaI30BaHl TOKa3HUKW TIOBMHHI MaTH OJIHAKOBI OJIMHMIII BUMIPIOBAHHS,
nepioJi COCTEPEIKEHHS, METOIUKY PO3PaXyHKY, €IEMEHTH, SIK1 BIHOCITHCS 10 HE3-
MIHHOI CYKYyIMHOCTI (Mexi 00’e€kTa MaroTh OyTH HE3MIHHUMH) 1 €quHuil o0pa3
NPIOPUTETHOCTI («4MM OlbIIe, TUM Kpamie»). SKIIo XapakTrep MOKa3HHUKIB «4HM
MEHIIIE, THM KpPaIley», TO MTOKa3HUKH MePEPax0OBYIOTHCS HACTYITHUM YHMHOM:

HoBuit nokasnuk =1/cTtapuii mokazHuk (4.2)

[Ticnss oOTpyHTYBaHHS MOKA3HUKIB JIsl OIIHKUA 1 30MpaHHS BIAMOBIIHOT JIS
1150T0 1H(OpMaIlii HeoOXiTHO MPOBECTU HOPMAJI3aIliI0 BUXITHUX JTaHUX. Y 3B S3KY 13
TAM, 0 00paHi MOKa3HUKHA MAalTh Pi3HI OJIMHUII BHUMIPY, HEOOXITHO MATPHIIIO
HATypaJbHUX TOKA3HUKIB MEPETBOPUTH B MATPUINIO OE3pO3MIPHUX MOKA3HUKIB. Jliis
I[bOI'0 BUKOPHUCTOBYIOTh ICHYIOUI METOJIM HOpMaJIi3aIli.

Cepen icHyrOUMX METOAIB HOpMatizaiii JaHUX HaWOUIbII YacTO BHUKOPHC-
TOBYIOTHCS TaKi:
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1. Hopmauizaiiist BITHOCHO CyMH:
JHAYEHHSA NOKAIHHEA J0 HopManisanil
(3.3)

HopmanizoeaHHH MOKAZHHK =

Cyma noxasauxis

2. Hopmaizaiiisi BITHOCHO MaKCUMaIbHOTO 200 MiHIMAJILHOTO 3HAUYEHHS MOKa-
3HHKA 3aCTOCOBYETHCS SKIO MPIOPUTETHICTD MOKA3HUKIB Ma€ Pi3HI 00pa3u.

JIs TTOKa3HUKIB 13 MPIOPUTETHICTIO «YKUM O1NIbIlIe, TUM Kpalle» BUKOPHUCTO-
BYIOTh Taki (OpMYyJIU:

1 BapiaHT.
Mokazsaux g0 HopMaTizamii

HopmanizopaHHH NOKa3HUK = - (3.4)
MarcHMaTbHHH NOKASHHK
2 BapiaHT.
. - [Moxazuuy oo HopMatizanil — MiHiMaTeHHA DoOKasSHHEK
HopmanizoraHHil NOKa3HUK = P *K (3.5

MaxcHMansaui noxasHis —MiniMansani noxasHHK
ne K - MmakcrmMasbHa NIKaJlIbHA OHiHKa.

I[JISI MMOKA3HUKIB 13 HpiOpI/ITeTHiCTIO «YUM MCHIIC, TUM Kpalc» BHUKOPHUCTO-
BYIOTb TaKl ()OpMYIIH:

1 BapiaHT.

MiniMaToHHHA TOKAZHHE

HoBHi nokasHHK = — (3.6)
[MoxasHMK A0 HOpMAT3anil

2 BapiaHT.

- MakcHManeHMHA mokasHUE—[oKasHUK g0 HOopMaTisamii
Hoeuii nokazHuK = P *K (37)

MancuMansHHA mokasHHKE—MiHiMAIEHHA NOKAZHHEK

Jliana3oH OTpMMaHUX JaHUX 3HAXOAUTHCS B Mexkax Bif 0 10 K.

Jlns mineit omiHKYA, BU3HAYEHO1 JOCIIKCHHSIM, HAHOIbIIE MiIXOIUTh HOpMa-
Ji3aIlis MOKa3HUKIB BIJIHOCHO MaKCHMAaJIbHOTO 1 MIHIMAJIbHOTO 3HAYCHHS, MPUUOMY
Ipyrui ii BapianT. B gxocti K Bi3bMEMO OAMHUIO, TOOTO HaIll MOKa3HUKU OYIyTh
ynopsakosadi Bi 0 go 1, Haiikpaiiie 3Ha4eHHs OyJie TOpIBHIOBATH OJIMHULIL 1 APYTHA
BaplaHT HOpMai3alli J103BOJUTh HaM YHHUKHYTH BIJ’ €MHUX 3HA4€Hb HOpPMaIi30-
BaHMX MOKAa3HMKIB. B pe3ynbrari HOpMaii3alli MU OTPUMAEMO Taki MaTpHUlll HOpMa-
JI130BaHUX 3HAYEHb BUXIAHHUX ITIOKA3HUKIB, IK ITOKa3aHo B TaOmumi 3.3.

Tabauya 3.3 - MaTpuls HOPMATI30BAHMX MOKA3HUKIB-XapPAKTEPUCTHK OKPEMHX
CKJIAJIOBUX KOPNMOPATHBHOI0 KAMITAJY

HopwmanizoBani [TianpuemcTBa
MTOKa3HUKH 1 2 N
X1 X11 X12 X1n
X2 X21 X22 X2n
Xm Xmi Xm?2 - Xmn

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMH
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SIxk mpaBuio, BCl 00paHi MOKa3HUKU MOXKYTh MO-pI3HOMY BIJIMBATH HA 1HTe-
rpajbHy OLIHKY KOPIOPaTHMBHOI'O KamiTally, JIOKaJbHI XapaKTEpUCTHKU 00’€KTa
gyepes3 1€ MaloTh Pi3HI 3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO BIUIMBY Ha Pe3yJib-
TYIOUHMH OKAa3HUK. BHACIIOK IBOTO MPOIMOHY€EThCS BU3HAYATH BHYTPILLIHIO 3HAYUMICTb
MOKAa3HUKIB Ha OCHOBI TIOKa3HUKA EHTPOIi, sSKa MOKa3ye KiIbKICHY HEBH3HAUYEHICTh
npobiemu. Skmo naHa mpobiaemMa (opMyITIOEThCS TUTHKU SKICHO 1 He 0a3yeThCs Ha
KUTBKICHUX TTOKAa3HWKAX, TO TIOKa3HUK EHTPOMii HAOMMKyeThbcs M0 HyNs. SIKmo Bci
MOKA3HUKU JTOCHIKEHHS POOJIEMU € KUIbKICHUMH, TO €HTPOIisl HaOIMKAETHCS 10
OJIMHUIII.

JUis BU3HAYEHHsI BHYTPIIIHBOI 3HAYMMOCTI KOXKHOTO TOKa3HUKa JOCHIKyBa-
HUX MIJIPUEMCTB MIPONIOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH (POPMYJITY JUIsl BA3HAUYEHHS BHECKY
KOXHOTO 3 JOCIIPKYBAHUX 00’ €KTIB Y BIAMOBITHOMY MOKa3HHKY:

dij =7 (3.8)

ze djj - BHECOK KOXKHOTO j-TOTO JOCIIKYBAaHOTO HiIPUEMCTBA B i~THI IOKA3HUK;

Xij - HOpMali30BaHi 3HAY€HHs IIOKA3HUKIB;

n

Z Xij - CcyMa HOpMaJIi30BaHUX MOKA3HUKIB IO BCIX JOCHIKYBAHUX MiAIPHEMCTBAX.
i—1

Pe3ynbTaT po3paxyHKy BHECKIB KOKHOTO IMOKAa3HHUKA BCIX JTOCIIIXKYBaHUX
MIJNPUEMCTB B KOHKPETHY CTPYKTYpPHY KOMIIOHEHTY KOPIIOPaTUBHOIO KamiTaly
MOXXYTbh OyTH c(pOpMOBaHI y BUTJISA/II MATPHIL 1 IpeIcTaBiieHi B Ta0uii 3.4.

Tabnuys 3.4 - MaTpulsi BHECKIB NOKA3HUKIB-XapaKTEPUCTHK OKPEMHUX
CKJIAIOBHX KOPIOPATHBHOI0 KAMITAJLY

IToka3uuku [TinmpuemcTBa
1 2 N
d dyy di din
dy d2 d2 dan
dm dml dm2 e dmn

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMH

BpaxoByroun BHECKH KOXKHOTO MOKAa3HHMKA B 3arajibHy CHUCTEMY OIlIHKH OKpe-
MOi CKJIaJ0BO1 KOPIIOPATUBHOTO KarmiTaay MO>KHAa BU3HAUYUTH BHYTPINIHIO (DYHKIIIO-
HaJIbHY 3HAYUMICTh 3a (OpMyJIaMH:

1 n
E; :—mgdij Ind;) (3.9)

d; =1-E; (3.10)
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_
d; (3.11)

2

ae dij - BHyTpiliHsA (QYHKI[IOHAIbHA 3HAYMMICTh KOYKHOTO PO3IJISHYTOIO i-TOTO

MOKa3HMKa |-TOTO JAOCIIIKYBAHOTO MiANPHEMCTBA,;

Ejj - eHTpoOmisa PO3IJSIHYTOrO i-TOTO MOKA3HHUKA |-TOTO JOCIiIXKYBaHOTO MiAm-
PUEMCTBA;

N - KUTBKICTH TOCIIHKYBAHUX IMIPUEMCTB (i=1-N);

M - KUIbKICTh TOKa3HUKIB y CHUCTEMI OIIIHKM OKPEMOi CKJIaJI0BOi KOpropa-
THUBHOTO KarmiTaiy (jJ=1-m).

3MICT BU3HAUEHHS BHYTPIIIHBOI 3HAYMMOCT] MOKA3HUKIB MOJISITA€ B TOMY, 110
KOXXEH MOKa3HHK B CHCTEMI OILIIHKM Ma€ CBi MEBHUN pPiBEHb HEBU3HAYEHOCTI, SIKUN
BU3HAYAETHCSI BXOJSAYM 13 TOPIBHAHHS IMX MMOKA3HHUKA MO BCIM JIOCTIIKYBaHUM
nignprueMcTBaM. CTymiHb HEBU3HAUEHOCTI MOKa3ye CTYNIHb KOHLEHTpalli yBaru
aHaJITHKa camMe Ha I[Ii XapaKTepUCTHUIl, BOHA KUIbKICHO BH3HAYAa€ThCS PIBHEM ii
BHYTPIIIHBOI 3HAYUMOCTI. PO3paxyHOK BHYTPIIIHbOI 3HAYUMOCTI MOKA3HUKIB MOKa-
3aHO B Tabmnwii 3.5.

Tabnuya 3.5 - BHYTpilIHSI 3HAYUMICTh NOKA3HUKIB OKpeMHMX CKJIAJ0BHUX
KOPNOPATUBHOI0 KAITAJLY
[Toka3nuku IlignpueMcTBa
1 2 .. n
d’l d1 1 d1 2 oo d1 n
d? d71 d?? oo d?n
dm dm1 dm? PP dmn

JIxepeno: po3po0ieHo aBTopaMu

[licnss BU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOI 3HAYUMOCTI KOXKHOTO TOKA3HHMKA KOXHOI
OKpeMOi CKJIaJIOBOi B 3arajbHI CHCTEMi OIIHKM KOPIMOPATUBHOTO KariTaly BU3HA-
Ya€eThCs y3arajlbHEHa OLlIHKa KOXKHOT CKJIaJ10BOT KOPIIOPATUBHOTO KalliTaly SIK cepea-
HBO3BaXK€Ha cyma 3a (opMyJIoL0:

=1

| - KITBKICTD CKJIQJIOBMX KOPIOPATHBHOIO KaIiTaly, 3riJHO i3 3ampOIOHOBa-
HOIO y MOMEPEeIHbOMY po3aiii cucteMoro omiHku 1=6 (1 - ¢isuuynmii kamitar; 2 -
¢diHaHcOBU KamiTan;, 3 - opraHizaliiHui Kamital; 4 - CHOXKMBYMM KamiTtanm, 5 -
JIOJICHKUI KariTam; 6 - IHTeJIeKTyallbHa BIACHICTb SIK KariTa).

Bci po3paxyHku npeacTaBisitoTbes y BUTIIsAl Tabmui 3.6.
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Tabnuys 3.6 - Y3arajJbHeHa OLIHKAa OKpPeMHX CKJIQJA0BUX KOPHOPATHUBHOIO

Kamiranay
HopwmamizoBani [TinmpuemcTBa
MOKAa3HUKHU 1 2 e N

)?1 X1 -0y X1, 'd12 Xin 'dln

)_(2 )_(21 d21 )_(22 d22 )_(Zn d2n

Xm )_(ml dml )_(m2 dm2 )_(mn dmn

Cyma m m ... m
jz_;xlidli D %oy, D Xy
- j=1 j=1

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMu

B pesynbrati npoBeieHOI OLIHKA MU OTPUMAEMO 3HAYEHHSI OIIIHKU €(DEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS KOYKHOI CKJIAJI0BOi KOPIIOPATHMBHOIO KamiTalny 1 Kamitamy 3aranom. Ori-
HUTH X 3HAQUYEHHS MO>KHA 3a JIONIOMOT'OI0 PIBHOMIPHOI IIIKAJTH, SIKa HaBEJCHA B TAOJMII

3.7.
Tabauya 3.7 - kana ouiHKM KOPMOPATUBHOTO KAMITALY

3HauCHHS OIIHKU XapakTepucTuKa OIIHKH
0-0,2 Huzbke 3nauenns (H3)
0,21-0,4 Hwuxue cepenuboro (HC)
0,41-0,6 Cepenne 3naueHns (C3)
0,61-0,8 Buie cepennroro (BC)
0,81-1 Bucoxke 3nauenns (B3)

JIxepeno: po3po0ieHo aBTOpaMu

Takuii miaxig JO3BOJUTH y3arajdbHUTH CUCTEMY OL[IHKH KOPIOPATUBHOIO Kalli-
Tay AJI TOCTIKYBAaHUX MIAMPUEMCTB 1 3pOOUTH BUCHOBKH OO0 SIKICHOT 1X OI[IHKH.
AHaJi3 pe3yabTaTiB 103BOJUTH CHOPMYBATH CUCTEMY YIIPABIIHHS 1 PO3BUTKY KOPIIO-
PaTHBHOTO KaIiTaJly HE TUIBKH 3arajioM ajie i OKpEeMUMH HOTO CKJIaJI0BUMU 1 BUSIBUTH
ICHYIOY1 Ha JOCIIKYBaHUX IMIAMPUEMCTBAX HENOJIKH 1 mpobiemu. [lomyk pesepsiB
NOAAIBLION0 PO3BUTKY IIINPUEMCTB 1 YHUKHEHHS BUSIBICHUX BaJl JI03BOJIUTH MOOYTY-
BaTH aJIEKBAaTHY i OOTPYHTOBAaHY CHCTEMY YIPABIIHHS KOPIOPATUBHUM KaIliTAJIOM.
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3.2. Y3arajibHeHa OLiHKA PiBHS e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA KOPIOPATUBHOIO
Kamitajay J0CHiIKyBAHUX MiANPHUEMCTB

B cuctemi o1iHIOBaHHS KOPIIOPATHBHOTO KaIiTaly MiC/Isg BUSHAYCHHS OKPEMUX
CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB OIIIHKM MEPEXOJATh JO0 BHU3HAUYCHHS KOJia MOKA3HUKIB, 3a
JIOTIOMOTOIO SIKHX MOYKHA OI[IHUTH JIaHy CKJIAJOBY.

[lepenik MOKa3HUKIB, 32 JOMOMOIOIO IKUX MO>KHA OI[IHUTH PIBEHb €(PEKTHUBHO-
CT1 BUKOPUCTaHHS (I3UYHOTO KamiTany MiJIpueMCcTBa NojaHa B Ta0iuii 3.8.
Tabauys 3.8 - Illoka3HUKH KiJIbKiCHOT OWIHKH (Pi3MYHOT0 KamiTaay

Harmpsam
HaiimenyBaHHS OKa3HUKA ®dopmyna (mxepeno iHpopmariii) MTOKpAIllaHHS
MOKa3HUKa
Yuctuii 10oX111 BiJ1 peani3amnii
: npoaykiii/CepegHpopiuHa BapTiCTh
doH0BIAaUA POLYKII PE/UIHOP P 3pOCTaHHS

OCHOBHUX 3aC001B
(¢.2 p.2000/p.1 p.1010)

Uuctuit npudytok /CepeaHpopiuHa
DoHI0pEHTAOETBHICTh BapTICTh OCHOBHUX 3aC0O01B 3pOCTaHHS
(.2 p.2350 (2355)/¢p.1 p.1010)

Co061BapTiCTh peaii3oBaHOi MPOAYKIIIT
(ToBapis, poOit, mociyr)/Yuctuit
JIOX1]T BIJT peani3anii mpoyKuii

(.2 p.2050/¢.2 p.2000)

Butpartu Ha OTHY I'pHUBHIO
YUCTOIO JIOXOY BiJT
peasizalii mpoayKiii

3MCHIICHHA

Baprticte BUpOOHHUNX
3amaciB Ha OJIHY TPUBHIO
YUCTOTO JIOXOY BiJT
peasnizauii NpoayKIii

Bapricth BUpoOHHUMX 3ar1aciB
/MucTuid 10oXia Bij peaizarii 3MEHIIICHHS

npoaykiii (§.1 p.1101/d.2 p.2000)

3anumkoBa Bapticth O3 / [lepBicHa

Koedinient snocy O3 Bapricts (03 d.1 p.1010 /.1 p.1011) | MEHILCHIA
BigHomenHst BapTocTi po60yoro
KoedimienT maneBpeHocTi | KamiTany (BIaCHUX 00OPOTHHUX >0.5

poOo4oro Kamitary 3ac001B) A0 CYMU JIKEpEN BIACHUX
3aco0iB (¢.1 (P 260 - P 620) /P380))

Jxepeno: 3alponOHOBAHO aBTOPAMHU

Buxigni ayns ma"i s nNpoBENEHHS OIIHKM (I3MYHOTO KamiTalay Ha J0CHi-
JOKYBaHUX MIJMPUEMCTBAX mofdani y noaatky b (tabn. b.1-b.5). Bei po3paxynku 3a
BUIIIE OOTPYHTOBAHOIO METOJMKOIO MOKa3aHi B moAaTtky B (ta6xa. B.1-B.5). B pesy-
JBTATI TPOBEIEHOTO JOCIIKEHHS OyJI0 MPOBEJEHO y3araJibHEHY OIIHKY €(EeKTHB-
HOCT1 BUKOpPUCTaHHS (H13WYHOI KamiTaay Ha JOCHIHKyBaHUX MmianmpueMcTBax 3a 2014—
2018 poku (puc. 3.1).
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Pucynox 3.1. Pe3ynbpTaT y3araqibHEeHOi OIIHKH (PI3UYHOTO KalliTaiay Ha
JOCIIIKYBaHUX IMiIMTPUEMCTBAX
JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMu

Cepen mociiaKyBaHUX MiANPUEMCTB HAMOUIbII 3HaYeHHS €(DEKTUBHOCTI BUKO-
puctanHs ¢13udHoro Kamitany crnoctepiraauchk Ha [TIAT «KuiBMiauH» 3a Bech nepiof,
[0 JOCIIJKYEThCS, a HaWMEHII 3HAa4eHHs - Ha bepasHcbkoMy XJ11IOOKOMOIHATI.
JloBoJti cTaOinbHI 3HaYeHHS! €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DI3UYHOTO KaIiTally CIoC-
Tepiranuch Ha OpiXOBCHKOMY XJT100KOMOIHATI.

Tak, y 2018p. edexkTuBHICTh BUKOPUCTAHHS (DI3UYHOTO KamiTaly Ha BCIX JI0C-
JDKyBaHUX MIANPUEMCTBAX cTaHOBWIA cepeaniil piBeHb. B 2017 p. na ITAT «Kwuis-
MJIMHY 1€l TOKa3HUK CTAHOBUB PIBEHb BUILE CEPEAHBOr0, @ HA PEIITI MIANPUEMCTB -
cepenniii piBerb. B 2016p. Ha [TAT «KuiBMauH» BiH CTaHOBHUB BWIIE CEPEIHHOTO
piBHs, Ha [lepescnaBcbkoMy eKcliepUMEHTaIbHOMY, OpiXOBChKOMY 1 3anopizbKoMy
xmbokoMOiHaTax — cepedHiii piBeHb 1 Ha PokutHsHchbkoMy 1 bepasHbkomy
XJTI00KOMOIHATAaX — HIKYE CEPEIHBOTO PiBHS.

[{ikaBO TakOX JOCIITUTH SIK 3MIHIOBABCS (DI3MUHUNA KamiTaJl Ha JOCTIIKY-
BaHUX MIANPUEMCTBAX 3a TeEpiof, IO aHam3yeThesa. B Tabnumi 4.9 moxani 6a3oBi
TEMIIA 3pOCTaHHS (3MEHLIEHHS) (PI3MYHOTO KamiTajly TOCHIIKYBAaHUX MIANPUEMCTB
no BigHoueHHo A0 2014 poky.
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Tabnuys 3.9 - ba3oBi Temnu 3pocTaHHsA (PiI3UYHOT0 KANIITAIY 10CTiAKYBAHUX

nignpuemcts 10 2014 poky, %

3anopisb- Hepeﬂ(:JzaB— Pokurtnsin- | bepnan- | Opixos-
. . CHKUI N N .
Kuis- KA CBKUI ChKUI1 CBhKUI
Poxkn . EKCIIEPUMEH- . . .
MJIAH | XJIIOOKOM- N XJIIOOKOM- | X71100KOM- | XJ1100KOM-
. TaJbHUN i ; )
OiHar ) : O1HaT O1HaT OiHaT
XJIIOOKOMOIHAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 84,1 59,7 135,2 113,6 74,8 92,8
2016 98,5 86,4 150,1 66,5 58,9 82,1
2017 86,2 137,0 147,3 134,2 101,0 82,2
2018 75,1 98,9 70,4 152,3 130,9 81,4
Cepenniit
TEMII -6,2 -0,3 —7,4 13,1 1,7 4.6
3MIHUA

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMu

Amnani3 mokasas, mo 3a 2014-2018 poku ¢i3uuHui KamiTaa 3pic JHIIe Ha

PoxutnsacekoMy 1 bepasHcekoMy ximOokoMOIHaTax, Mailke He 3MIHMBCS Ha 3anopi-

3bKOMYy XJ1100KOMOIHaTi Ta 3HU3UBCS Ha I[IAT «KuiBmnuny», IlepescnaBcbkomy

eKcriepuMeHTaIbHoMy 1 Ha OpixoBChKOMY XJi0okomOiHaTax. Haiibinbin BUCOKI 3HA-

yeHHs ¢i3uunoro kamitany Ha [TAT «KuiBmmmny 1 [lepesiciaBcbkoMy eKCIIepUMEH-

TaJbHOMY XJIIOOKOMOIHATI CYMPOBOHKYBAJIOCH 1X HAMOUTBIITUMHU TEMIIAMU A [IHHS.

[Tepenik MOKa3HMKIB, 32 JOMOMOTOI0 SKHUX MOXHA OIIHUTU PiBEHb €(EKTHB-

HOCTI BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBOTO KamiTally MiAMPHUEMCTBA, Toganuil y Tabmuii 3.10.
Tabauya 3.10 - Iloka3HUKH KiJILKiCHOT OMiHKHN (DiHAHCOBOT0 KamiTaxy

Hanpsm
HaiimenyBaHH$ MOKa3HUKA dopmyna (xepeno iHpopMmairii) MOKpaliaHHs
NOKa3HUKA
Yuctuii pyx KOIITIB BiJ IHBECTUIIITHOL
: . nisuibHOCTI/ CepeHs YUCENbHICTh pOOITHUKIB
OOcsr 1HBeCTHLIIN Ha .
BChOTO (.3. p.300 / CepenHst YUCENBHICTD 3pOCTaHHS
OJTHOTO TIPAIIOIOYOTO : :
POOITHHUKIB)
Koedimient 3aranpnoi Ob6opotHi aktuBH / [ToTouHi 3060B’s13aHHS 59
JKB1IHOCTI (TIOKPUTTS) nianpuemctsa (¢.1 p. 260/p. 620 )
. . I'pomroBi 3aco6m Ta iX €KBiBaJIEHTH Y BAJIOTI,
KoeimienT mBuakoi : : ) ,
Bekcen oTpuMaHi / [ToTouni 30008’ 3aHHS >1

JIKBIJIHOCTI

nignpuemctsa (§.1(p.150+p. 240) / p. 620)
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IIpoooeocenns maon. 3.10

1 2 3
.. . ['pormioBi 3aco6u Ta X €KBIBaJEHTH 1 TOTOYHI
Koedirient abcomoTHOT . .. ) ,
HKBLTHOCT] (dinancosi inBecTHIlii/IIoTouH1 3000B’ 13aHHS >0,2
(¢.1(p. 220 + p. 230 + p.240)/p.620)
Yuctuii 000poTHUI OO60poTHI akTUBH mianpuemcTBa-lloTousi
: , 3pOCTaHHS
KarmmiTal 3000B’s13aHHA (.1 p.260—p.620)
PenrabenpHiCTh . :
) Banosuit npubyrok/Yucra Bupy4ka BijJ
(30UTKOBICTH) BaJIOBHX o 3pOCTaHHS
0 peaiizarii
npoaax,%o
PenTabenbHicTh . .
. Yuctuii npudyTok (301TOK)/UncTa BUpydKa BiJ
(30UTKOBICTH) YUCTUX C 3pOCTaHHS
0 peadizarii
npoJiax,%
PenTtabenbHicTh : N .
) [IpubyTox Bix peanizauii/lloBHi BUTpaTu Ha
(30mTKOBICTE) BAPOOHMUIITBO 1 pearizario MpoayKIil 3pOCTaHHA
MPOIYKILi, % P P poyE
PenTtabenbHicTh .
) N Yucrtuii npudyrox/bananc 3pOCTaHHS
(30MTKOBICTh) aKTUBIB,%
PenTtabenbHicTh
(30UTKOBICTH) BIIACHOTO Yuctuii npubyrox/BrnacHuii kamitan 3pOCTaHHSA
Kamitany,%
- .. | (Ycporo goBroctpokoBi 3000B’s13aHHS +
KoeoinieHT koHIIEHTpAaIIi] P
sail eli{oro KaniL; - patt yChOT'O MOTOYHUX 3000B’s13aHb )/0ananc <0,5
i y (D1(p.480+p.620)/d1 p.280)
. . | (Ycboro 000pOTHUX aKTUBIB — yChOT'O
KoedimienT maneBpeHOCTI , .
BIACHOIO KATal MOTOYHHX 3000B’3aHb)/yChOTO BIACHUI >0,4
Y karitai (G 1(p.260—p.620)/d1 p.380)
Koedimient (ychoro 000pOTHUX aKTHBIB-YChOT'O MOTOYHUX
3a0e3MeueHOCTi BIaCHUMHU | 3000B’s3aHb)/ycboro 000poTHUX akTHBIB (¢ 1 >0,1
000pOTHUMU 3ac00aMu (p.260—p.620)/d1 p.260)
Koeoiuient inancosoi bananc/ycwsoro Bnacuuii kamitan (g1 p.280/ ¢p1 <05
3aJIeKHOCTI p.380) ’
(ycporo 3a0e3reueHHs] HaCTYITHUX BHUILIAT 1
MJIATEeXKIB + YChOTO JIOBIOCTPOKOBUX
. . 3000B’s13aHb +YChOT'O MMOTOYHUX 3000B’ I3aHb
KoedoinienT dinancyBanHs . : C >1
+yChOro JOXOAM MaOYTHIX MEPIOAIB ) /yChbOro
BJIACHOTO KamiTany
(D1(p.430+p.480+p.620+p.630)/d 1 p.380)
. . . Brnachuii Ta 3amydenuii kamitan / Cyma
Koedimient ¢inancoBoi I ’y
JIOBFOCTPOKOBHUX 1 MOTOYHUX 3000B’s13aub (.1 | >1

CTIAKOCTI

p.380/ (p. 480 + p. 620))

JIxeperno: 3anpornoHOBaHO aBTOPAMHU

BuxinHi 115 gaHi a1 MpOBEACHHS OIIHKK (DIHAHCOBOTO KamiTalxy Ha JOCIIT-

JKyBaHMX MianpuemMcTBax noaani B gonxarky J (ta6mn. Z.1-/0.5). Bei po3paxyHku 3a

BUIIIE OOIPYHTOBAHOIO METOJMKOI0 TOoKazaHi B jgojarky K (tadn. XK.1-XK.5). B
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pe3ynbTaTi MPOBEACHOTO JOCTIKEHHS Oylo TPOBEACHO Yy3arajllbHEHY OILIHKY
e(eKTUBHOCTI  BUKOPUCTaHHS  (IHAHCOBOTO  KamiTaly Ha  JOCTIIKYBaHUX
nianpueMctBax 3a 2014-2018 poxkwu (puc. 3.2).
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Pucynox 3.2. Pe3ynbpTaT y3araibHEeHOi OIlIHKH (DiHAHCOBOTO KariTaay Ha
JOCITIKYBaHUX ITiAMTPUEMCTBAX
JI>keperno: po3paxoBaHO aBTOPaMH

Y 2018 p. edexTHUBHICTF BUKOPUCTaHHSA (hiHAHCOBOTO KamiTaly Ha 3amopisb-
KoMy, PoxutHsHCchKOMY 1 [lepesicnaBcbkoMy xs1100KOMOIHATaX CTAHOBWIJIA CEPEHIN
piBenb, Ha OpixoBcbkoMy 1 bepasHcbrkomy xiiOokoMOiHaTax - HU3bKkuM 1 Ha [TAT
«KuiBmiiuny - Butie cepenuboro piBaa. B 2017 p. na [TAT «Kuismmuny» 1 Ilepesc-
JIABCHKOMY EKCIIEPUMEHTAILHOMY XJ100KOMOIHATI 1€l MOKa3HUK CTAaHOBUB PIBEHb
BHUILE CEPEeIHbOro, Ha OPIXOBCHKOY - HU3bKUH, a HA PElITI MiANPUEMCTB - CEpPEIHIM
piBenb. B 2016p. na OpixoBchkoMy xmi0OokomOiHaTi (hiHaHCOBHUI KamiTan HaOyB
Bulle cepenHboro 3HaueHHs, [IAT «KuiBmmun», IlepesciaBcbkoMy ekcriepuMeEH-
taapHOMY 1 beprasHcbkomy xJibokomOiHaTaxX BiH CTAaHOBHMB CEpeAHIN piBEHb 1 Ha
3anopizpkoMy 1 Ha POKUTHSIHCHKOMY XJ1100KOMOIHATaX - HIXKYE CEPEAHBOIO PIBHS.

B tabmumi 3.11 momani 6a30Bi TeMnu 3pOCTaHHS (3MEHIIEHHS) (PiHAHCOBOTO
KariTaiy AOCIIKyBaHUX MIANPUEMCTB Mo BigHomeHHo 10 2014 poky.
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Tabnuys 3.11 - ba3oBi Temnu 3pocTaHHs GiHAHCOBOI0 KANITANY A0CTIAKYBAHUX
nignpuemcts 10 2014 poky, %

[TinnpuemcTBa
3anopi3b- HepeﬂCJzaB- Poxutnsin- | bepasu- | Opixos-
. CbKHUH .
Poxu Kuis- KUU ChbKHUM CbKHUM CbKHUM
) EKCTIEPUMEH- i ) )
MIIMH | X1100KOM- . XJ1100KOM- | XJTIOOKOM- | XJ1100KOM-
) TaJIbHUH : i )
OlHaT ) } OiHaT O1HaT O1HaT
XJII00KOMO1HAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 72,5 89,5 96,8 82,1 100,3 84,4
2016 82,2 92,2 75,2 441 87,3 111,7
2017 124,2 125,7 105,5 92,6 87,5 64,9
2018 140,0 122,7 76,7 78,1 74,3 60,9
Cepenniit
TEMII 10,0 5,7 -5,8 55 -6,4 -9,8
3MIHH

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPaMH

Amnani3 nokasas, 1mo 3a 2014-2018 poku (hiHAHCOBHI KaImiTajl 3pOCTaB JIMIIE

Ha [IAT «KuiBmima» 1 3anopi3pkoMy XJ100KOMOIHATI

Ha pelTl MIANPUEMCTB -

B110ys0Cs ¥oro 3HWKeHHs. HaliGiapn BUCOKI 3HAYEHHSI (PIHAHCOBOTO KaliTaly Ha
[TAT «KuiBmnun» 1 [lepescnaBcbkoMy €KCIIEpUMEHTAIbHOMY XJI100KOMOIHATI CyTI-
POBOJKYBAJIOCH 1X HAUBUIIUMU TEMIIAMH MOT'O 3pOCTaHHS.

OrriHKa Oprani3amiifHoro KamiTany CKIadacThCs 13 JBOX KOMITOHEHT:
oprasizaiiifHa CTpyKTypa, THUI YIIPaBIiHHS;

KOPIOPAaTUBHI BIAHOCHHHU, KOPIIOPATUBHA KYJIBTYypa.

[lepenik MOKa3HMKIB, 32 JOIMOMOIOI0 SKUX MOXHA OLIHUTU PiBEHb €(EKTHB-
HOCTI BHKOPHCTAaHHS OpraHI3alliifHOro KamiTajlly 3a KOMIIOHEHTON OpraHi3alliiiHa
CTPYKTYpa, TUIl yIIPaBIiHHS MiANPUEMCTBA MTOAaHO B Ta0Ouii 3.12.

BuxinHi ans mani 118 TPOBEICHHS OIIHKYA OPTaHi3alliifHOTO KaIliTaily: KOMIIO-
HEHTa OpraHizaliifHa CTPyKTypa, TUIl YIPaBIiHHS Ha JOCHIKYBAaHUX MIANPUEMCTBAX
noxani B gomatky K (tabm. XK.1 - XK.5). Bci po3paxyHku 3a Buie oOrpyHTOBaHOIO
METOJIMKOIO MoKa3aHi y qojaatky 3 (tadm. 3.1 - 3.5).
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Tabnuys 3.12 - Iloka3HUKH KiTbKICHOI OLIHKM OpraHizauiifHoro kamirajuy:

KOMIIOHEHTA OpPraHizamiiHa CTPYKTypa, TUIl yIIPABJIIHHS

. Hanpsam
Haitmenyparks dopmyna (mxepeno iHpopMmariii) MTOKpAIllaHHS
MOKa3HUKa PMYyTa (ALHED pMatt pattt
MMOKa3HUKA
.. . |YwmcTHit moxix /cepeHs BapTiCTh aKTUBIB
Koegimient 060potHOCTL | (1) 5 635/ 1 p.280 [3+¢p.1 p.280 3pOCTaHHS!
aKTHUBIB
['4)x0,5)
.. . |YwmcTmii moxin /cepeaHs BapTiCTh
I;gs@;:;;}faiiiﬁ?;l{ocn obopotHux akTuBiB (.2 p.035/(p.1 p.260 |3pocTanus
P I3+.1 p.260 ['4)x0,5)
. . |Yucruii moxin / CepeqabopidHa BapTICTh
i%eagLBIleHT oboporHocTi 3amaciB (¢.2 p.035/((d.1(p.100-p.140 3pOCTaHHS
['3)+d.1(p.100-p.140)['4))x0,5)
.. . |Yucrnii noxin / CepeqabopidHa BapTICTh
I;J?aeg;lgrlglfaﬁgﬁomocn BiacHoro kamitainy (¢.2 p.035/(¢.1 p.380 |3pocTanHs
y T3+.1 p.380 T4)x0,5)
Koedimient obopotHocTi  |YUucTtuit noxia /CepenHs BapTiCTh
KPEIUTOPCHKOT KpEeIUTOPChKOI 3a00proaHocTi (.2 3pOCTaHHSI
3aboproBaHocTi, 000poTiB |p.035/(P.1 p.620 I'3+d.1 p.620 I'4)x0,5)
(Bnacuuii kamitan + 3a0e3neueHHs
KoeditienT criitkocTi HACTYIMHUX BUTPAT 1 TUIATEXKIB +
) : X 0,8-0,9
¢diHaHCYBaHHS JloBroctpokoBi 30008’ s3anHs1)/ bananc
((p. 380+ p.430 + p. 480) / p. 280 )
AMIHICTpAaTUBHI BUTPATU
Ha OJIHY TPUBHIO 4HCTOTO AI[MIHIC".FpaT.I:IBHl BHquTH/UIHCTHH ROXIZL | et
JIOXOY BiJl peai3artii BiJI peauizaiiii mpoayKiii (ociayr)
POTYKITIT
AnMiHICTpaTUBHI BUTpaTu | AnmMiHicTpatuBHi BuTpaTt / Cepenns AMOHILICHHS

Ha OJJHOI'O IMpanror4doro

YHUCEJbHICTh NPALIOYUX

I[)Kepeﬂo: 3aIIpOIIOHOBAHO aBTOPAMU

VY pe3ynbTari NpoBeACHOTO JOCIIKEHHS 0YyJI0 3/11MCHEHO y3arajJbHEeHY OIIHKY

e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OpraHi3alliifHOTo KamiTaly: KOMIIOHEHTa OpraHi3alliiina

CTPYKTypa, THIl YIPABIIHHI HA JOCITIKyBaHUX mianpuemctBax 3a 2014-2018 poku

(puc. 3.3).
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Pucynox 3.3. Pe3ynbTaT y3arajqbHEHOI OI[IHKA OpraHi3allifHOTO KaIliTamy:

KOMIIOHEHTA OpraHi3alliifHa CTPYKTypa, TUIT YIIPaBIiHHS Ha JOCIIKYBaHUX
HIIIPUEMCTBAX

Tak, y 2018 p. edexTuBHICTh BUKOPHCTAHHS OPTaHI3aI[ifHOTO KamiTamy: KOM-
MOHEHTa OpraHi3aliifHa CTPYKTypa, TUI YNpaBIIHHS Ha 3amopi3bKoMmy, POKWUTHSH-
cbkoMy 1 OpiXOBChKOMY XJ100KOMOIHAaTaX CTaHOBMUJIA BUIIIE 3a CEPEIHIN piBEHb, a Ha
pENITi MAMPUEMCTB - HIDKYE cepeHboro piBHs. Y 2017 p. aHanorivni TeHAEHIi. Y
2016p. Ha PoxuTHAHCHKOMY 1 3amopizbkoMy XJI100KoMOiHATaX I1I€il MOKa3HUK CTaHO-
BUB BHILIE 32 CEpe/IHIN piBeHb, HA bepasHcekoMy, OpixoBcbkoMy 1 [lepesiciaBcbrkomy
x00KoOIHATaX BIH CTaHOBUB cepedHiit piBenb, Ha [IAT «KuiBmiun» - HuKYe
CEpEIHbOr0O PiBHS.

B tabmumi 3.13 momani 6a30Bi TeMITM 3pOCTaHHS OPTaHI3aIlIfHOTO KaImiTay:
CTPYKTYpa, JOCTIKyBaHUX
TiIpUEMCTB 10 BigHOMIEHH!O 10 2014 poky.

Tabauya 3.13 - ba3oBi TemMnu 3pocTaHHs oOpraHizauiifHoro kamiraiy:
KOMIIOHEHTA OpPraHi3amiiHa CTPYKTypa, THI YIOPABJIIHHA JOCJTiIKYBAHHUX

KOMIIOHEHTa  OprasizamiiHa TUIl  YIOpaBJIlHHSA

nignpuemcts 10 2014 poky, %

[TinmpuemcTBa
3anopi3b- Hepe’lcj}aB_ PoxuTHsH- bepnsn- OpixoB-
.. . CHKUU N N N
Poxu Kwuis- KUH ChbKUM CbKUI CbKU
) eKCIIepUMEH- . ; X
MJIUH XJIIOOKOM- N XJIIOOKOM- XJIIOOKOM- | XJIIOOKOM-
; TaJIbHUU . : :
OiHaTr . . OlHart OiHart oigar
XJIHOOKOMOIHAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 510,7 102,8 120,9 85,2 94,7 69,0
2016 3945 121,2 96,4 87,8 74,9 90,7
2017 592.0 130,6 78,5 90,4 84,2 107,5
2018 852.9 121,7 110,0 86,7 66,1 102,3
Cepenniit
TEMIT 188,2 5,4 2,5 -3,3 -8,5 0,6
3MIHU
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Amnani3 nokazas, mo 3a 2014-2018 poku oprasizamiiiHuil KamiTaja: KOMIIO-
HEHTa OpraHizalliiiHa CTpyKTypa, THI YIpPaBJIIHHSI Ha BCIX MIJNPUEMCTBAX, OKPIM
bepnsacekoro 1 POKMTHSHCBKOTO — XJ1IOOKOMOIHATIB, JEMOHCTPYE IO3UTHBHY
TeHjeHIit0. HaitOoinpin BHCOKI 3HAYEHHS 3POCTAaHHS OpraHi3alliifHOrO KariTaty:
KOMIIOHEHTa OpraizamiiiHa ctpykrypa, Tun ympaBmiHHsS Ha [IAT «KuiBmuuny,
cepenHiii temm 3MiH ckimagae 188,2, wmadHwkuni — (-8,5) y DBepuasHcbkoro
xmbokoMOiHaty. Kpim Toro Big’eMHEe 3HA4YeHHS Ma€ IIed TOKa3HUK Ha
PoxuTtHsHCHKOMY XJ1i00KOMOIHATI — (-3,3).

[lepenik SKICHUX YHMHHHKIB, 32 JOIMOMOTOIO0 SIKMX MOXXHa OIIIHUTH PIiBEHb
e()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OpraHi3aIlifHOro KammiTaay: KOMIIOHEHTa KOPIOpaTHUBHI
BIJIHOCHHH, KOPIIOPAaTUBHA KYJIbTypa MiIPUEMCTBI Mo1aHa B Tabuwui 3.14.

Tabnuys 3.14 - YunHUKE sAKiCHOI OWiHKM opraHizamiiiHoro kamirajy:
KOMIIOHEHTA KOPNOPATHBHI BiITHOCMHH, KOPINIOPATHUBHA KYJIbTYypa
3HaYCHHS
HaitmMmenyBaHHs YMHHHMKA OI[IHKHU
Tax | Hi
HasBHICTh CTUMYJIIB, BAHATOPOJ 1 MOTHBALIT ISl IEPCOHATY 1 0
3niiiCHEHHS IPUPOIOOXOPOHHOI JAiSITBHOCTI Ta PECYpPCO30epEKEeHHS 1 0
BianosiiHiCTh YMOB TIpalli CaHITapHO-TIT1€EHIYHUM HOpMam 1 0
YdacTp y )KUTJIOBUX MpOrpamMax 1 0
HasiBHICTh crierialbHOTO IOKYMEHTA, B IKOMY BU3HAY€HA COIlialbHa 1 0
MOJIITUKA KOMTIaH1i
CrpusTaMBUN MCUXOJOTTYHUN KIIIMAT 1 0
3abe3nedeHICTh MAMPUEMCTB 3aKiIaaMu COIAIbHOI 1HQPACTPYKTYpH 1 0
VYrpoBaKeHHs] MDKHAPOIHUX CTAHIAPTIB COLIATBHOT 1 0
BIJIITOBIJAJIHOCTI
3akpiIJIeHHs] OCHOBHUX MOJIOKEHB COI1AJIbHOI MOJTITUKH B 1 0
KOJIEKTUBHOMY JOTOBOPI
HasiBHiCTh 3200proBaHOCTI 3 OIUIATH Ipalli 0 1

Jxepeno: 3alponOHOBAHO aBTOPAMHU

Buxiani nis gai 1js OpoBEACHHS SIKICHOT OI[IHKK OpraHi3allifHOro KamiTaty:
KOMITOHEHTAa KOPIIOPATHBHI BITHOCHMHH, KOPIIOPATUBHA KYJIbTypa Ha JAOCIIHKYBaHHUX
nianpueMcTBax nmojani B goaarky JI (ta6mn. JI.1-JL.5).

Kpim siKicHOT OIlIHKM OpraHi3amiifHOro KamiTajxy HEOOXI1JHO MpPOBECTH HOTO
KUTbKICHY OLIIHKY.
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[Tepenik KUTbKICHUX MOKAa3HUKIB, 32 IOMIOMOTOI0 SIKUX MOJKHA OI[IHUTH PIBCHb
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OpPTaHi3aIiifHOTO KamiTany (KOMIIOHEHTa KOPIOPAaTUBHI1
BIJIHOCHHH, KOPIIOpaTHBHA KYJbTypa MIANPUEMCTB): KOE(DIIIEHT 3MIHM BUTpaT Ha
OIUIATy TIpalll Ha OJHOTO MPaIoI0Yoro, KoedimieHT 3MiHH MPOJTYKTHUBHOCTI TIpalll,
CHIBBIJHOILIIEHHS TEMIIIB 3MIHU MPOJIYKTHBHOCTI MpaIli 1 TEMIB 3MIHU BUTpPAT Ha
OIJIaTy Mpalli, CIIBBIIHOIIEHHS BUTPAT HA OIUIATy Mpalli Ha OJHOTO MPAIfOI0Yoro Ha
HiAMPUEMCTBI 1 B Xap4OBiid MPOMHCIOBOCTI 3araiom (tabm. 3.15).

Tabnuys 3.15 - Tloka3HUKHM KidbKICHOI OWIHKM opradizauniiiHoro kamirajy:

KOMIIOHEHTA KOPNOPATUBHI Bi/IHOCHHU, KOPIOPATHUBHA KYJIbTypa

Harmpsam
HaiimenyBaHHS TOKa3HUKA dopmyna (mxepeno iHpopMmarrii) MTOKpAIllaHHS
MOKa3HUKA
Koediuient 3minu Butpat Ha | Temn npupocty (3MEHIIEHHS) BUTpAT
OIJIaTy Tpalli Ha OJJHOTO Ha OIUIaTy Mpalli Ha OJJHOTO 3pOCTaHHS
IPALIOI0Y0r0 IPALOYOro A0 NONEPEAHBOI0 POKY
Koedimient 3mit Temn HpI/IpOCTy.(IiMeH.HIeHHH)
, , MIPOTYKTUBHOCTI TIparli 10 3pOCTaHHSA
MPOYKTUBHOCTI Tparli
MOTIEPETHBOTO POKY
Temm npupocTy (3MEHIICHHS)
CriBBITHOIIICHHS TEMITIB MPOYKTUBHOCTI Tparli 10
3MIHU TMPOAYKTUBHOCTI Mpaill | mornepeaHsoro poky / Temn
1 TEMIIIB 3MIHU BUTpAT HA MPUPOCTY (3MEHIIICHHS) BUTPAT Ha SPOCTATI
OIuIaTy Mparii OIUIATY Tpalli Ha OJHOTO
MPALOIYOT0 0 MOMEPEAHBOTO POKY
CrniBBIJHOIICHHS BUTpAT Ha | BuTpaTu Ha orniaTy mpami Ha OJTHOTO
OILIATy TMpalli Ha OJHOTO NPAIFOI0YOro Ha MiIPUEMCTBI /
MPAaIOI0Yoro Ha Butpartu Ha omaty mpaiii Ha OJHOTO | 3POCTaHHS
MIPUEMCTBI 1 B Xap4OBii MPAITIOI0YOr0 XapUuoBii
MIPOMUCIIOBOCTI 3arajioM MIPOMHMCIIOBOCTI 3arajioM

Jxepeno: 3alponOHOBAHO aBTOPAMHU

Buxigni ansa naHi 111 IpOBEICHHS OLIIHKA OPTaHi3alliifHOTO KammiTaity: KOpIo-
paTUBHI BIJHOCHHM, KOPIIOpPATHBHA KYJIbTypa Ha OCHIKYBAHUX TiAIMPUEMCTBAX
nomani B noaatky M (tabm. M.1-M.5). B pesynbrari mpoBEIEHOTO TOCIHIIKEHHS
OyJ10 MPOBEJEHO y3arajbHEHY OIIHKY €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OPTaHi3aIliiHOTO
KamiTajly: KOPHOpaTUBHI BIIHOCHMHHU, KOPHOpaTUMBHA KyJIbTypa Ha AOCTIIHKYBAHHMX
nianpueMmctBax 3a 2014—-2018 pokwu (puc.5.4).

Tak, y 2018p. eheKTUBHICT BUKOPUCTAHHS OpraHi3aliiHOro KamiTaigy: KOMIIO-
HEHTa KOPIOPATHBHI BiTHOCHHU, KoprmopatuBHa KynbTypa Ha [IAT «KuiBmmmn» i
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PokutHsIHCEKOMY X711003aBOMI OyJjia BUIE CEepeaHBOTO piBHS, Ha OpPIXOBCHKOMY
xJ1100KOMO1HaTI OyJia HUKYE CEPEeIHbOTO PIBHS, & HA PEITI MiANMPUEMCTB CTAHOBUIIA
Cepe/iHii piBEeHb.
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Pucynok 3.4. Pesynbrar y3araapHeHOI OI[IHKK OPTaHI3aliifHOTO KamiTamy:
KOMIIOHEHTa KOPIIOPATHBHI BIIHOCHM, KOPIIOPaTUBHA KYJIbTYpa

xepeno: moOya0BaHO aBTOpaMu

Y 2017p. na AT «KwuiBmima» 1 Ha 3amopizbkoMy XJ10OKOMOIHATI Iel
MOKa3HWK MaB piBeHb BUIIE cepeaHboro, Ha I[lepesicmaBcbkomy i bepasHcbkomy -
cepenHiil piBeHb 1 Ha POKUTHSIHCEKOMY 1 OpIXOBCHKOMY - HHXKUE 3a CEpEIHIN PIBEHb.
VY 2016p. mume Ha [TAT «KuiBmiue» BiH OyB BHILE CEpEAHBOTO PIBHS, HA PEIITI
XJ1I00KOMOIHATIB - CEPE/IHIN PIBEHb.

VY Ttabn. 5.15 momani 6a30Bi TeMNM 3pPOCTAHHS OpraHi3allIfHOTO KaIliTamy:
KOMIIOHEHTa KOPIOpPATUBHI BIAHOCHMHHU, KOPHOpaTHBHA KyJIbTypa AOCIIIKYBaHUX
TiIPUEMCTB 10 BigHOMIEHH!O 10 2014 poky.
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Tabnuys 3.15 - ba3oBi TeMnu 3pOCTaHHS OpraHizamiiiHoro kamirasy:
KOMIIOHEHTA KOPNOpPaTHBHI BilHOCHHH, KOpPNOpPaTHBHA KYJbTypa
pocaizKyBaHux mianpuemcts 10 2014 poxky, %
[TinmpuemcTBa
3anopi3b- llep SACTAB | PokurnaH- bepasn- | Opixos-
Poku Kuis- KHH ChbKIH CBbKHUU CBKUH CBKUH
) EKCIIepUMCH- . . )
MJIMH | X1100KOM- N XJ1100KOM- | XJTI0OKOM- | X71100KOM-
OiHar TaJIbHAH OiHar OiHaT OiHaT
XJ1100KOMO1HAT
2014 0.460 0.414 0.450 0.414 0.320 0.365
2015 0.450 0.581 0.446 0.339 0.372 0.490
2016 0.596 0.470 0.441 0.575 0.534 0.519
2017 0.710 0.610 0.545 0.263 0477 0.324
2018 0.616 0.509 0.458 0.635 0.439 0.335
Cepenniit
TEMII 8,5 5,7 0,5 13,4 9,3 -2,0
3MIHUA

Jlxeperno: po3paxoBaHO aBTOpaMU

Amnani3 nokasas, 1o 3a 2014-2018 poku opranizaiiiHu Karitajal: KOMIIOHE-

HTa KOPIIOPATUBHI BIAHOCHHM, KOPIOpaTHBHA KYJbTypa 3pOCTaB Ha BCIX JIOCIHI-
JUKYBaHUX MIAIPUEMCTBaX, okpiM OpixoBcbkoro ximibokomOiHaty, Ha Ilepesicnas-

CBKOMY €KCIIEpUMEHTAIbHOMY XJ1100KOMOIHATI 111 3MIHU BUSIBUIIUCH HE3HAYHUMHU.
Ha pucynky 3.5 momaHo pe3ynbTaT y3arajibHEHOI OIHKK OpTraHi3amiifHOTro

KamiTaay JOCTiKyBaHUX MIIMPUEMCTB 3a JBOMAa KOMITOHEHTAMH.
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Pucynok 3.5. Pe3ynbTaT y3arajibHEHOI OI[IHKA OpraHi3aliiHOro KamiTainy

JOCITIKYBaHUX MIAIPUEMCTB

Jxepeno: moOya0BaHO aBTOpaMu
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VY 2018p. edexTuBHICT, BUKOPUCTAHHS OPTaHI3alllfHOrO KamiTaly Ha BCiX
JOCITIKYBaHUX IMANPUEMCTBAX CTAaHOBUJIA CEPEAHIN piBeHb 1 Jiniie Ha POKUTHSH-
ChKOMY XJII0OKOMOIHATI - BHIIE 3a cepeAHiit piBeHb. Y 2017p. Ha Bcix AocmipKyBa-
HUX TIIIMPUEMCTBAX BUKOPHUCTAHHS OpraHi3alliifHOro Karitairy OyJjo Ha CepeaHbOMY
piBHI 1 JuIIe Ha 3amopi3bKOMy XJT100KOMOIHATI - BUILE 3a cepeaHiii pienb. Y 2016p.
cutyaiis Oyna ananoriuna 2018 poky.

Y tabmuui 3.16 momani 6a30Bi TeMOHM 3pOCTaHHA (IZUYHOTO KariTary
JOCTIKYBAaHUX MITIPUEMCTB 110 BiHOMIEHHO 710 2014 poky.

Tabnuys 3.16 - ba3zosi
pocaizkyBaHux mianpuemcts 10 2014 poxy, %

TEMIU 3POCTAHHSI OPraHi3aliiiHOr0 KamiTaxy

[linmpuemcTBa
3anopizb- HepeHCHaB- Pokurtnsin- | bepnan- | Opixos-
Poxu . o CbKUH o o N
Kuis- KA CbKUU CHKUU CHKUH
) €KCIIepUMEH- ) . i
MJIAH | XJ1100KOM- N XJII00KOM- | X71100KOM- | XJ1100KOM-
i TaJIbHUMN i i i
OilHaTt . . O1lHar o1HaT o1HaT
XJIIOOKOMO1HAT
2014 0.26 0.46 0.48 0.63 0.47 051
2015 0.37 0.55 0.53 0.53 0.48 0.47
2016 0.41 0.54 0.46 0.66 0.50 0.55
2017 0.52 0.63 0.47 0.51 0.50 0.51
2018 0.55 0.56 0.51 0.68 0.42 0.50
Cepenniii
TEMII 279 5,6 15 2,2 24 0,4
3MIHHU

I[)Kep C€JIO: pO3pax0BaHO aBTOPAMU

Amnaji3 mokazas, mo 3a 2014-2018 poku opraHizamiiHUN KamiTagx BUPIC JIAIIE
Ha OpixoBchKkOMY 1 bepasHcbkoMy xmmbokomOiHaTax, cyTTeBo 301abmuBes Ha [TAT
«KuiBMJIIHY.

CrnoxuBYMi KaIliTajl 3TiJHO 3alPOIIOHOBAHOI CHCTEMH OIIIHKH MPOIOHYETHCS
aHaJ13yBaTH 1 OI[IHIOBATHU 32 TPhOMa KOMIIOHEHTAMMU:

1)  kopmopaTHBHA COIiabHA BiINOBIIATBHICTh, 3B’ I3KU 3 TPOMAJICHKICTIO;

2)  PUHKOBI 3B’SI3KH: CIIOKHMBAaYi, MOCTAYAILHUKH, TOCEPECITHUKY;

3) TM, 6penau.

[Tepenik YMHHMKIB, SIKi JO3BOJISIIOTH OILIIHHUTH SIKICTh €(PEKTUBHOCTI BUKOPHC-
TaHHS CIIOKUBYOTO KaIiTaly MiaMpUEMCTBA, MoaHo B Tabmuii 3.17.
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Tabnuys 3.17 - YNHHUKM AAKiCHOT OL[IHKHU CTIOKUBYOI0 KaMiTATy

3HauYeHHS OLIHKA

HaitmenyBaHHs YMHHUKA -
Tak ‘ Hi

1. KopmopaTuBHa couiaibHa BiANOBIAAIBHICTb, 3B’ I3KH 3 TPOMAJICHKICTIO

IcHyBaHHS TPaKTUKW HalaHHs OJIaroiHOT JOTIOMOTH

VY4acTh y pO3BUTKY MICIIEBOi TpOMaIH

Y4acTh B pO3BUTKY IPOMaJITHCHKOTO CYCITIIBCTBA

Rl R
o|lo|o|o

CyMJtiHHA cIIaTa MmoJaTKiB

2. PUHKOBI 3B’S3KU: CIIOXKUBAYi, TOCTAYAIbHUKH, TIOCEPETHUKU

[TinTpumKa 10OpOCOBICHOT T1JIOBOT TPAKTUKH

3niliCHEHHS BUTPAT HA MAPKETUHTOBI JTOCIIKCHHS

3nifiCHeHHsI BUTPAT Ha PO3BUTOK JIOTICTUYHOI iHPPACTPYKTYpH

JlocsiTHEHHS! KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha [IbOBUX PUHKAX (PHHKOBUX

BupoOHUIITBO NMPOAYKITii BIAMOBIAHO A0 MIXKHAPOIHUX CTaHIAPTIB

3anikaBIeHICTh OCTAaYAIBHUKA JI0 CITIBIIPAIll 1 BUT1THICTh YMOB MIOCTayaHHS

3anikaBieHicTh 30yTOBUX OpraHisalliil y criBIpalli i BUT1AHICTh YMOB

RPlRrRr R R R R~
o|lo|lo|o|o|lo|lo|lo

[TpoBeneHHs pekIaMHUX KaMITaHii JUIs CIIOKHBAYiB

I[)Kepeﬂo: 3aIlIPpOIIOHOBAHO aBTOpaMU

KinbkicHl mMOKa3HUKH, 32 JOMOMOTOK SIKMX MOXHA OIIHUTH PIBEHb BUKOPU-
CTaHHS CIIOKUBYOTO KaImmiTary (BUTpaTH Ha 30yT HAa OJHY TPUBHIO YHUCTOTO JOXOAY
BIJl peaji3alii MpoAyKIii, KUIbKICTh OpeHAIB, TOPrOBUX MAapOK), Ta (HOpMyIH ix
PO3paxyHKy mpeacTaBieHi B Tabmui 3.18.

Buxingai n1s naHi 1 IpOBEACHHS OLIHKUA CIOXKHBYOTO KamiTajay Ha JOCIIJI-
KyBaHUX MIANPUEMCTBAX nojani y nogatky H (taba. H.1-H.5).
Tabauysa 3.18 - Iloka3HUKHU KiJIBKiCHOTI OHIHKH CTIOKHUBYOT0 KamiTaxy

Hanpsam
HaiimenyBaHHS OKa3HUKa dopmyna (mxepeno iHpopMallii) MTOKPAILlaHHS
MTOKa3HUKa

Burparn Ha 30yT Ha OqH .
p Y y Butpatu Ha 30yT / Yuctuil 10x11 Bij
TPUBHIO YUCTOTO JOXOIY Bij R 3MEHILIEHHS
L peanizarlii npoayKIii
peanizalii npoayKIii

Kinbkicte OpeHiiB, TOProBUX .
Kinpkicts 3pOCTaHHA
MapokK

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU

VY pe3ynbTaTi NpOBEACHOTO AOCTIIKEHHS OYJ0 3/1IHCHEHO y3arajJbHEHY OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS CIIOKUBYOTO KamiTady Ha JOCIIKYBaHUX MIAIPUEM-
ctBax 3a 2014-2018 pokwu (tadn. 3.19). HaitBuuiuii piBeHb €(eKTUBHOCTI 3a KOMIIO-
HEHTOI0 KOPIOPATUBHOI COI1aJIbHOI BIAMOBIIATBHOCTI, 3B’ SI3KH 3 TPOMAJICHKICTIO Ma€
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[MTAT «KuiBmmun» - 0,75, HatoMicTh HallHWX4YMA - HA bepasHChbKOMY XIT100KOM-

OiHarti 31 3HaueHHsaM 0.

Tabnuys 3.19 - Pe3yabTaT OWIHKH CHOKMBYOI0 KAMITAJY MO OKpeMHM MHOro

KOMIIOHEHTAM JOCJIIKYBAHUX MiANIPUEMCTB

[TinmpuemcTBa
3anopi- Hep N Pokurns- bepasin- Opixos-
Poxn Kuis- 3bKUN ChIHTH HCBKUHI CBKHI1 CBKHI1
MJIMH XJ1100- eKcnepHMf: e XJ1100- xJ1100- xJ1100-
KOMOiHAT _TIILHHH KOMOiHAT KOMOiHAT | KOMOiHAT
XJ1100KOMOIHAT
1 2 3 4 5 6 7
Axicna oyinka
1. KoprioparuBHa colriaJibHa BiAMOBIAQIBHICTb, 3B’ I3KH 3 TPOMAJICHKICTIO
Pesynbratu onutyBaHHs
2014 0,250 0,000 0,500 0,250 0,250 0,250
2015 0,250 0,000 0,250 0,000 0,000 0,000
2016 0,500 0,750 0,250 0,250 0,000 0,000
2017 0,250 0,000 0,750 0,250 0,000 0,250
2018 0,750 0,500 0,250 0,500 0,000 0,250
2. PuHKOBI 3B’S3KH: CIIOKMBAYi, MIOCTAYaIbHUKH, TOCEPETHUKH
Pesynbratu onutyBaHHs
2014 0,5 0,25 0,375 0,125 0,25 0,250
2015 0,500 0,375 0,500 0,250 0,250 0,250
2016 0,625 0,375 0,750 0,250 0,250 0,250
2017 0,500 0,625 0,750 0,125 0,125 0,250
2018 0,500 0,375 0,875 0,125 0,125 0,250
Kinvkicna oyinka
Pesynpraty onutyBaHHs
2014 0,81 0,49 1,00 0,89 0,85 0,00
2015 0,65 0,40 1,00 0,71 0,61 0,00
2016 1,00 0,47 0,88 0,99 0,75 0,00
2017 1,00 0,38 0,97 0,98 0,83 0,00
2018 0,96 0,55 0,89 1,00 0,27 0,00
3aranpHa OIliHKa PUHKOBHUX 3B SI3KIB: CMOYKMBAaUl, MOCTAYaJIbHUKHU, TOCEPETHUKHI
2014 0,654 0,369 0,688 0,506 0,549 0,125
2015 0,575 0,388 0,750 0,481 0,430 0,125
2016 0,813 0,422 0,815 0,618 0,498 0,125
2017 0,750 0,502 0,859 0,552 0,477 0,125
2018 0,728 0,463 0,882 0,563 0,199 0,125
3. TM, 6penau
2014 1 1 0 0 1 1
2015 1 1 0 0 1 1
2016 1 1 0 0 1 1
2017 1 1 0 0 1 1
2018 1 1 0 0 1 1

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMH
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B 2018p. edexTrBHICTh BUKOPUCTAHHS CIIOXKMBUOTO KamiTaly: KOMIIOHEHTa
PHUHKOBI 3B’S3KH: CIIO’KHUBAYl, MOCTAYaIbHUKH, TOCEPETHUKHN HA BCIX JTOCHIIKYBAHUX
HiIPUEMCTBAX JIEMOHCTpYBasia pi3Hi 3HadeHHs. Bona Ha IlepesicnaBcbkoMy ekcrie-
pUMEHTAIbHOMY XJII00OKOMOIHATI TTOKa3ana BUCOKUH piBeHb, Ha ITAT «KuiBmmuny -
BUIIE CEPETHBOTO PIBHS, HA 3amopi3bkoMy 1 POKUTHSHCHKOMY XI1100KOMOIHATaX -
cepenHiil piBeHb, Ha bepasHcbkomy Ta OpixOBCbKOMY XJI100KOMOIHATAaX - HUXKYE
cepennboro piBHsA. Y 2017-2016p.p. ciocTepiranach aHajaoriyHa TCHACHITIS.

EdexTuBHicTh BUKOpHUCTaHHS crokuBuoro kamitamy y 2018p. 3a kommo-
HEHTOI0 KOPIOpaTHBHA CoIliajbHa BIMOBIIAIBHICTb, 3B’SI3KH 3 TPOMAJICHKICTIO Ha
[TAT «KuiBmaun» Oyrna BUIE CEpEeIHHOTO PiBHA, HA 3amopizbkoMmy 1 PokuTHS-
HCbKOMY, [lepescnaBcbkomy 1 OpiXxOBChKOMY XJ1100KOMOIHATaX - CEpeliHIM PiBEHb, a
Ha bepasgHcbkoMy Xmi60koMOiHATI - HU3bKUH piBeHb. Y 2017p. Ha [lepesiciaBcrrkomy
€KCIIEPUMEHTAJIbHOMY XJI100KOMOIHATI MOKAa3HUKK OyJIM BUUIIE CEPEAHBOrO PIBHA, a
Ha [TAT «KuiBmiun», PokutHsHCEKOMY 1 OpiXOBCHKOMY XJIIOOKOMOIHATAX - HUXKYE
CepeHbOro PiBHSA, a Ha 3amopizbkoMy 1 bepassHcbkoMy - HU3bKHI piBeHb. Y 2016p.
HU3BKUU PIBEHB 111€1 KOMIIOHEHTI criocTepiraBcs Ha bepasHcbkomy 1 OpiXOBCHKOMY
XJII0OKOMO1IHATaX, Ha PEHITI MIANPUEMCTB OyB 3apeeCcTpPOBAHUI CEpellHIM Ta BHIIE
CEPEIHbOTO PiBHAI.

ToBapni mapku abo Openau BincyTHI Ha IlepescinaBcbkomy 1 POKUTHSIHCBKOMY
NIJIPUEMCTBAX, HA PEIITI MIAMPUEMCTB 3apEECTPOBAHO IO OAHIN TOBapHI MapIl.
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Pucynox 3.6. Pe3ynbTaT y3arajabHEHOI OI[IHKH CITOKHUBUYOTO KamiTany

JTOCTIKYBaHUX MIATPUEMCTB
Jlxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMU
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VY 2018p. edexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS CHOKMBYOTO KalliTaly B IIOMY IO
BCIX TPbOX KOMIIOHEHTaX Ha OUIBIIOCTI AOCTIIKYBAaHMX MIJIPUEMCTB CTaHOBHIIA
cepenniit piBeHb 1 e Ha [TAT «KuiBMiIuH» - BUCOKUM 1 BUIIE CEPEAHHOTO PIBHSA
3a BeChb MEpioJi MOCHIIHKEHHS Ta Ha 3amopi3bKoMy XJI100KOMOIHATI - BHUILE CEpPe.l-
Hporo piBHsA y 2016 1 2018 pokax.

B Tabmumi 3.19 momani 06a3oBi TEMIM 3POCTAHHS CIIOKHUBYOTO KariTary
JOCTIKYBaHUX MITIPUEMCTB 110 BiiHOIIEHHIO 10 2014 poky.

Anamiz mokazaB, mo 3a 2014-2018 poku cnokuBUMi KamiTan 3pocTaB Ha
[TAT «KuiBminny, 3anopizbkomy 1 POKUTHSIHCEKOMY XJ1100KOMOIHATaX, 3aJUIIaBCS
06e3 3MiH Ha OpixoBCchbKOMY XJIIOOKOMOIHATI 1 3HM3UBCS Ha [lepesiciaBcbkoMy
eKCTIeprUMeHTaIbHOMY 1 Ha bepasiHcbkoMy X1100KOMOIHATAX.

Tabauya 3.19 - ba3oBi TeMnu 3pOCTAHHSA CMOKUBYOI0 KAMITAIY A0CTiTIKYBAHUX
nignpuemcts 10 2014 poky, %

[TiampuemcTBa
3anopi3b- HepeﬂCHaB_ PokutHsH- bepnsn- OpixoB-

Poxn Kuis- KU# ChKUH CBKUI CBbKUH CBKHUU

) eKCIIePUMCH- . . X

MJIAH XJIIOOKOM- N XJIIOOKOM- XJIIOOKOM- XJIIOOKOM-
s TaIbHUN i : .
oigart . . Oilmar OiHar oiHar
XJIi0oKkoMOiHAT
2014 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2015 95,8 101,4 84,2 63,7 79,5 81,8
2016 121,4 158,7 89,7 114.8 83,3 81,8
2017 105,0 109,7 135,5 106,1 82,1 100,0
2018 130,1 143.,4 95,3 140,6 66,6 100,0
Cepenniit

TEMIT 75 10,8 -1,2 10,1 -8,3 0,0
3MIHU

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU

[Tepenik Moka3HUKIB KUTbKICHOT OITIHKH, 32 JIOTIOMOT'OFO SIKHX MO>KHA OILIHUTH PiBe-
Hb €(EeKTHUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS JIIOJCHKOTO KarlTaly MiANMPUEMCTBA: BUTPATH Ha
NEepeniAroTOBKY Ta MIABMIIECHHS KBali(ikalli mepcoHaay Ha OJHOrO MPalOrYvoro,
KUIBKICTh TPALIBHUKIB 3 BHUIIOK OCBITOIO B 3arajibHiil KUIBKOCTI MpalIOIOYUX,
YUCTUW JOXIJ BiJ peamizaiii MpOoJyKiii Ha OJHOTO MPAIOI0Yoro, MUTOMa Bara
BUTpAT Ha OIUIATy Mpalli B 3araJbHOMY OOCs31 BUTpAT Ha peami3ailiio MpOoayKIIii,
BUTPATH HA OIUIATY TIpalll HAa OJHOTO TpalliBHUKA, (HOHA0030pPOEHICTh Tparli (Tal.
4.20).

Buximni gani Juisi TpOBENEHHS OINHKH 1HTEJICKTYaJbHOTO KamiTally Ha
JTOCTIDKYBaHUX MiANpHEMCTBaX TNoaadi B apojgatky O (tabmn. O.1 - O.5). Bcei
PO3paxyHKH 3a BUIIE OOIPYHTOBAHOI METOJAMKOIO HaBeeH1 y qoaarky I1 (tab6un. I1.1-

11.5).
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Tabnuys 3.20 - [loka3HUKHU KiTbKICHOI OL[IHKH JIIOICBKOI0 KamiTaay

Harmpsam
. ®opmyna (JKepeso
HaliMmenyBaHHs moka3HUKa : MOKpAaIIaHHs
1H(popmarii)
MOKa3HUKa
Butpatn Ha mepemiaroToBky Ta | BuTpaTu Ha meperiroToBKy Ta
IBUIIEHHS KBaTi(iKarii TIIBUIIEHHS KBaTidikarii
3pOCTaHHS
MIEPCOHATY Ha OJHOTO nepconany / Cepenns
MPaIOI0Y0TO YUCEJIbHICTh NPAIliBHUKIB
. . : (KinpkicTh npaliiBHUKIB 3
KinbKicTh TIparfiBHUKIB 3 BHIIIOIO )
. o . | Bumoro ocsitoro / Cepenus
OCBITOIO B 3arajibHii KIJIKOCTI . 3pOCTaHHS
YUCENBHICTh
MPaIIOI0YNX . .
P npaniBHuKiB)*100%
Uuctuii 1oxia Bij peanizarii YucTtuii qoxia Bij peanizarii
MPOYKIlIi Ha OJTHOTO npoaykiii / Cepenus 3pOCTaHHs
MPaIIOIY0TO YUCEBbHICTh MPAIliBHUKIB
[Tutoma Bara BuTpaT Ha oruiaty | BuTpaTtu Ha orutaTy npaiii /
mpaill B 3arajibHOMY 00Cs31 Co0iBapTicTh peanizoBaHoOl 3pOCTaHHS
BUTPAT HA pealizalito npoaykiii | npoaykii * 100%
: Butparu Ha omnaty nparii /
Butparu Ha onaty npartil Ha .
. CepeHst YHCENbHICTD 3pOCTaHHS
OJTHOTO TIparfiBHAKA , .
IpaIiBHUKIB
Cepennbopiuna BapTicTh O3 /
DoH10030pOEHICTD Mpaiii CepenHst YuCeNbHICTh 3pOCTaHHS
MPAIIOI0YNX

JIkeperno: 3anpOrnoOHOBAaHO aBTOPaMH

VY pe3ynbrari NpoBeeHOTO AOCTIHKEHHS OYJI0 31HCHEHO y3arajJbHEHY OIIIHKY
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS JIFOJICBKOTO KariTady Ha JOCTIIKYBaHHUX IMiANPUEM-
crBax 3a 2014-2018 pokwu (puc. 3.7).

Cepen J0CHPKYBaHUX MIJANPUEMCTB HANOUIBII 3HAYCHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS JIIOJCBKOTO Kamitany crioctepiranuck Ha [IAT «KuiBmnwny (BuIie
CEepEeAHBOTO PIBHS 1 CEpPEeAHIN pIBEHB) 3a BECh JOCIIPKYBaHUHN IMEpioJl, a HalMEHIII
3HaueHHA - Ha bepasHchkomy 1 PokuTHsHCEKOMY XimiOokomOiHatax (cepemHiil i
HUXK4Ye cepeHboro piBHs). Ha 3amopizbkomy 1 OpixoBchkoMy XxJTibokombiHaTax ede-
KTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS JIIOJICHKOTO KamiTauny Oylia IEpeBaXKHO CEPEIHBOTO PIBHS
MPOTATOM BCHOTO JOCIKYBAaHOTO TTEPioy.
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Pucynok 3.7. Pe3ynbrar y3araapbHeHOT OI[IHKH JIFOICHKOTO KaImiTamy Ha

JOCITIKYBaHUX ITiAMTPUEMCTBAX
Jlxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMu

B Tabmumi 3.21 momana 3MiHa 0a30BUX TEMIIIB 3pPOCTaHHA (3MEHIICHHS)
CIOKMBYOTO KamiTaly JOCHIPKyBaHUX MIAIPUEMCTB M0 BiHOIIEHHIO 10 2014 poky.
Tabauya 3.21 - ba3oBi TeMNu 3pOCTAHHSA CHOKUBYOI0 KAMITANY JAO0CTiIKYBAHUX
nignpuemcts 10 2014 poky, %

[TinmpuemcTBa
3anopisb- llep SACTAB | PoknThsH- bepnsn- | Opixos-
Poxku Kwuis- KUH ChIHH ChbKUH CbKHMH CbKHMH
wmH | xmiGokom- | CFoneP HMVe ™| XniGokom- | xmiGoxoM- | xmiGoKoM-
O1HAT _TaJbHIH O1HaT OlHAT OlHAT
XJIIOOKOMOIHAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 75,5 85,8 183,4 74,5 66,2 82,5
2016 91,7 102,2 185,0 83,4 109,1 97,5
2017 96,3 154,3 143,0 65,9 139,2 101,3
2018 100,3 128,0 156,4 85,8 135,4 88,5
Cepenniit

TEMII 0,1 7,0 14,1 -3,6 8,8 -2,9
3MIHHA

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU
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Amnani3 nokasas, 1mo 3a 2014-2018 pp. cnoxuBuuid KamiTal 3pOCTaB Ha BCIX
JOCIIJIKYBaHUX MIMPUEMCTBAX, OKpiM OpixoBcbkoro 1 bepasHchbKOro XiiOokom-
OinaTax. HaiOinpI BUCOKI TEMITU 3pOCTaHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS JIFOJICh-
Koro kamitanay Oyiu Ha IlepesicmaBcbKOMy €KCIIEpUMEHTAIBHOMY XJ100KOMOIHATI —
14,1% mropivHo.

[lepenik MOKa3HUKIB, 3a JOMOMOTOI0 SIKHX MOKHA OLIIHUTH PIBEHb €()EKTHB-
HOCTI BHUKOPHCTAHHS 1HTENEKTyallbHOT BJIACHOCTI SIK CKJIAOBOi KamiTally MiANpHE-
MCTBa, IT0JIaHO B Ta0muI 3.22.

Tabnuys 3.22 - Tloka3HUKH KUJIBKICHOT OMIHKHU iHTEJEeKTYaJbHOI BJACHOCTI SIK
CKJIAJ0BOI KamiTaay

Harmpsam
HaiimenyBaHHS OKa3HUKA ®opmyna (pKepeno iHpopmMarlii) ITOKPAIlaHHS
MMOKa3HHUKA
Butpatu na HJIJIKP B % )
p ) . Butpartu na HIAJIKP/ Yuctuit noxin
710 00CsTY peai3oBaHoi . - e o 3pOCTaHHS
B17 peamzauii npoaykuii * 100%
MPOAYKIIIi
[Intoma Bara iHHOBAIIHOL ) ) N .
PeanizoBana iHHOBaIliiiHa IPOYKITis /
MPOAYKIIii B 3araJiIbHOMY . o N
: . . Yuctuii 1oxia Bl peai3anii 3pOCTaHHs
o0cs131 peasnizoBaHOl e 10
npoxaykiii *100%
MPOAYKIIIi
Bapricth HematepiaabHUX , ,
. Hemarepianbhi aktusu/Cepeans
aKTHBIB Ha OJIHOTO : 3pOCTaHHs
YUCEBHICTh MPAIIOI0YNX
MPaIO0YOr0
Bapricth HeMaTepiaabHUX
aKTUBIB Y % J10 YUCTOTO Hewmarepianbui aktuBu/Yuctuii 10xig
: R . - e %10 3pOCTaHHs
JIOXOY B1J peanizaiii BiJ1 peanizaiii npoaykii *100%
MPOTYKITIT
) PeanizoBana iHHOBAaIlIiHA
Pe3ynbraTuBHICTH , , .
. o . | mpoxykiisi/Butpatu Ha 1HHOBAIlIHHY 3pOCTaHHs
1HHOBAIIHHOT A1STTLHOCTI , ,
TISUTBHICTh

Jxepeno: 3alponOHOBAHO aBTOPAMHU

Buxigni ans gaHi 1S OPOBEIACHHS OLIHKHM I1HTEIEKTYalbHOI BJIACHOCTI SIK
CKJIAZI0BOI KamiTajly Ha JOCHIPKYBaHMX MIAMPUEMCTBAX TMOAaHI B JO0AaTKy P
(tabm. P.1-P.5). Bci po3paxyHnku 3a BHIlle OOIPYHTOBAHOIO METOUKOIO MPECTABICH]
B nogatky C (tabn. C.1 - C.5). B pe3ynbTari Oyj0 IpoBeIEHO y3araibHEHY OLIHKY
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1IHTEJIEKTYaIbHOI BJIACHOCTI SIK KaliTaly Ha JOCIIIXKY-
BaHUX mianpuemMcTBax 3a 2014-2018 poxkwu (puc. 3.8).
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Pucynox 3.8. Pe3ynbTaT y3araqbHeHOI OI[IHKY 1IHTEJIEKTYaIbHOI BIIACHOCTI SIK
KamiTaay Ha JOCIKYBaHUX IT1AMPUEMCTBAX
Jlxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMu

Cepen mociiaKyBaHUX MiANPUEMCTB HAMOUTIbII 3HaYeHHS €(DEKTUBHOCTI BUKO-
PUCTaHHS  IHTEJIEKTyaJIbHOI  BJIACHOCTI SIK  KamiTajly — CIIOCTEPIrajiuch  Ha
[lepesicnaBcbkomy 3 mokasznukom 0,7; 3amopizbkomy — 0,63 Ta POKUTHAHCBKOMY —
0,65 xmi6okoMOiHaTax. 3a BeCh JOCHIKYBAaHUM IEpioJ Ha LHMX MIAMPHEMCTBAX
CIIOCTEpIraBcsa CEpeAHiil 1 BUIE CEPeIHbOTO PIBEHb, a HAWMEHIl 3HAYEHHS - Ha
bepnsacrkomy, OpixoBcbkoMy xiibokomOiHaTax 1 [TAT «KuiBmiaun», A€ MOKa3HUKU
y3arajJibHEHOi OI[IHKMA 1HTEJNEKTYallbHOI BJIACHOCTI SIK KalliTajdy 3HaXOASThCS Ha
HU3BKOMY PIBHI Ta HUKYE CEPETHBOTO.

B Tabmumi  3.23 momani  0a3oBi  TeMOHM  3pOCTaHHA  (3MEHIIICHHS)
IHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI SIK KamiTaldy MiAMNPUEMCTB, IO MOCTIKYIOTHCS, IO
BiHOMmEHHIO 710 2014 poky.

Amnani3 nokasas, mo 3a 2014-2018 poku iHTenekTya’abHa BIACHICTh SK CKJIa-
noBa Kamitany 3poctana numie Ha [lepescnaBcbkomy, PokutHsiHCEKOMY 1 OpixoB-
CBKOMY XJI100KOMOIHATax, 3HUKYyBajgacs Ha 3amnopizbkoMy, bepasHChKOMY XJ1100KO-
MOiHatax 1 Ha IIAT «KuiBmnun». [lpudomy na ITAT «KuiBmiaun» — HaiimeHie
3HAUEHHA, OJIEpXaHe B pPe3yJIbTaTl OLIHKM 1€ CKJIA0BOI, CYNpPOBOJKYBAIOCH ii
HaWOUTBIIMMH TeMmaMu maaiHHas — 22,3% piyHuX.
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Tabnuys 3.23 - ba3oBi TeMnu 3pPOCTAHHA iHTEJNEKTYaJdbHOI BJIACHOCTI SIK

Kamitaay aociaigkyBanux mianpuemcts 10 2014 poxy, %

[TinmpuemcTBa
3anopi3b- Hepe;ICJEaB- PokurHsn- bepnsu- Opixos.-
Poxu . o ChbKUH N " o
Kuis- KUU CbKUM CHKUH CHKUH
. CKCIICPUMEH- . . .
MJIAH XJIIOOKOM- N XJIIOOKOM- XJIIOOKOM- | XJTiGOKOM-
: TaJIbHUN ! . s
oinart . . oiHar OiHar OiHar
XJIIOOKOMOIHAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 58,5 51,6 125,7 101,0 54.8 99,1
2016 37,7 121,0 107,9 161,2 75,1 159,1
2017 28,0 78,1 125,0 135,5 86,7 262.3
2018 10,7 96,8 149,9 151,3 82,5 218,4
Cepenniii
TEMIT 22,3 -0,8 12,5 12,8 4.4 29,6
3MIHU

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOpaMHU

VY  rtabmaum

324 Ta ma pucynky 4.9 momaHo y3arajJbHEHY

OLIIHKY

KOPIIOPATUBHOTO KaIliTalxy AOCHiKyBaHuX mianpuemMcTs 3a 2014—2018 poxkwu.
Tabnuys 3.24 - InTerpajibHa Ol[iHKA KOPIMOPATHUBHOIO KAMiTAJy JAO0CIIIKYBAHUX

nignpuemcts 3a 2014-2018 poxkn

[lignpuemcrBa
3amnopizb- Helg SEEIJ;IaB- PoxuTHsH- bepnsn- Opixos-
Poku Kwuig- KWl CHKUN CHKUU CHKUU
. eKCIIEPUMEH- . . X
MJIUH XJIIOOKOM- N XJIIOOKOM- XIMOOKOM- | XJIIOOKOM-
. TaJIbHUU ; ; ;
oiHar . . oigart oigar OiHar
XJIIOOKOMOIHAT
2014 0,42 0,40 0,43 0,44 0,36 0,39
2015 0,36 0,32 0,52 0,37 0,28 0,35
2016 0,38 0,44 0,49 0,39 0,31 0,41
2017 0,39 0,48 0,54 0,43 0,36 0,42
2018 0,35 0,47 0,45 0,51 0,34 0,39
Cepenne
3HAYECHHS 0,38 0,42 0,49 0,43 0,33 0,39
3a 5 pOKiB

Jxepeno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU

[IpoBeaenuii aHami3 J03BOJIUB 3pOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKHU. [IpOTSTrOM BChOro
JTOCIIPKYBAaHOTO  TIEepioAy HaWOuIbllle 3HA4YCHHS KariTany
cnoctepiranock Ha IlepescnaBcbkomy excnepumeHTanbHOMY (2015-2017 pokwm) 1
Poxutnsaracekomy (2014 1 2018 pokm) xmibokomOiHaTtax, a HaWMEHIIEe - Ha
bepnsucekomy. CepeqHe 3HaYEHHS 1HTETPAIbHOT OIIIHKKA KOPIOPATUBHOTO KamiTaly
3a II’SATh POKIB 3HaxXoAmIoCh B Mexax Bia 0,33 — Ha bepasHcbkomMy Xx1100KOMOIHATI

10 0,49 — na IlepesiciaBCbKOMY €KCIIEpUMEHTAIBHOMY XJIIOOKOMO1HATI. Y cepeaHeHe

KOPHOPATUBHOTO
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3Ha4YeHHS! €(PEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS KOpropaTtuBHOro kamitamy 3a 2014-2018

POKH II0Ka3alio,

1m0 HaiiBuile #oro 3HadyeHHs Oyino Ha IlepesiciaBcbkoMy

eKcriepuMeHTaIbHOMY XJ11003aBoai — 0,49, Ha apyromy wmicii 31 3HaueHHsM 0,43 —

PoxutHsHChKUN XJ11I00KOMOIHAT, HA TpeTboMy — 3amnopi3bkuil (0,42), Ha YeTBEpTOMY

— OpixoBcekuit  (0,39), ma mwsartomy — «KuiBmmn» (0,38), Ha mocromy -—

bepasucekuit xmi6okombinar — 0,33.

H2009 m2010 m2011 w2012 m2013
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Pucynok 3.9. IHTerpanpHa oIiHKa KOPIIOPAaTUBHOTO KalliTaly Ha

nochipKyBaHuX mianpuemctBax 3a 2014-2018 poku

VY Tabmumi 3.25 nmokaszaHi 6a30B1 TEMITH 3pOCTaHHS (3MEHIIIEHH) e(hEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KOPIOPAaTUBHOTO Kamitamy 3arajoMm 3a 2014-2018 poku Ha mocmif-

XKyBaHUX MiANPUEMCTBAX.

Tabnuys 3.25 - ba3oBi TeMnu 3pocTaHHS KOPNOPATHBHOIO KamiTaJdy
pocaimyBanux nignpuemcts 10 2014 poky, %
[TignpuemcTBa
3anopi3b- HepeHCJEaB- PoxutHsH- bepnsn- OpixoB-
Poxu Kui o CbKHUHU o o o
HIB- KHH CHKUH CHKUH CHKUH
. EKCTIICpUMECH- . . .
MIIUH XJ1100KOM- N XJIIOOKOM- XJIIOOKOM- | XI100KOM-
OiHar _TAlbHIH OiHar OiHar OiHar
X71100KOMO1HAT
2014 100 100 100 100 100 100
2015 84,6 81,2 118,8 85,0 77,7 88,6
2016 90,2 110,7 111,9 88,3 84,8 104,1
2017 92,1 121,0 124,4 99,3 98,8 106,1
2018 82,4 1175 104,2 115,4 93,2 99,0
CepenHiii
TEMIT 4.4 4.4 1,1 3,9 -1,7 -0,2
3MIHHA

Jxepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMHU
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Amnani3z 1I0Ka3aB, 110 Ha 3anopi3zpKomy, [lepesicnaBcbkomy
eKCTIepUMEHTaTbHOMY 1 POKUTHSIHChKOMY XJTI00KOMOIHATax 3a mepioj, 10 JOCHiA-
’YBAaBCsl, CIIOCTEPITAIOCh 3POCTaHHS €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOTO
KariTajay, Ha PelTi MiJIpPUEMCTB BiAOYIOCS 3HIKEHHS KOPIOPATUBHOTO KamiTaly,
IpU IbOMY HAMOIIBIIUMHU TeMIaMu 3HIKYyBaBcs nmoka3sHUK Ha [TAT «KuiBmuuny»
(—4,4%). HaiiGinpmyiMu TeMnamu 3pocTtaiia e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS KOPIIOpa-
TUBHOTO KariTany Ha 3anopizbkoMy xiai6okoM6OiHaTi (4,4%).

Takum uymHOM, Oyla pO3IJsTHYTa 3alpONOHOBAHA KOMIUIEKCHA METOIUKA
OLIIHKM €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CKJIAJOBUX KOPIIOPATUBHOIO KamiTally depes
BU3HAUEHHS IHTErpaJIbHOTO OKa3HUKa e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
KOPIOpPaTUBHOIO KamiTany. Bunucana npouenypa 3411CHEHHS OLIIHIOBaHHS.

B pe3ynbTaTi IpOBEIEHOI0 OL[IHIOBAHHS OTPUMYETHCS TOKAa3HUK €(DEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS KOKHOI CKJIQJIOBOT KOPIIOPATUBHOTO KaliTady 1 KOPHOPAaTUBHOIO
KamiTajly B HIJIOMY Ta 3/IIMCHIOETHCS TOPIBHSIHHSA iX 3HAY€Hb 3 JaHUMH PIBHOMIPHOI
IIKaJIA OLIHKU KOPIIOPATUBHOTO KalliTaly, SKa Ma€ rpajaliio XapakKTepUCTUK OLIHOK
BIJ «HHU3BKOTO» JI0 «BUCOKOI'O» 3HaU€HHA B Mexkax BiJ 0 10 1.

3anponoHOBaHUM  MIAXIJA ~ JO3BOJMTH:  y3arajJbHUTH CHUCTEMY  OLIHKHU
KOPIOPAaTUBHOI'O KamiTaly Uil JOCHKYBaHUX MIJIPHEMCTB 1 3pOOUTH BUCHOBKHU
HI0JI0 SIKICHOI iX OIIHKH; C(GOPMYBATH CHCTEMY YIOpPaBIIHHA 1 PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOTO KaIiTally HE TIJIBKU 3arajioM ajie ¥ 1Mo OKpeMHUM MOro CKJIaJOBUM 1
BUSBUTH ICHYIOYl Ha JAOCHIPKYBAHMX MIJIPUEMCTBAX HEIONIKM 1 3ayBa)K€HHS;
noOyayBaTH ajeKBaTHYy ¥ OOIPYHTOBaHY CHCTEMY VYIPABIIHHS KOPIOPATUBHUM
KarmTasioM. J[Jsg  KOXKHOI CKJIaJ0oBOi KOPIIOPATUBHOIO KamiTany OyJIio BHU3HAYEHO
NepestiK MOKa3HUKIB KUTBKICHOT Ta SIKICHOI OI[IHKM Ta KPUTEPIi OIIIHIOBAHHS.

Bax1Bo10 4aCTMHOIO JTOCHIJKEHHS € aHaji3 IPUYUH JAHOTO CTaHy PO3BUTKY
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOTO KamiTaiay 1 OOTpyHTYBaHHS HANpsSMiB
MOAAJBIIIOT0 MOT0 PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHSIM PO3pOOJICHUX PEKOMEHAIlI Ha OCHOBI
3aMpONOHOBAHOTO METOJAUYHOrO THCTPYMEHTAPIIO.

3.3. JocaixkeHHs IKiICHMX CTPYKTYPHHMX 3MiH y3arajibHeHOl olliHKkH edek-
TUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOI0 KAMITATY

CtpykTypy €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KOpHopaTUBHOro Kamitany 3a 2014 i
2018 poku nokazano Ha pucyHKy 3.10. Sk MoxHa TOOAYUTH, HA BCIX JOCJIIPKYBAHUX
MIJIPUEMCTBAX ICHYIOTh PI3HI CTPYKTYpHI MPIOPUTETH LIOJ0 OKPEMHUX CKIAJAOBHX
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIliTamy.
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B diznuHuil Kanitan B dinaHcoeni KaniTan
W OpradizauiiiHuii Kanitan B Cnosueunii Kanitan
B lopaceKuii Kanitan B lHTeNeKTyansHa BNACHICTL AK Kanitan

OPIXOBCbEWNH XNIBOKOMBIHAT

BEPAAHCHKHH XNIBOKOMBIHAT 14,5 19,8 20,2 25,8 11,8 7,9

POKUTHAHCLKWH XNIBOKOMBIHAT 11,1 20,7 22,5 9,0 223 14,4

MEPEACNABCHKUH EKCNEPUMEHTANBHNI
XNBOKOMBIHAT

3AMOPIZbKUIH XNIBOKOMBIHAT SRS 14,5 18,6 185 " 9,9 21,2

KWIBMAWH

Pucynox 3.10. CTpykTypa KOPIOPaTUBHOTO KAIMITATy TOCTIPKYBaHUX
nignpuemctB y 2014 p., %

Jlxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMHU

B Disnunuii Kanitan B diHancoeuil KaniTan
B OpranizaujiiHnii Kanitan B Cnosueunit Kanitan
B /lioacbKuii Kanitan B [HTenekTyanbHa BAACHICTL AK KaniTan

OPIXOBCbKNA XAIBEOKOMBIHAT

169 14,0 20,6 18,9 202 94
BEPASHCHKNI XNIBOKOMBIHAT 20,7 16,1 19,9 18,8 174 71
POKMTHAHCLKMI XMBEOKOMBIHAT [IEEIEI RS 22,0 14 172 19,6
NEPESCNABCHENI EKCNEPUMEHTANBHUIA
B OKOMEIHAT 98 16,6 180 134 175 24,7

3AMOPI2bKNA XNIBEOKOMBIHAT

KHIBMAWH 18,3 21,3 16,8 25,4 17,6 0

Pucynox 3.11. CTpykTypa KOPIOPaTUBHOTO KaMiTaTy TOCTIKYBaHUX
nignpuemctB y 2018 p., %

JIxeperno: moOyI0BaHO aBTOPaMHU

Tak, Ha «KuiBmmun» y 2014 p. HaltOIIbIIO0 CKIIAJ0BOIO B 3arajbHill cucTemi
aHali3y KOpHIopaTUBHOTrO KamiTainy OyB (izuunuii kamitan, a'y 2018 p. - cnoxxuBumii.
MoskHa TOBOpUTH MpO Te€, W0 BiIOYJIOCS CTPYKTYpHE 3pYLIEHHS €(PEeKTUBHOCTI
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HiANPUEMCTBA Y CTOPOHY CIIOKHMBaua, KU CTa€ BCe OLIBIIUM MPIOPUTETOM IS
PO3BUTKY CYy4acHOTO MiANMPUEMCTBA.

Ha 3anopizskomy xii6okom6iHaTi y 2014 porii Halie(heKTUBHILIOK CKIIAJOBOIO
Oyna CkJaaoBa IHTENEKTyalbHOro Kamitamy, a y 2018p. - crnokuBuuii Kamital.
MoskHa cka3aTu, [0 Ha JaHOMY MIiANPUEMCTBI BiIOYIOCS YIOBUIbHEHHS 1HHOBAILIiM-
HOI IISUTBHOCTI Ha KOPHUCTh TMOCHJICHHS €(QEKTUBHOCTI CIIOKHMBUOTO KamiTaly, a
3HAYUTh MIATNPUEMCTBO W€ HE MIJISIXOM HE HapOIyBaHHS 1HHOBAIIITHOCTI, a IIIIXOM
PO3BUTKY AISUTBHOCTI y HAmpsMi 3aJ0BOJICHHSI MOTPEO 3 ypaxyBaHHSIM THUX MOXIJIH-
BOCTEH, 1110 HAJa€ PUHOK.

Ha IlepesicnaBcbkoMy €KCIIEpUMEHTAILHOMY XJTI00KOMOIHATI, IKUM MaB HaiO1-
JBII 3HAYEHHS €()EKTHBHOCTI BHUKOPUCTAHHS KOpIOpaTHBHOro Kamitamy 3a 2015-
2017 poxu, y 2014 pomi HaiOuibml edEKTUBHOIO CKIAJA0BOIO OyB (piHaHCOBHI
kamitan, a y 2018p. - intenexryanpHUI Kamitad. lle € cBimyeHHSIM TOTrO, IO Ha
JAHOMY MIJMPUEMCTBI HAsBHICTh (PIHAHCOBUX peECypciB 0O0yMOBHJIA MOKIIUBICTb
PO3ILIMPEHHS IHHOBAIIMHOI 1 THIIOT 1HTEJEKTYaIbHOT AiSUTBHOCTI, 110 3a0€3MeYmIo iX
PO3BUTOK HA IMiIIPUEMCTBI.

Ha Pokutnsacekomy xmibokomOinari y 2014p. HalOiIbIl BaroMuMu CKJia-
JTOBUMHU €(EKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KOPIOPATHUBHOTO KamiTalny Oyiau CKJIaJ0Bi
oprasizamiifHoro i jgojacekoro kamitamy, a y 2018p. - oprarizamiifHOTO KaItiTamy.
JlaHe mianpueMCTBO Ma€ MOKJIIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI KamiTaly, siki 0a3yroThCs mepe-
Ba)KHO, Ha Mpal 1 ii e(eKTUBHOT opraHizallii Ha MiIMpPUEMCTBI.

Ha bepasHcpkoMy xi1100KkOMOIHATI, HA IKOMY CIIOCTEPIrajocsi HaliMeHIle 3Ha-
YeHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOTO KaIiTaly, HAHOUIBIIY YaCTKy Yy
cTpykTypi Kamitany y 2014 p. 3aiimana ckiasoBa CoKMBUYOTO KamiTany, a'y 2018p. -
b3uunmii kamitan. lle roBoputh mpo Te, MO0 HUBBKUN pPiBEHb €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA KOPIOPATUBHOTO KamiTally Ha JaHOMY MIiANPUEMCTBI 3YMOBUB
HEOOXIJTHICTh 30CEPEIUTUCh HA MIABUIICHH] €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
3ac00iB.

Ha OpixoBcekomy xmibokomOiHaTi y 2014p. Haibimplly MUTOMY Bary y
CTPYKTYp1 KamiTany, 0 3a0e3reunsia JTOCATHEHHS ICHYI04YOoro piBHS €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS KOPIMOPATUBHOTO KamiTaixy Oy CKiIaaoBi (piHAHCOBOTO 1 JIFOJCHKOTO
KamTamiB 1 s TeHaeHtis 30epiranacs 1y 2018p. e roBoputs mpo Te, 1110 HAsIBHICTh
¢dbiHaHCOBUX pecypciB 1 €(PEeKTUBHICTh X BUKOPUCTAHHS HA MIANPUEMCTBI MIATPHU-
MY€ETbCSI BACOKUM PIBHEM PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KaIiTady 1 HaBMaKH.

Ak BUIHO 3 aHAMI3y MOCIIIHKYBAaHUX IIJINPUEMCTB CKJIaJlI KOPIOPATUBHOTO
KamiTally 3a ISATh POKIB 3a3HaB CTPYKTYPHI 3pyLIECHb.

Bu3HaunuTH HACKIJIBKY 1HTEHCUBHO B1JI0YBAIOTHCS CTPYKTYPHI 3MIHH, 1110 BIUIH-
BalOTh Ha €()EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS KOPIMOPATHBHOTO KaIiTaly Ha IiAMPUEMCTBI,
MO’KHa 32 JOMOMOTOI0 NMOKa3HUKA, SIKUH BU3HAYA€E CTPYKTYPY 1 XapaKTepu3ye 3MIHU B
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IJIOMYy, TOOTO CTPYKTYpHE 3pyLIEHHS a00 1HTEHCHBHICTb 3MIH CTPYKTYpH - II€
koeghiyicum cmpykmyprux smin. loro MoxHa 3HaliTH 3a hopmyitoro [379]:

¥ (wli— w0i)?
KinT = S,,;_ 0 = = p )

1€ Wi, Woi - BIANOBIIHO MUTOMAa Bara i-TOi CTPYKTYPHOI KOMIIOHEHTH egek-
THUBHOCTI BUKOPHCTAHHS KOPIIOPATHBHOTO KaIliTaly B IOTOYHIH 1 0a30Biil CTPYKTYDi;
K - KITBKICTh CTPYKTYPHHUX KOMITOHCHT.

Le#t kBagpaTuyHU KOe(ILIEHT YyTIUBO pearye Ha CUJIbHI KOJIMBAHHS CTPYK-
TYpH 1 MEHIIIE 3aJICKUTh BiJl BIUIUBY TaK 3BaHUX «BUKHJIB» y BUOIPIII.

KoepiwieHTH cTpyKTypHHX 3pyLIEHb JTO3BOJIAIOTH 3pOOUTH y3arajibHEHY OLIHKY
IIBUIKOCTI 3MIHM MHTOMOI Bard OKPEMHUX YAacCTUH CYKYMHOCTI 1 SABJISIIOTH COOOIO
AKICHI CTPYKTYpH1 3MIHHA B IpPOLIEC] AOCTIPKEHHS CTPYKTYPU 1HTErPAIBLHOTO MOKa-
3HHKA €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOIO KamiTaiay. BoHM MOKa3yloTh, Ha
CKIJIbKU MPOLIEHTHUX MYHKTIB B CEPEAHBOMY BIIXUISIOTHCA OJMH BiJl OJAHOTO MOpI-
BHIOBaHI MUTOMI Baru. Y BUIAJKY, SKIIO 3MIHU Y CTPYKTYpP1 €(DEeKTUBHOCTI BUKOPH-
CTaHHS KOPIIOPATHBHOTO KaMiTaly MO OKPEMHUX CKJIQJ0BUX KaliTady B 4acOBOMY
nepioJii He BiAOYBatOThCS a00 BiAOYBAIOTHCS HECYTTEBO, TO KOES(DILIEHT CTPYKTYPHHUX
3pyuieHb 01u3bKuii 10 Hys [380].

KoeitieHT cTpyKTypHHUX 3pyILIEHb HE Ma€ 3MiH BEpXHbOI Mexi. YuM BuIle
el Koe(ilieHT, TUM OLIBII 3MIHA MOKHA CIIOCTEPIraTd B CTPYKTYpi JAHOTO 1HTET-
paJbHOTO TOKAa3HUKA, 1, BIAMOBIIHO, HA MIANPUEMCTBI BiIOYBaIOThCS 3MIHU CTpaTe-
IYHUX HAIMlPaBJIeHb PO3BUTY OKPEMHX CKJIAI0BUX KOPHOPATUBHOIO KaIiTamy.

Ha nymky Kasunis [1.C. [381] koedilieHT CTPYKTYpHUX 3pYIICHb MTOKa3y€e Ha
HE3HAUHI CTPYKTYpPHI 3pYLIEHHS Yy CTIHKIM JOCHIKYBaHIA CHCTEMI, S[KIIO BIH
MeHIWUN HIXK 2%. Y OpOTUIEKHOMY BHUMAAKY, KOEPIUIEHT CTPYKTYPHUX 3pYILIEHb
MOKa3y€e CYTTEBI CTPYKTYpH1 3MiHU. Lle Oyne cnpaBemasiuBUM 1y pas3l CTPYKTYpPHUX
3MIH KOPIIOPATUBHOTO KaIliTajly Mpy BU3HAYEHHI €(PEKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHI.

VY rtabmuui 3.26 HaBeOEHO pE3yNbTaTH pO3PaXyHKY IHTEHCHBHOCTI 3MiH
CTPYKTYpH €(PEeKTHBHOCTI BHKOPHUCTaHHS KOprmopaThBHOro Kamitamy 3a 2015-2018
poku. Jlns BusHaueHHs Koe(dimieHTa CTPYKTYpHUX 3pYIIEHb TONEPEIHBO
po3paxoBaHi BIAMOBIJHI KBagpaTH aOCOMIOTHUX BIAXWUJIEHb 10 CTPYKTypax
JOCTIPKYBAHOTO TEPioy MO OKPEMHUX CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTaX KOPHOPATHBHOTO
kamitainy 3a 2014-2018 poku.
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Tabnuys 3.26 - IHTEHCHUBHICTH 3MiH CTPYKTYpH e(QeKTHBHOCTI BHUKOPHUCTAHHSA
KOpnopaTuBHOro kamitasay 3a 2015-2018 poxu

[TinmpuemcTBa Poxu

2015 2016 2017 2018
KuiBminu 3,05 1,14 3,79 2,31
3anopi3bKuii XJ1100KOMOIHAT 5,33 5,31 6,12 3,67
ITepescnaBcpkuii
eKCTIEpUMEHTATbHUM 3,77 2,15 3,64 5,10
XJ1100KOMOIHAT
PoxuTHAHCHKUHN XJII0OKOMOIHAT 2,40 6,39 6,43 2,71
bepnsHchkuit xmi60koMOiHAT 2,94 3,08 2,90 2,85
OpixoBchkuit X1100KOMOIHAT 0,99 2,54 454 1,04

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOPaMHU

[Ipu anani31 3MiH CTPYKTYpH KOPIIOPATUBHOI'O KaIliTaly 3a BUSHAYEHUI MPOMI-
KOK 4Yacy HEOOXIAHO AOCHIAUTH 3pYLIECHHS 32 KOKHHUI MEpioJ OKPEMO, a TAKOX
BU3HAUYUTH POJIb CTPYKTYPHUX 3pYIIEHb B OKpeMl MEpIOAM BIAHOCHO 3arajibHOi
TEH/ICHIIIT, a caMe OLIHUTH IXH1} BHECOK Y (POpMYyBaHHS IEBHOTO 3pYyILLIECHHS.

3a pocmimkyBanuit niepion Ha [TAT «KuiBminn» 3Ha4YHI CTPYKTYpHI 3MiHU B
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KOPIOpPATUBHOTO Kamitaimy BigOymucs y 2015 1 2017
pokax. ToOTo B 111 poku BigOynacs 3MiHa MPIOPUTETY PO3BUTKY OKPEMUX CKIIAJJOBUX
KOPIOPAaTUBHOI'O KamiTaly, Ha SIKMX MiANPUEMCTBO 30CEPEIKYBajo CBOKO yBary, a
came 1e: y 2015 pomi - opranizariitauii kamitan, y 2017 - ¢iHaHCOBHI 1 CTIOKUBUNI
(momatok T ta6xn. T.1).

3a gocnipKyBaHHU niepion Ha 3anmopi3bkoMy XJ11I00KOMOIHATI HAMOLUIBII CTPY-
KTYpH1 3MiHH Y €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOTO KaMiTaly BiIOYIUCS Y
2017p. B npomy pori BimOynacs 3MiHa MPIOPUTETY y OIK PO3BUTKY CIIOKHBYOTO 1
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KariTaly, Ha SKUX IIANPUEMCTBO 30CEPEIKYBAJIO CBOIO yBary
(momatok T Ta6xn. T.2).

3a gocinipKyBaHui niepiof Ha llepesiciaBChbKkOMy €KCIIEpUMEHTAIBHOMY XJ1100-
KOMOIHATI HaMOUIbUIl CTPYKTYPHI 3MIHM B €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS KOpPHOpa-
TUBHOTO Kamitaiy BinOynucs y 2018p. YV npoMy poril BinOyacss 3MiHa MPIOPUTETY
PO3BUTKY (PI3MYHOTO Ta IHTEJIEKTYaTbHOTO KaIiTaly, Ha SIKUX TMIIIPUEMCTBO 30Cepe-
JOKyBajio cBolo yBary (nonatok T tabu. T.3).

3a mocmipKyBaHUW Tiepion Ha POKUTHSIHCHKOMY XJT1100KOMOIHATI 3HAYHI CTPY-
KTYpH1 3MiHH B €()€KTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI KOPIOPATUBHOIO KamiTady BiAOyIHCs y
2016 1 2017 pokax. ToOTO B 111 pOKH BiA0YJIacsi 3MiHA IPIOPUTETY PO3BUTKY OKPEMHX
CKJIQZJOBUX KOPIIOPATUBHOTO KalliTaly, Ha SIKAX MiANPUEMCTBO HAWOLIbIIE 30Cepea-
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’YBaJIo CBOIO yBary, a came ue: y 2016 1 2017 pokax - ¢iHaHcoBHil KamiTa (10AaTOK
T Ta6n. T.4).

3a nocniKyBaHui nepion Ha bepasHcbkoMy XJ1100KOMOIHATI HAWOLIBII CTPY-
KTYpHI 3MIHH B €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KaIiTainy BIIOYJIHUCS y
2016p. B npomy pori BigOysacs 3MiHa MPIOPUTETY PO3BUTKY JIOJCHKOTO KamiTamy,
Ha SIKOMY HiAIPUEMCTBO 30CEPEIKYBaI0 CBOIO yBary (noaatok T tadm. T.5).

Ha OpixoBcbkoMy XT100KOMOIHATI y AOCHIIKYBAaHOMY MEpiofi HaWO1IbIIl
CTPYKTYpHI MiHH B €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHUBHOTO KamiTamty Bin0y-
mucst y 2017p. ¥V upomMy porii BiaOynacs 3MiHa MPIOPUTETY PO3BUTKY (HIHAHCOBOIO
KariTairy, Ha SKOMY ITiAMPHUEMCTBO 30CePeKYBajio cBoto yBary (nogatok T tadm. T.6).

3a 1HIIUX OJHAKOBUX YMOB, UMM BHINa 1HTEHCUBHICTh 3PYIICHHS B E€KOHO-
MIYHIA CTPYKTYpl, THM OLIbIIE CTPYKTYpOYTBOPIOIOYE 3HAUEHHS BOHO Mae s
PO3BUTKY AaHOi CTPYKTYpH. IIOHATTS IHTEHCUBHOCTI JT03BOJIsiE BUPILLYBAaTHU MpoOIie-
MU, SIKI BUXOJAThH 13 MPOTUPIY CTPYKTYPHHUX 3PYIIEHb: 13 ABOX CYNEPEWIUBUX 3pYy-
HIEHb y CTPYKTYpl JOMIHYIOYY pOJib BIJIrpa€e OUIbII IHTEHCUBHE, 1 B yMOBax
BIJIHOCHO 3aMKHYTOi €KOHOMIYHOI CHCTEMHU Maca Horo Oyje 301IbIIyBaTUCh, TOI SIK
Maca NPOTUJIEKHOTO HOMY ITPOTU3PYIICHHS - 3MEHITYBaTUCH [382].

3 2015-2018 poku siKiCHI CTPYKTYpHI 3MIHU €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTUBHOI'O KalliTalmy BIIOYJIWCS Ha BCIX MIAIPHUEMCTBAX, OJHAK L1 3pYIIEHHS
Maju PI3HUU XapakTep, a came, pI3HI CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH OYJU CHUCTEMOY-
TBOPIOIOUMMH J1s1 Kanitainy nanux manpuemcTts. Ha ITAT «KuiBmiuny» nepeBaxanu
3MiHM Y (PIHAHCOBOMY, OpraHi3alifHOMY 1 CIIOKMBUOMY KaIiTanax; Ha 3arnopizbKomMy
xJ1I00KOMOIHATI - OpraHi3aliifHOMy, CIIO)KUBYOMY 1 1HTENEeKTyaabHOMYy, Ha [lepesc-
JABCHKOMY €KCIIEPUMEHTAIBLHOMY XJI1I0OKOMOIHATI - (DI3UYHOMY 1 JIFOJCHKOMY; Ha
PoxutHsiHChKOMY - piHaHCOBOMY, Ha bepnsHcbkomy - pizuunomy; Ha OpiXOBCHKOMY
- (pinancoBomy kamiTtam (monatok T).

B mpotieci OLIHKY MIBUJIKOCTI CTPYKTYPHUX 3pYIIEHb JOLIIBHO TaKOXK Bpaxy-
BaTu 1 (pakTOp MacITAOHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIMOPATUBHOTO Kamitany. ljis uboro
B [380, 381] mnpomoHyeTbCcs BUKOPUCTOBYBATH Koe@iyienm CcmpyKmypHoi
mobinerocmi (Kem):

Kcm = Kint * In (4.13)

ne In - ingexc 3pocTanHs CyMapHOi 10AaHO1 BApTOCTI.

B sixocTi iHAEKCY 3pOCTaHHS JI0IaHOi BAPTOCTI MPOIOHYETHCS BUKOPHCTOBYBATU
1HIEKC 3MIHU YUCTOTO JIOXO/AY BiJl peamizailii MpoAyKIlii — 3pocTaHHs ab0 3MEHILIEHHS
(Tabu. 3.27).
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Tabnuys 3.27 - Ingexkcu 3pocTaHHs (3MEHILIEHHS) YHMCTOr0 J0X0Y Bi peaJsizamii
npoaykiuii (po0irt, mocJry) nmo BiTHOIEHHIO 10 NONepeIHbOro poky 3a 2015-2018

POKH
[HIeKC 3pOCTaHHS YUCTOTO TOXOAY 10 Inaexc 3minu
MIOTIEPEHBOTO POKY e(eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSI
[TinnpuemcTBO B CEPEAHBOMY |KOPIIOPATUBHOIO
2015 | 2016 | 2017 | 2018 3a 2015- KariTany B
2018pp. CepeIHBOMY 32
2015-2018pp.
KuisMming 0,74 | 2,06 | 1,05 | 0,74 1,15 0,96
3anopi3bKuil XJI100KOMOTHAT 1,10 | 1,09 | 1,24 | 1,20 1,16 1,06
[lepesicnaBcbKuUiA
eKCTICpHUMEHTATbHUH 0,741192 (1,13 | 0,58 1,09 1,02
XJ1100KOMO1HAT
PokutHusacekuii xnidokomo6inar | 0,67 | 1,79 | 0,81 | 0,90 1,04 1,05
bepasHChbKUI XI1100KOMOIHAT 148 | 0,93 | 1,16 | 1,10 1,17 1,00
OpiXOBCHKHM XJT100KOMOIHAT 0,74 | 2,06 | 1,05 | 0,74 1,15 1,01

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOpPaMHU

Bcei mocmimxysani mianpuemctsa 3a 2015-2018pp. manu npubimszHo moaiOHI
CepelHl TEMIIM 3pOCTaHHS YMCTOr0 JOXOAY BIJ peaii3amii npoaykuii (pooiT, mociy)
Bix 1,04 Ha PokutrHsiHChKOMY XJTi00KOMOIHATI 10 1,17 Ha bepasHchkomy, a 1HAEKCH
3MiHU €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KamiTaly Oyiv MEHIIUMHU 32
nonepeaHi, kpim Ttoro Ha [IAT «KuiBMiMH» crioctepiraiocs MmaaiHHSI OCTaHHBOTO
MOKa3HUKA.

KoedirienTn cTpyKTypHOi MOOITEHOCTI JOCTIIKYBaHUX TiAMprueMcTB 3a 2015—
2018 pp. mokazani Ha pucyHky 3.12. Lli koedimieHTH MOKa3yOTh 3arajibHy OI[IHKY
IIBUIKOCTI 1 MacIITaOHOCTI CTPYKTYpPHUX 3pylieHb. HaliOunbin 1 HaitmacmTaOHimI
3MIHHM y CTPYKTYp1 Karitany BinOynucs Ha PokutHsHChKOMY Xs1i60okoMOiHaTi y 2016
poili, BHCOKI CTPYKTYpHI 3pYIICHHS CHOCTEpITAIUCh Ha  3amopi3bKOMYy
xmbokoMOiHarti, cepenni Ha [IAT «KuiBmnuny, [lepescnaBcbkomy Ta bepasacekomy
xJ100KkoMOiIHAaTax, a HaliMeHIl - Ha OpiXOBCbKOMY.
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Pucynok 3.12. KoedimieHTn cTpyKTypHOI MOOITBHOCTI JOCIIHKYBAaHUX
nignpuemcTs 3a 2015-2018pp.

Jlxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMU

JIist maHoro AOCHIPKEHHS MOTPIOHO MPOBECTH KaTeropusallito KoedirieHTa
CTPYKTYpHOi MOOUIBHOCTI, B OCHOBY $KOI TIOKJIAJIE€HO IPOBEACHUM aHaIi3
JOCIIKYBaHUX MiANpUeMCTB. [IpoBeaeHe TOCTIIKEHHS TI03BOJIWIO 3alpONOHYBATH
BUKOPUCTAHHS HACTYIHOI KaTeropu3aii (tadiu. 3.28).

Tabnuys 3.28 - KaTeropusailisi koe@ilieHTiB CTPYKTYpPHOI MOOIIbHOCTI

3HadeHHs KoeilieHTa PiBeHb CTpYKTYpHOi MOOIJIBHOCTI
0,0-2,0 Hwusbka
2,1-4,0 Cepenus
4.1-8,0 Bumie cepennnoi
Bumie 3a 8,1 Bucoka

JIxeperno: 3anpornoHOBaHO aBTOPAMHU

Ha nmpomy etari 311HCHIOETHCS BU3HAYCHHS MACIITAOHOT MOOUTBHOCTI €PeKTH-
BHOCTI BUKOPHUCTaHHS KopriopaTuBHOTO Kamitany (K,,,), 71 boro, Ha HaIly JyMKY,
MOYHa BUKOPUCTOBYBATU (POpMYITy:

Kmm= Ik =In (3.14)

ne ly - iHaekc 3pocTanHs (3MEHIIIEHHST) KOPIOPATUBHOIO KariTamy Ha MiAIPUEMCTBI.

Ha pucynky 3.13 mnokazani wmacmrtabHl KoedilieHTH e()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KOPIMOPATUBHOTO KaIliTaly Ha JOCIIHKYBAHHUX MIMTPUEMCTBAX.
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Pucynox 3.13. KoedinieHT MacmtabHOi MOOLITHHOCTI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

KOPIOPATUBHOIO KamiTaly Ha AOCTKyBaHUX mianpueMmcTBax 3a 2015-2018pp.
JIxepeno: moOy10BaHO aBTOpaMU

Kareropusanito koedimieHTa macmrabHOI MOOUIBHOCTI Ha OCHOBI MpOBEJE-
HOTO aHai3y OCIIKYBAHUX MiANPUEMCTB IMOKa3aHa B Taduwili 3.29.
Tabnuys 3.29 - Kareropu3auisi koedinieHTiB MacmTadHoi MOOLIbHOCTI

3HaueHHs KoedilieHTa PiBenp MacmTabHOi MOOLTBHOCTI
0,0-0,6 Huspknit
0,61-1,3 Cepenniit
1,31-2,0 Buie cepennroro
Bume 3a 2,1 Bucoxkuii
I[)Kepeﬂoz 3aIIpOIIOHOBAHO aBTOPaMH
VY3aranpHeHUW  aHali3 BHUKOPUCTAHHS  KOPIIOPATMBHOTO  KamiTaly 3a
KoedirieHTaMu CTPYKTYPHOI 1 MacmTabHoi MOOUIBHOCTI Ta

CTPYKTYPOYTBOPIOIOUMMHU (haKTOpamMH KamiTairy MiJMNPUEMCTB, 0 AOCIIHKYBAIUCH,
npeacrasieHi B Tabmuir 3.30.

Buxoasuu 13 TOro, mo KoedilieHT CTPYKTYpHOiI MOOUIBHOCTI TOBOPUTH IMPO
IHTEHCUBHICTh CTPYKTYPHHX 3MiH KOPIIOPATUBHOTO KaIiTally MiANPUEMCTBA, a Koedi-
I[IEHT MAcImTabHOI MOOUTBHOCTI - MPO MACHITa0HICTh y3araJlbHEHOi OI[IHKH KOPIIO-
PAaTUBHOTO KariTary, TO TYT MOXYTb JIOTIYHO BUHUKATH P13H1 CUTYaIlil, SIKi BIAOOpa)keHi
y Tabmuui 3.31 y Burmsiai matpuil 4x4.

Pe3ynbrar, BU3HaueHUil 3a piBHEM CTPYKTYpHOI MOOUIBHOCTI Ta MacIUTaOHOi
MOOLIBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KaMiTaly, 103BOJISI€ MO3UIIOHYBATH MIANPUEMCTBO Ta
BU3HAUUTH HANpsSMHU YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHA KOPIOPATUBHUM KamiTaloM Y
KOKHOMY KOHKPETHOMY BUTIQJIKY.
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Tabnuys 3.30 - VY3arajbHeHHil aHaNi3 CTaHy KOPHOPATHBHOIO KamiTajay
AOCJTIIAKYBAHUX MIANPHUEMCTB
®daxkrop/ Poku
HianpremMeTBo | noKasHuk 2015 2016 2017 2018
aHaizy
Cucremo- .
Oprani- . . . . .
YTBOPIOIO- - CnoxxuBuuit D1HaHCOBUI D13UYHUN
Kuipmina quii pakTop H
| Cepenns — 2,27 | Cepenns — 2,35 | Cepenns — 3,99 | Huzpka —1,72
L Hwuseka 0,6 Bucoka — 2,2 | Cepennst —1,1 |Cepenns —0,7
Cucremo- InTenexry- InTenexry- InTenexry-
YTBOPIOIO- aJIbHHMH, aJIbHUM, aJIbHUM, CHoXUBUYMH
anonisLKit grii pakTop |opraHizaiiiHuii | OpraHi3aiifHuii | CIOXUBYHMA
- 6OII()OM6iHaT I Bue cepen. — | Bumie cepen. — | Bume cepen. — | Buie cepen.
. 5,85 5,80 7,59 —4,39
L Cepenns —0,9 Buwe cepen. — | Bume cepen. - Cepenns —1,2
1,5 1,4
Cucremo-
n . | YyTBOpIOIO- Jroncekuil ®dinaHCcOBUM JIroncekuit di3uuHMA
ePeACIABChKHH | - o (baxrop
CHCTICPUNIEHTATD Bue cepen. — | Bumie cepen. — | Cepennst —
HUH | I Cepennst — 2,79 412 ’ 411 ’ 297
XJ1100KOMOIHAT Biiie ’ce po— ’ ’
| Cepenns —0,9 m 1 8p A Cepennst —1,2 | Huspka — 0,5
Cucremo-
YTBOPIOIO- Di3nuHmit ®dinaHCcOBUM ®inancoBuii | ®inancoBui
. | unit paxkTop
PoxuTHsSIHCBKHI Bue cepern. — | Ceperis —
XJIIOOKOMOIHAT L Huspka —1,60 | Bucoka —11,46 HIe Cepes. P
5,19 2,43
Lun Husbka — 0,6 Bnmelcgpeﬂ. | Cepenns — 0,9 |Cepenns — 1,1
Cucremo- .
Opraniza- . . . . . .
YTBOPIOIO- e D1HaHCOBUU D13uyHUI D13uyHUl
. iAHU]
gl paxTop
bepnsHcpkuii Bue cepen. — Cepenns —
XHi20KOM6iHaT Lo 4 3é3 Cepepmi — 2,86 | Cepenmi 3,36 1:()3 15
| Cepenns — 1,2 | Cepenns — 1,0 | Cepenns — 1,3 |Cepenns — 1,0
Cucremo-
YTBOPIOIO- Bincyrniit Di3ugHuM OinancoBuii | DiHaHCOBHI
OpixoBchKU yuii pakTop
XJIIOOKOMOIHAT L, Huspka — 0,74 Bumie cepen. — | Buie cepen. — Huspxa — 0,77
5,23 4,78
| I Cepenns — 0,7 | Bucoka—2,4 | Cepenns — 1,1 |Cepemnnst — 0,7

JIxeperno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU

Sxio piBeHb CTPYKTYPHOT MOOUTBHOCTI BUCOKHUH 1 BHUIIE CEPEIHBOTO PIBHS 1

piBeHb MacmTaOHOI MOOUIBHOCTI KalliTajdly BUCOKWN, TO HAWKpaIOK CTPaTeriero

PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO KamiTaixy OyJe cTparerisi po3BUTKY BU3HAUEHHS CTPYK-
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TYpOYTBOPIOIOUHMX CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTIB LIUISIXOM 30CEPEIKEHHS BCIX 3YCHJIb
caMe Ha HHMX. Tak SK ISl CTPYKTYpPOYTBOPIOIOYAa KOMIIOHEHTa CHpUSE PO3BHUTKY
KOPIIOPATHBHOTO KamiTaly 3arajioM, TO ii e(EeKTHUBHICTb MOXKHA IMPOJOBKYBATH
HapOIIlyBaTH JOKU BOHA HE BUYEPIIAE CBOTX MOKIIMBOCTEH.

SIKIO piBEHb CTPYKTYPHOI MOOIUIBHOCTI KamiTaqy BHCOKHW, a pIBE€Hb MacIl-
TaOHOI MOOUIBHOCTI KalliTaly BUCOKUN a00 BUIIE CEPEAHBOTO, TO BUKOPUCTOBYETHCS
TakKd CaMUW HampsM CTPATETIYHOTO PO3BUTKY KOPHOPATHUBHOTO KamiTany, K Y

MOTIepETHHOMY BapiaHTI.

Tabnuys 3.31 - MarTpuusi «piBeHb CTPYKTYPHOI MOOUIBHOCTI - piBeHb
MacIITa0HOI MOOLIBLHOCTI» KOPNOPATHBHOIO KAMITAY
PiBeHb CTPYKTYpHOI MOOLIBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KariTary
Bucoxkuii Buie cepeguboro Cepenniii Hwuzpkuii
Po3BuBaru Bu3HaueHi | Po3BuBaru Bu3HaueHi | IcHye neBHUI piBEHb AKTUBHHI
CTPYKTYPOYTBOPIOIOUi | CTPYKTYpPOYTBOPIOIOY | HEBU3HAYEHOCTI 11010 PO3BHUTOK
CTPYKTYpHI 1 CTpYKTYpHi NPIOPUTETHOCTI Kartitary
S| KOMIIOHCHTH IUIAIXOM | KOMIIOHEHTH LUIAXOM | PO3BUTKY KOHKPETHOI 3arajioM 1o
5 § 30CepeKEHHSI BCIX 30CepeKEHHSI BCIX CTPYKTYpPHOI KOMIIO- BCIM
& r_% 3yCUIIb 3yCHJIb HEHTH, TOTPiOeH CTPYKTYpPHUM
5 JIOJJATKOBUH aHaii3, a | HaIpPaBJICHHAM
g I[OK'I/I pO3BHBaTU
= KaIliTaJl 3arajiom
% Po3BuBaty Bu3HaueHi | IcHye meBHui piBeHb | IcHye TeBHMIA piBEeHb AKTUBHUU
§* o CprKTypoyTBopmfoql HCBI/IS%—Ia‘-ICHOCTl . HeBm'HaquOCTl mF))Io pO3E.»I/ITOK
| g CTPYKTYpHI II0/I0 TIPIOPUTETHOCTI MPIOPUTETHOCTI Kartitary
2 | E| KOMIIOHEHTH ILISXOM | PO3BUTKY KOHKDETHOI | PO3BUTKY KOHKPETHOT 3arajioM 1o
§ % 30CepeIKEHHSI BCIX CTPYKTYPHOI KOMIIO- | CTPYKTYpPHOi KOMIIO- BCIM
E o 3yCHUIIb HEHTH, OTpPiOeH HEHTH, OTPiOeH CTPYKTYpPHUM
% E JOJJATKOBUH aHaii3, a | JI0OJaTKOBHH aHalli3, a | HalpaBJIEHHSIM
2 & JIOKH PO3BUBATH JIOKH PO3BHUBATH
L% KaIliTaJl 3arajioMm KalliTaJl 3arajioMm
g Busnaueni Icnye neBHuii piBeHb | IcHye neBHuil piBeHs | Ilomryk HOBHX
Q CTPYKTYPOYTBOPIOIOUI HEBHU3HAYEHOCTI HEBHU3HAYEHOCTI IMIOA0 | MOMJIMBOCTEH
E (dbakTopu BUYEpNaad | LI0JI0 MPIOPUTETHOCTI MPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY
g:g a0o0 B)K€ BUUEPITYIOTh | PO3BUTKY KOHKPETHOI | PO3BUTKY KOHKPETHOI | KamiTaiy, abo
& -’-E MO>KJIMBOCTI, yTPUMY- CTPYKTYpPHOI CTPYKTYpPHOI CTBOPEHHS
g BaTH X Ha ICHYIOUOMY KOMIIOHEHTH, KOMIIOHEHTH, CHCTEMO
| PiBHI 200 MONIYK HOBUX | MOTPIOEH HOAATKOBUH | MOTPIOEH IOJATKOBUH | YTBOPIOKOYHUX
MOXJIMBOCTEW PO3BUTKY aHaui3, a JOKU aHaJli3, a J0KH ¢dakTopiB
cepell CUCTEMO PO3BHBATH KaImiTajl PO3BHUBATH KarmiTal
YTBOPIOIOUUX (PaKTOpiB 3arajom 3arajiom
JPYTOTO TOPSIAKY
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Busnaueni Buznaueni ITomyx HOBHX [Tomyk HOBUX
CTPYKTYPOYTBOPIOIOUl | CTPYKTYpPOYTBOPIOIOY MOKJIMBOCTEN MO>KJIMBOCTEH
(bakTopu BHUEpIIAIH 1 pakTOpH BUYEpHad | PO3BHUTKY KamiTamy, PO3BUTKY
a00 B)ke BUUEPIYIOTh | a00 B)KE BHUEPITYIOTh ab0 CTBOpEHHS Karitaiy, abo
MO’KJIMBOCTI, MO’KJIMBOCTI, CHCTEMO YTBOPIOIOUHUX CTBOPEHHS
= yTPUMYBaTH iX Ha yTpUMYBaTH iX Ha (bakTopiB CHCTEMO
g ICHYIOUOMY piBHI a00 | iCHyrOYOMY piBHi a00 YTBOpIOIOTII/IX
an HOLIYK HOBUX HOILIYK HOBHUX GbakTopiB
MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY MOXJIMBOCTEN
cepesi CUCTEMO PO3BHUTKY cepen
YTBOPIOIOYUX (PAKTOPIB | CHCTEMOYTBOPIOIOUHX
JPYTroro NopsiaKy (bakTopiB apyroro
HOPSAAKY

JIxepeno: po3po0ieHo aBTopaMu

Ko piBeHb CTPYKTYPHOI MOOLIBHOCTI KamiTaldy CEpeliHii, a piBeHb Macll-
TaOHO1 MOOLIBLHOCTI KalliTady BHCOKHH, BHUIIE CEPEIHbOr0 abo cepeaHiil; piBEeHb
CTPYKTYpHOI MOOIIBHOCTI KamiTaldy BHIIE CEPETHBOr0, a PIBEHb MacIITaOHOI
MOOUIBHOCTI KaIiTally BUIIIE CEPEIHBOTO 1 CEPEJIHIM PiBEHb, TO Oa)kaHa CTpaTeris —
PO3BUTOK KOHKPETHOI CTPYKTYPHOI KOMIIOHEHTH, Ky MOXXHA BU3HAYUTH Ha OCHOBI
JIOAATKOBOTO aHali3y, a JOTU PO3BUBATU KOPIOPATUBHUU KamiTan B Iiaomy. Lls
CUTYallisl XapaKTepU3y€eThCS ICHYBAaHHSM IIEBHOTO PIBHA HEBU3HAYEHOCTI L1010 Ipio-
PUTETHOCTI HANpSIMIB TMOAANBIIOIO PO3BUTKY 1 Ba)XIMBOIO 3a7a4€l0 3apa3 € came
BU3HAYCHHS I[1€] HEBU3HAYEHOCTI.

S0 piBeHb CTPYKTYPHOI MOOITBHOCTI KamiTaldly HU3bKUI, a PIBEHb MAcCIII-
TaOHO1 MOOUIBHOCTI KamiTaldy cepelHiii ad0 HU3bKHM, TO HAWOUIbII ONTUMAILHOIO
CTpaTeri€l0 PO3BUTKY KamiTaly Oyae TMOIIyK HOBUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
KamiTaiy, a00 CTBOPEHHSI CUCTEMOYTBOpIOIOUKX (aktopiB. Lle BUXoauTh 13 TOro, 1o
BIJICYTHI CTPYKTYpHI 3pYyILICHHS y KOPHNOPAaTUBHOMY KamiTajl, 1, BIAMOBIAHO, HEMAE
CHUCTEMOYTBOPIOIOYHUX (DAKTOPIB, a KaIiTall 3arajoM PO3BUBAETHLCSA MOBLIBLHO 1 TOMY
HIIPUEMCTBY TOTPIOHO 30CEPENUTUCHh HA TONIIYKY THUX (DaKTOpiB, sKI HAWOUIbIIE
CIPHUATUMYTh PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO KaIliTamy.

Sxio piBeHb CTPYKTYPHOI MOOUTHHOCTI KamiTaldy BHCOKHM, a PIBEeHb MacCIII-
TaOHOi MOOUIBHOCTI KamiTady HHM3bKUHA a00 piBE€Hb CTPYKTYpHOI MOOUIBHOCTI
KamiTaay CcepelHii, a piBeHb MacimTaOHOI MOOUIBHOCTI KamiTajlly HU3bKUHA, TO
HalOUIbII ONTHUMAJIBHOIO CTPATEri€l0 PO3BUTKY KamiTany OyJie MOIIyK HOBHX
MOJKJIMBOCTEH PO3BUTKY CEpell CHCTEMOYTBOPIOIOYHMX (PAKTOPIB APYroro MOPSAKY.
Taka curyaliss XapaKTepuU3YyeTbCsl THUM, IO BHU3HAYEHI CTPYKTYPOYTBOPIOIOUI
dakTopu BuYepmanu abo BXKE BUYEPITYIOTh MOXIJIMBOCTI 1 MOTpIOHE IOAATKOBE
BU3HAYCHHS (PAKTOpiB, $KI HAWOUIbIIE CHOPUAIOTH PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO
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KamiTaigy, 1 TMOIIyK MNOTPIOHO MPOBECTH CEPEA CUCTEMOYTBOPIOIOUMX (PaKTOpiB
JPYTOTO TOPSAIKY.

[To3urionyBaHHs TMIJANPUEMCTB 3a PIBHEM CTPYKTYpHOI MOOIIBHOCTI Ta
MaciTabHOi MOOIJIBHOCTI, @ TaKOX CHUCTEMOYTBOPIOIOYI CKJIAJO0BI, SIKI BU3HAYAIOTh
CTpaTeriuHi HampsMHA TMPIOPUTETHOTO PO3BUTKY KOPHOPATHBHOIO  KarliTaiy

TOCITIKYBaHUX TANPUEMCTB 3a pesynbratamu 2018 p., mpeacraBieHo y Tadimin
3.32.

Tabauya 3.32 - CHCTeMOYTBOPKIOYI CKJIAJ0Bi NPiOPUTETHOr0 PO3BUTKY
KOPNOPATHBHOI0 KAMITAJy JAOCHIKYBAHUX MIANPUEMCTB 32 Ppe3yJabTaTaMH
2018p
PiBens Mmacmrrabuol PiBeHb CTPYKTYpHOT MOOLTHFHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KaIliTATy
MOOUIBHOCTI
. Buie .o .
KOPIIOPaTHBHOIO Bucokuii Cepenniii Husbkuit
) CePEHBOTO
Kartitary
Bucoxuii
Bume cepennporo
PoxuTHIHCHKMI TTAT «KuiBmiauuy —
3anopi3pKuii xJ1100KOMOIHAT — Dizuyunuil
Cepenniit xsi0okoMOiHaT — |@inancosuil bepasHcbkuit OpixoBChKUU
Cnooicusuuii XJIIOOKOMOIHAT — XJII0OKOMOIHAT —
Dizuynui Dinancosuii
[TepesicnaBcbkuii
. E€KCIIEPUMEHTAIbHUN
Huspkuit . .
XJ1100KOMOIHAT —
Dizuynuil

I[)Kep €JIO: pO3pax0BaHO aBTOPaMHU

[TpoBenenunii anani3 103BoMB BU3HAYUTH, 1m0 A [TAT «KuiBmiuny, [lepes-
CJIAaBCHKOTO E€KCIMEPUMEHTAIBHOTO XJI100KOMOIHATY 1 M OpiXOBCHKOTO XJIIOOKOM-
01HaTy MOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH CTPATETIIO MOIIYKY HOBUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
KamiTainy, ad0 CTBOPEHHsS HOBHX CHCTEMOYTBOPIOIOYHMX (DAKTOPIB, SKI JOKHU III€ HE
BU3HAYCHI.

Jns PokuTHsHCBKOTO, 3amopizbkoro i s bepasHcbkoro xyimiookomMOiHATIB
NOTPIOHO MPOBECTH TOJAATKOBUM aHAJI3, PO3BUBAIOYM KamiTall B IIIOMY, Ta SIK ICHY€
NEBHUM pIBEHb HEBU3HAYEHOCTI IIOAO0 TMPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY KOHKPETHOI
CTPYKTYPHOI KOMIIOHEHTH.

IIpoBenena KOMILJIEKCHA OIlIHKA e(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
KOPIIOPATUBHOIO KamiTally Ja€ MOMJIMUBICTh ONTHUMI3yBaTH HOTO CTPYKTYpPY
BIJIMOBITHO /O CHENU(PIYHUX YMOB TOCIOAAPIOBAHHS, MIIBUIIUTH €()EKTUBHICTDH
BUKOPUCTAHHSA KamiTaly Ta WOro Bijjauy, 3a0e3rneuynuTi e(heKTUBHICTD YIPaBIiHCHKOL
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TUSITEHOCTI, CIIPSIMOBAHOT HAa HApOIyBaHHS MOTEHIIIATy KOPIOPATUBHOTO KAaIiTally B
I[IJIOMY Ta OKPEMHX HOTO CKIIAJOBHX.

Pesynpratu KOMIUIEKCHO1 OIIIHKH e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
KOPIIOPATUBHOTO KarmiTaly JOCTIKYBaHUX ITiIMPUEMCTB € OCHOBOIO JUISI PO3POOKH
aJIeKBaTHOI CHCTEMH YIPABIIHHA KOPHOPATUBHUM KaIliTaJoM BIAMOBIIHO 0 YMOB
TOCIIOJAPIOBAHHS, IO CKJIAJWCA Ta, BIAMOBIAHO, TMPU3BECTH 10 3a0€3TMCUCHHS
eheKTHBHOT POOOTH TMIAMPUEMCTBA W 3aJIOBOJICHHS IHTEPECIB BCIX 3aIliKaBJICHHUX
CTOpiH.

3anponoHOBaHUM MiAX1J Ja€ JOCTaTHbO MPO30pl Pe3ysbTaTh WUIOJ0 PIBHS
c(hOopMOBaHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOTO KariTaly.
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PO3/ILII 4
YIPABJITHHSI KOPIIOPATUBHAM KAIIITAJIOM IIITPUEMCTB

4.1. 7KuTTe€BUM IUKJ KOPNOPATHBHOIO KAaMiTAdy i yNpaBJIiHHA HHUM Ha
NiANPUEMCTBI

Konnenirist )KuTT€BOro MUKITY 0a3yeThCsl Ha 11€AX CIAIKOBOCTI, PO3BUTKY Ta
ajanTaiii, Hapo/KCHHs, BIDKMBAHHS Ta BMUPAHHS Ha PIBHI OKPEMHUX BUIIB Ta IUIHX
MOMYJISALIN KUBUX OpraHi3MiB. ChOTOJHI 1151 KOHIICTIIiS BAKOPUCTOBYETHCS JIJISI OTUCY
nepeldiry MmpoleciB ICHYBaHHSI OKpEMHX MPOAYKTIB, MiANPHEMCTB, rajly3ei, TeXHO-
JIOT1M, TEXHOJIOTIYHUX YKJIAJ1B TOIIIO.

[cHyIOTb /1Ba 3arajibHi LIUISIXH PO3BUTKY, AKI IPUTAMaHHI EKOHOMIYHUM CUCTEMAM:
CBOJTIOIIMHUI;

PEBOJIOIIITHUH.

3 ogHOro OOKYy BHHHMKA€ PHHKOBA NOTpeda, 3aJ0BOJIEHHS SKOI JHUKTYEThCA
ICHYIOYUMH PUHKOBUMHU MOXIJIUBOCTAMH. [le MapkeTHMHroBuil BapiaHT PO3BHUTKY,
KWW Ha3UBaIOTh €BOMIOMIAHUM. [le MOXyTh OyTH MOBUIBHI, MOCTYIOBI, TPUXOBaHI
B1JI IOCJTIJHUKIB 3MiHU B CTPYKTYp1 00’ €KTA.

3 1HIIOTrO OOKY, BUHMKA€ MOJKJIMBICTH 3a/I0BOJIEHHS TOIMMTY, SIKMM MOKH LIO
BIJICYTHIM Ha pHUHKY. Ll MOXIMBICTH OOYMOBIIOETHCS, SK IpPaBUIIO, 1HTEIEKTya-
JHHOIO MISITEHICTIO JIFOJAMHM, SIKa CIPSMOBaHA HA CTBOPEHHS YOTOCh HOBOTO MOKH IO
HE ICHYIOUOTO Ha puHKY. lle paaukanbHa 3MiHa ICHYIOYOTO CTaHy pedeld, HOBE
ysBJIEHHS TIpo Bigome. Lle panukanbauii a0 peBOMIOIINHUN BapiaHT po3BUTKY. Jliis
HBOTO TOTPIOHA JOKOpIHHA 3MiHA ICHYIOUMX METOJIB 3aJ0BOJICHHS IMOMUTY 1 HOBA
CUCTEMa yTMpaBIIiHHS 3MIHAMH Ha mianpueMcTsi. Kpim Toro, panTosi, CTpiMKi, CTPHO-
KOMO/A10H1 3MIHA MOKYTh BUHUKHYTH BHACTIJI0K KPU3U PO3BUTKY.

Bucoxki temnu 1 MmacimtaOHICTh 3MiH, SIK1 BIIOYBaIOThCA Y CYCHIJILCTBI, MEPEI-
0a4aroTh MEPEOCMUCIICHHS! €KOHOMIYHHUX CTPATEriid pO3BUTKY. BiamoBigHO, TOTOBHI-
CTh MIAIPUEMCTB JO0 MEPETBOPEHb BUCTYIAE ChOTOJHI OCHOBHUM (DAKTOPOM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI. ApmanTaiisi - e peakilis Ha 3MiHH (CTUMYJ), SIKHA MOXKE
peasbHO a00 MOTEHIIHO 3MEHIIUTH €(PEKTUBHICTh MOBEIIHKN CUCTEMH a0 Teper-
KOJIUTH ii ocnabieHHto [386].

AnanTuBHA peakilis Takok OyBae nBox TumiB. [leprma - macuBHa ajmamTartis,
KOJIM CHUCTEMa 3MIHIOE CBOIO MOBEIIHKY 3 METOIO MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI Aislib-
HOCT1 B 3MIHIOBaHMX yMOBax. J[pyruii Tum - 1e akTUBHA aJanTalis, sKa IpUITyCKae
BIUIUB CUCTEMU Ha 30BHINIHE CEPEAOBUIIE 3 METOI OUIbIl e€()EKTUBHOI MOBEAIHKU
CUCTEMHU B TENEpiIHbOMY 1 MalOyTHbOMY. 3MIHM Yy 30BHIUIHBOMY CEpEIOBHIII
MOXXYTbh OyTH MIBUAKAMHU 1 HETPUBATUMH a00 MOBUTLHUMH 1 IOBTUMU, a a/IaNTaIliitHa
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CHUCTeMa TMOBMHHAa MAaTH BJIACTUBICTh BHUKOPHUCTOBYBATH OOWABI CUTYyallii Ha CBOIO
KOPHCTh, TOOTO MPUJIAIITOBYBATUCH 10 00cTaBHH [387].

Bnacniiok 11,0ro MO»KHa TOBOPHUTH PO TE, [0 HA CYYaCHOMY €Tarli KOpIo-
paTUBHE yNpaBIiHHS MepedyBa€ Ha NUISAXY TIIMOOKOTO MepeocMuciieHHs. BiiHocuHu
M MEHEI)KepaMH 1 BIaCHUKaMH, KOPIIOpPAaTHBHA CHUIBHOTA 1 COIliaibHA BiJMOBIA-
JBHICTh CHOTOAHI Ha0yBalOTh HIMPOKOTO BUBYCHHS MpPH BHU3HAUEHHI CTpaTerii
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Y 60-tux pokax XX CTONITTS B TeOpii yMpaBIiHHS CKJajach KOHIEMIIS
JKUTTEBUX IMKIIB opraHizaiii. Mojesni >KUTTEBUX IUKIIB OpraHizaiii 103BOJIATH
BIJICJIIIKOBYBAaTH BHHUKHEHHS OpraHizailii 1 ii po3BHTOK, Y TOMY 4YHCJ IIPOIIEC
nepexoay BiJl MPUBATHOI JO KOPIOPATUBHOT BIACHOCTI. Y 3B’SI3KY 13 IUM JAOULIBHUM
€ PO3MVISIHYTH MPOIIEC CTAHOBJICHHS KOpropalii OUIbII JeTadbHO, CIHUPAIOYKChH HA
KOHLIETILIIO KUTTEBUX LMKIIB opraHizamii. [Ipu npoMy noTpiOHO BpaxoByBaTH CTaH
pO3BUTKY (DOHJIOBOTO PUHKY B KpaiHi, OCKUIBKM CaMe€ BiH BH3HA4Ya€ MOKJIMBOCTI
nepexomay, Kl MOKe BUKOPUCTOBYBATH OpraHizarlis.

[cHye nexinbka KOHIICMIIN >KATTEBOTO ITUKIY PO3BUTKY MIANPUEMCTB. Tak,
mozenb JI. I'peitHepa nepenbayae po3BUTOK OpraHizaliid HUIIXOM IEPEXOAY uepe3
II’SITh CBOJIOLIIMHUX €TaIlB, SKI 3MIHIOIOTHCS BHACHIIOK BUHUKHEHHS CHEI(PIIHIX
KpU3, SIKI OPU3BOAATH 10 PEBONIOLIMHUX 3MiH B opranizauii. Ile Taki eramu:
KpPEaTUBHICTb, TUPEKTUBHE KEPIBHULITBO, JIEJEryYBaHHS, KOOpPAWHALSA 1 CIIBIpals
[387]. Bin aHanizye Taki akTtopu, AKi BU3HAYA€ K HAWBAXKJIMBILIL IJISI PO3BUTKY
Oprasi3alfii: Bik; po3mip; €Tanu €BOJIIOLII; €Taly PEBOJIOLI]; TEMITH 3pOCTAHHS TaTy3l.

[HII11 HayKOBIIl BHU3HAYAIOTh, IO 3rigHO 3 Moxaewmo JI. I'peitHepa po3BUTOK
oprasizaiii ()aKTHYHO OTOTOKHIOETHCS 3 ii 3DOCTAHHAM, 1 B LIUIOMY IIsl MOJIENIb MOXKE
OyTH 3acTOCOBaHa TUIbKH 10 BeNMMKUX KommaHid [387]. Takuii maxix J0 OIMHUCY
YKUTTEBOTO IMKIY BHCYBAa€ CEPHO3HI OOMEXKEHHS IIOJI0 MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHSI
uiei mogeni. KpiM Toro, po3risaawoyr BIANOBIAHI €Tall KUTTEBOTO LUKIY PO3BUTKY
opraunizaiii JI. I'peitnep po3riisiiac BUKJIIOYHO MUTAHHS YNPABIIHHSA, 1, BUXOJSIYU 13
1[bOT0, JTaHa MOJIEJIb MOKa3ye HE caMi €Tanu PO3BUTKY OpraHi3allii, a TpaHcpopmMalliro
B 4aci ii cucTeMu yrpaBIliHHS.

HacrynHoro cBiT mobaunB monens po3BUTKY opranizamii I. Amizeca [388].
Jlana Mozenp nependavae mepedir mpoiecy po3BUTKY OpraHizallii 1o JAeCsSITH eTanax:
JOTJISIaHHS; JUTUHCTBO, JlaBaii-laBail; FOHICTh; PO3KBIT; II3HIA PO3KBIT, apHUCTO-
KpaTHU3M; caJIeM CiTi; OI0pOKpaTHh3allisi; CMEpTh.

Mogens 1. Anizeca 6a3yeThcs Ha Takux NpunyiieHHsX. [lo-mepie - e Te, 1mo
PO3BUTOK OpTaHizailii po3risiAa€ThCS K €BOJIOIIS )KUBOTO opraHizmy. [lo-apyre - 1ie
Te, MO Ha Oyap-sAKii cramii po3BUTKY y opradizamii € mpobnemu. LI mpobremu
MOJUIAIOTECS. Ha XBOPOOWM POCTY 1 OpradizaiiifHi TaToJIOTii, sIKi Ha BIAMIHY BiJ
XBOpOOU POCTy, HE MOXKYTh OyTH CaMOCTIHHO YCyHEH1 opraHizauismu. [. Anizec He
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YTOYHIOE, 1110 CaM€ BiH PO3TJIsAae B IKOCTI XBOPOOU POCTY, ajie BiH MOTOKYETHCS 13
JI. I'petinepoM, 1110 11€ CHIIBHO 3aJICKHUTh Bij ranysi [387]. Axizec neTalbHO ONHUCYE
KOXKEH eTall PO3BUTKY CBOEI MOJIeNl, 1 B IIbOMY OIIMCI BioOpa)k€HI HE TIIbKH
YIOPaBIIHChKI TEXHOJIOT1I, ajJieé ¥ €JIEeMEHTH KOPIOpPaTUBHOI KyJIbTYypH 1 OpraHiza-
IIHHOTO KJIiMaTy. BHACHIIIOK IIbOTO MOKHA TOBOPUTH MPO TE, 110 MOJETh Aji3eca €
ORI 3arajapHOIO, HIXK Mozenb JI. I'peitnepa.

J1. Kan 1 P. Kan 3anpononyBanu Mozienb yIpaBlliHHS KUTTEBUM ITUKIIOM PO3-
BUTKY MIJIPUEMCTBA, SIKa BKJIIOYA€ TPU €TalM: MPOCTa CUCTeMa; cTallabHa OpraHi-
3allisl; yIOCKOHANIEHHS CTpyKTypH. Ll mociiaHuku moOyayBaid CBOKO MOJIEb PO3BUTKY
oprasizailii Ha peTejbpHIi po3poOIll opraHi3aliiHol CTpyKTypH. Ilicias HUX corianbH1
opraHizailii Mmo4yajad pO3TJSIATHCh SK BIAKPUTI CHUCTEMH, SKI XapaKTEPU3YIOThCS
B3a€EMOJIIEI0 13 30BHIIIHIM CEpPEAOBUILEM. [ OJIOBHUMH MEPEIyMOBaMU PO3BUTKY
oprasizaiii BHSBJISIOTECS (DAKTOpU HE BHYTPIIIHBOTO, a 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA
opraHizaiii. BHacmigok 1bOro oOprasizaiisi poO3MVISIAAETHCS HUMH SIK  CKJIaJHA
BIIKpUTA CUCTEMA, SIKa CKJIQJAEThCS 13 JEKUIBKOX IMOB’S3aHUX MIJCUCTEM, BUKOHYE
(GYHKIII0 METOJIOJIOTTYHOTO MPUHIMITY OpTaHi3alli 1 aHami3y JaHuX, a OTpUMaHi B
pe3yibTaTi 11arHOCTUKU JIaH1 CTOCYIOThCSI KOHKPETHOT OpraHizaii.

H. Mimep 1 I[1. ®pizen po3risnany KUTTEBUW ITMKI PO3BUTKY OpraHizaiii
IUIAXOM Tepeliry IATH €TalliB: HapOHKEHHs; 3POCTAHHS; 3PUIICTh; BIIPOJKEHHS;
3aHenaa. BoHM B3suM 3a OCHOBY Taki (paKTOpH SIK: 3MIHM B CHUTyallisiX 1 B caMiid
oprasizauii, 3MIHM B 1HHOBAI[IliHIA JISIBHOCTI 1 Opradi3auiiHii crparerii. Bonu
YaCTKOBO BUAUIMIIM KpUTEPIi, 3TIHO SKHUX, HA IX JYMKY, MOXKHA BU3HAYUTH Ha SIKIA
13 CTaAlil 3HAXOAUTHCS I AIPHEMCTBO.

He Oepyun 3a MeTy AOCHITUTH BCl MOJEII >KUTTEBOTO IMKIY PO3BHUTKY
MITPUEMCTBA, MOKHA 3POOUTH BHCHOBKH, IO OLIBIIICTh 13 HUX (POKYCYIOTh yBary
Ha MO Ha OKpPeMl €Talmu PO3BUTKY BHUXOMSYM 13: CUCTEMM YMpaBiiHHS (ympa-
BJIIHCHKUX BIUIMBIB), OpraHi3alifHOTO po3BUTKY. OKpeMi JOCTITHUKU PO3TISAAI0Th
TaKOXX BIUIMB 30BHIIIHLOTO CEPEJOBUINA Ha OpraHizaiito, a JAesKi pO3rsgaloTh
KpuTepii 11eHTrudikamli okpeMux eramiB po3BUTKY. Kpim Toro, aBropu mMojeneil He
PO3TISAAIOTH TPUBAJIICTH MEepediry opraHizaiiero KoxxHoro eraiy. JI. ['eitHep Biqmivae,
10 IIBUJIKICTH, 3 SKOIO OpTaHi3allis MPOXOJAUTh CTaail pO3BUTKY, TICHO IOB’s3aHa 3
PUHKOBHUM cepeioBHIleM. B To# ke Jac K €BOJIOMIINHI Mepiou MalOTh TEHICHITIIO
OyTH BITHOCHO KOPOTKMMHU Y HIBHAKO 3POCTAIOUUX Taiy3siX, OUTbII TPUBAIUMHU Y
3pLIUX 1 MEHIII 3pocTarouux ramyssx [390].

Ak npaBuio, y OLIBIIOCTI MOJEEH CTajlli paHHBOTO PO3BUTKY 1 po3maay abo
cMepTi iIrHopytoThea. OkpiM Azizeca, HIXTO €Tall CMepTi He PO3IJIAHYyB. Maiio yBaru
IPUJIITICHO eTaly 3apoKEHHs, TOOTO TOMY MepioAy, KOJIM OpraHi3allis MOUYNHAE CBOE
dbopmanbae icHyBaHHS. OcoOMMBICTH PO3BUTKY, BimMiueHa P. Kyinom 1 K. Kamepo-
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HOM, TOJIATA€ y TOMY, LI0 3MIHM Ha OUTBII paHHIX eTamax BiAOYyBalOThCS MIBUALIC 1
O1IBII CTPIMKO, HI’K Ha OUIBII MI3HIX eTarnax.

OpnHak BUCHOBOK MOXHa 3pOOMTH OYEBMJIHUMN, MI0 KOXKHA OpraHi3allis mpoxo-
JUThH JIEKUIbKA €TamiB PO3BUTKY. 3ajaya MEHEKepa IOJisrae y Tomy, mob iieH-
tudikyBatiu i eranu. [IpaBunbHa i1geHTH(IKAIA JO3BOJUTH MpPH MPOBEACHHI
HEOOX1IHUX 3MIH MPUNUHATH MPaBUIBHE PIIICHHS IOJ0 YIPABIIHHSA [UMHU 3MIHAMHU.
[ToeqnanHs oMKMCaHUX MOJIEJICH T03BOJISIE OTPUMATH THCTPYMEHT YITPaBIIHHS KOPIIO-
paTUBHUM KaIliTaJoM Ta 3a0€3Me4YnTh 3M1HCHEHHS HEOOX1THUX 3MiH Tpu TpaHchop-
Mallii #oro CTPYKTYpH.

Jlns igenTudikaiiii etany >KUTTEBOTO ITUKITY OpraHi3allii 3 METOI BU3HAYCHHSI
BIIMIHHOCTEH y CTPYKTYp1 KaIiTanay HaMH MPOMOHYETHCS PO3IIIsAAaTH 6 eTarliB KHUT-
TEBOTO IMKITy KOPIOpAllii: 3apO/KEHHS, TUTUHCTBO, MMPUCKOPEHHU PO3BUTOK, PO3KBIT,
crabimizaris Ta kpusa (puc.4.1).

Po3sksit

[Ipuckopenuit
PO3BUTOK

Crabimizanis

JlutuHCTBO

KpHu3a

Pucyaok 5.1. Eramnm »XATTeBOro MUKy Koprioparii
3apomKeHHS yH LUKy Kopiiopan
I[)I( HOBAHO aBTOpaMI/I

VY tabnumi 4.1 HaBeneHO y3arajdbHEHHS OcCOOMUBOCTEH (YHKI[IOHYBaHHS
oprasizaiiii, ika 3HaXOJAUThCSI HA PI3HUX €Tarax >KUTTEBOTO IUKITY, Ta BIIMIHHOCTI Y
CTPYKTYpP1 KOPIOPATUBHOIO KaIliTaly, sIKl BU3HAYAIOTHCS OCOOIMBOCTSIMU (DyHKITIO-
HYBaHHS KOpHopallii Ha KO)KHOMY eTarli ii )KUTTE€BOTO ITUKITY.

Tabauya 4.1 - Y3arajabHeHi 0c00uBOCTI QyHKIIOHYBAHHS OpPraHi3aiii Ha pi3HUX
eTanax ;KUTTEBOTO IUKJIY TA CTPYKTYPH KOPMOPATHUBHOTO KAMITAY

Eran 3micT eramy XapakTepucTHKA CTPYKTYPH KalliTaay
JKUTTEBOTO
HUHKJTY
1 2 3
3apopkeHHs | 3apojKeHHs 171e1, CTBOPEHHS 1 dopmyeTbesl JOACHKHM KamiTall, OCHOBHHMH
oprasizaiisi HOBOTO pucaMm  SKOro € BHCOKa MOTHBAIlg 1
nianpueMcTBa. PopMyrOTHCS KpPEaTUBHICTh MpaliBHUKIB. Di3nuHUi KamiTan
OCHOBHI 1 000pOTH1 3ac00H BU3Ha4Yae mNOTpedy y CTapTOBOMY KamiTali,
JIIOJICBK1 PECYpCH, TOE€THAHHS, KU HEOOX1THU JU1s opraHizauii Oi3Hecy.
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1 2 3
SIKUX 3aKJIaJla€ CTapTOBUMA Ha nipomy erarmi B CTpYKTypi Kamitaimy
KariTasi i CTBOPIOE MIEPEAYMOBU | MIEPEBAXKAE JIFOJACHKUN Ta IHHOBAIIMHUI
BHPOOHUYOI TiSTILHOCTI Ta KaniTajiu.
CTBOPEHHS JI0JJaHOT BAPTOCTI. VY cTpyKTypi (HiHAHCOBOTO KaIliTATy ITEPEBAKAE
BJIACHUH KaIliTal, IKHH MOXKe 3a0€31CUnTH
JIMIE TPOLIEC MMPOCTOTO BiATBOPEHHS.
JutuactBOo | MeTOI0 BUPOOHHUIITBA CTa€E @i3uuHUN 1 JTIOACHKUN KamiTajd BHU3HAYAIOTh
BUBEJICHHS TOBApY Ha PUHOK Ta | motpedy y  (QiHAaHCOBOMY  KamiTami, IO
IIOCTYIIOBHM PO3BUTOK PUHKY HEOOXITHMHA Ui  3A1MCHEHHS BUPOOHUYO-
TOBapy. 3MIMCHIOETHCS rOCIOAAPChKOT AISITBHOCTI.
1HBeCTyBaHHS Y (i3UYHUI B crpykTypi KOpIOpaTUBHOTO  KamiTaly
KariTan. nepeBakae  (DIHAHCOBUH Ta  CHOKHUBYHMA
DOopMyYITIOETHCS OpraHizalliiiHa | KariTaiH.
MICisl, CTBOPIOETBCS omepariitHa | Y cTpykTypi (iHAHCOBOTO KamiTalxy Iie-
CUCTEMA, CTBOPIOIOTHCS peBakae BIACHUHM KaIliTad, Biggava sSIKOTO
MpaBuJja, BiOyBa€THCS MiHiMaJIbHA.
[IOCTaHOBKA 3aB/1aHb. OpranizamiifHuil Kamitan MiHIMaJIbHUI.
[Ipuckopenuit | Meroro  BupoOHuUITBa  crae | DiHAHCOBUH  Kamitan TOTpeOye BHCOKHUX
PO3BHUTOK 30UIBIICHHS YAaCTHHH PUHKY, | TEMITIIB  3pOCTaHHS Ui 3a0e3INedeHHs

PO3BUTOK BJIACHOI1

PUHKY, CTaHOBIEHHS Oi3Hecy 1

4aCTKH

pO3IMpPEHHS MOJIMBOCTEMN
BUPOOHHUIITBA 32  PaxyHOK
MaKCHMaJIbHOTO BUKOPHCTaHHS
MOKJIMBOCTEM JaHOI TEXHIYHOT
CHCTEMU. Bunukae
HEOOXIJHICTh  auBepcudikamii

JISUTBHOCTI, CErMEHTAIlll pUHKY,
MOLIYK PEeCcypCiB HapOIlyBaHHS

MOTY)XKHOCTEH 1  3pOCTaHHs
o0csriB BUPOOHUIITBA 1
pUOYTKY.

[TouaTox ¢popmyBaHHS
e(eKTHUBHOI CUCTEMH
KOPIIOPAaTUBHOT'O YIPABIiHHSL.

PO3IIMPEHOTO BiITBOPEHHS, 110 BU3HAYAETHCS
TEMIIaMU PO3UIUPEHHS [[IIIbOBOTO PUHKY.

Y cTpykTypi
MepeBa)ka€ MO3UKOBHIM KarliTal.

(1HaHCOBOTO Kamitaity
Jlroncekuit kamitan c)OpMOBaHO.

@i3uyHUI KamiTaja JIEMOHCTPY€E 1HTEHCHBHHM
TUI  BUKODHMCTaHHs, BifOyBaeTbcs  #oro
HapOIlyBaHHS.

Ilutoma Bara Gi3MYHOTO KamiTaly 3pOCTae
BUCOKHMHM TEMITaMHU.

KarmiTan

Opranizauiiaui JIEMOHCTpPY€E

CKOPOUYEHHSI B CTPYKTYypi KOPHOPATUBHOTO
KarmiTary.

[Tormyk B1acHOTO MICIIS HA PUHKY.
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1 2 3
BUKJTMKA€ HEOOX1THICTh PO3BUTKY
CHOXHBYOTO T IHTEIEKTYaJILHOTO
Kamitany
Po3ksirt HabyTti xoHKypeHTHI mepeBaru 3abe3ne- | DiHAHCOBUI KariTan IEMOHCTPYE MIBUJIKI
YYIOTh CUJIbHY PUHKOBY IIO3MIIIO TEMIM  3pOCTaHHA B  pe3yJbTaTi
Opranizamiss BUPOOHHUIITBA ONTUMI3Yy€- | 3aKPIIJIEHHS Ha IUIBOBOMY PHHKY 1
ThCS 1 CTa€ OUIBIN aJIEKBATHOIO ICHYIO- | 30UIBIICHHS €(EKTUBHOCTI IsITBHOCTI.
YUM BUMOTaM KOHKYPEHTHOTO cepeno- | Y CTpyKTypl (DiHAHCOBOTO KarliTany
BUIIIA. 3pOCTa€ YacTKa HEPO3MOAUICHOrO Mpuly-
OpranizamiifHuii Kamitan (GopMyeTbes B | TKY, XapakTepHa TEHICHIIS 10 peiHBe-
OpraHi3aiiHy CTPYKTYpY, SKa BIINOBIJAE | CTYBAaHHS Ta HApPOIINYBaHHS PEHTAOCIb-
BUPOOHUYIM  CHUCTeMi,  BiIOYBAa€ThCS | HOCTI BIACHOTO KaIliTAIY K 332 PaXyHOK
dbopMyBaHHSI OpraHizalliifHOl 1IEHTUYHO- | 3pOCTaHHS  MPUOYTKOBOCTi, Tak 1
CTi, NIepersAacThCs OpranizalliiiHa Micis, | HapoIlyBaHHS CyMu 30BHIIIHHOTO
PO3BUBAETHCS orepailiiiHa cucteMa, | 6opry. CTpykTypa (hiHaHCOBOTO KariTaity
BUHUKaE 1moTpeda y OUIbIl  YiTKii | ONTUMAaJIbHA.
KoopauHamii Ta ¢opMmaiizamii ympasmi- | [IpuckopeHIMH TeMIamMyd PO3BHBAETHCS
HCHKOI MiSUTBHOCTI, 3HW)KGHHS IEHTpa- | CIOXHUBUMM  Kamitan.  CroKuBYMi
Ji3arii. KaIliTaJl Opi€HTOBaHMN Ha (POpMyBaHHS
Po3BuBaroThCs KOpriopaTHBHI BiHOCHHHM 1 | moTpeO crokuBadviB. [loganeima cerme-
KOpIIOpaTHBHA KyJIbTypa OpraHizauii. | HTalis pPUHKY 13  BHOKPEMJICHHSAM
AKIIEHT Ha JIOCATHEHHs CTAOUIBHOCTI Ta | MPIOPUTETHUX  CEIMEHTIB, 3100yTTH
KOPIIOPaTHBHY COLiajJbHY BIJNOBIJIaNb- | HIATPUMKH BiJl CTpATEriuHUX KIIIEHTIB
HICTb Oi3Hecy. IMutoma Bara ¢i3uuHOro Kamitamy y
CTPYKTYpl KOPHOPaTHUBHOIO KamiTaimy
MOCTYITOBO 3MEHIITYETHCSI.
CTUMyIIOETBCS PO3BUTOK 1HTEJIEKTYa-
JIBHOTO KamiTaimy
Crabimizauis | BinOyBaerscss  crabinmizamis pHHKOBOI | B CTpyKTypi KOpHIOpaTHBHOIO KariTamy

qacTKU. TeXHIYHAa CHCTEMa XapakKTepH-
3Y€ThCsI 3PUTICTIO, i PO3BUTOK 3yTIMHEHUH.

Opranxi3zauiifHuit kamitan ¢GopMyeTbes B
YCKJIaJIHEHY OpraHizaliiiHy CTpYyKTypYy,

AKa  XapaKTepU3YEThCSl  MOCUJICHHSIM
OropoKpartii.
BinOyBaeTbcss  MOIMIYK — MOMKJIMBOCTEH

YTPUMaHHSI PUHKY a00 3aKpiIUIeHHS Ha
BY3bKHX CETMEHTAX.

MoxnuBe  iHHOBalliiiHE  OHOBJICHHS
BUPOOHHUIITBA /ISl TIOKPALLCHHS SIKICHUX
ab0 HapoIlyBaHHS KUIbKICHHX XapakTe-
PUCTHUK BUPOOHUIITBA MPOIYKIi. 3HaUHA

niepeBakae CHOXKMBYMM 1 OpraHi3aiiiHuit
KarmiTam.

dinaHcoBUI KamiTan 3abe3neuye MpocTe
BIITBOPEHHs, HOro MUTOMa  Bara
MOCTYIOBO CTa0LII3y€eThCs, PIBEHb PEH-
TabeNbHOCTI BJIACHOTO KamiTaiay cTali-
apHO moMipHUi. [liaBumenHs pentabe-
JBHOCTI BJACHOTO KamiTaly MOJKJIMBE
JIMIIIE 32 PaXyHOK 3aJTy4eHHS 30BHIIIHBOIO
¢biHaHCYBaHHA

Crio)xuBYMi KamiTaja Opi€HTOBAaHWM Ha
ajanraiilo g0 TMOTped CIOXUBAYiB,

CTaOUTBHICTD BITHOCHH 13 30BHIIIHIM
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2

3

yBara MpUIIATECS KOPIIOPATUBHIH
colianbHIN BIAMOBIIAIBHOCTI 1 3B’ SI3KaM 13
IPOMAJICHKICTIO.

CEPEIOBUIIIEM.
IuTenexryanbHuit KarriTasn
CIpSIMOBaHUW HA TOUIYK IIJISXiB
IHHOBAI[IMHOTO  OHOBJCHHI  a0o0
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  YJOCKOHa-
JICHHS BUPOOHHMIITBA, IOIIYK HOBHX
PHHKIB abo
nudepeHItiamii mpoayKILii.

Di3uYHMIA KaImiTal MOCTYIIOBO

HOBHUX [UIAX1B

cTapie, BiTOyBaEThCS HOTO
€KCTEHCUBHE BUKOPHCTAHHSI.

Kpusa

Btpara KOHKypeHTHHX mepeBar, CKOpO-

YCHHS  PUHKOBOL SHIDKEHHS
e(hEeKTUBHOCTI JisSJIbHOCTI.
L{i7p miampueMCTBAa 3MEHIICHHS BTpaT Bifl

3ropTaHHs Oi3HECY

YaCTKH,

3pina opraHizaiiifHa CTPYKTypa CXWJIbHA [0

@Di3nYHMIA KamiTall CKOPOUIYETHCS 3a
PaxyHOK IPOJaKy aKTHBIB.

3MEeHIIYyeThCsl MUTOMA Bara (piHaHco-
Kamrtanmy y  CTPYKTypi
nanae

BOTO
KOPIIOPAaTUBHOTO  KamiTamy,
PEHTA0ENBHICTh BJIACHOTO KaImiTamy.

OropoKparTii. CrpykTypa (piHaHCOBOTO KamiTamy He
BinOyBaeTbcss  TOTIpIIEHHS — CTPYKTYpH | palliOHaJbHA.

JTIOJCHKOTO  KaIliTally, CIocTepiraerbes | SAkicTh JIFOJICEKOTO KariTary
BIATIK HAWOUIBII  MPOTPECHBHOI  HOTO | MOTIPUIYETHCS.

YACTHHHU. Jlroncekuid, (i3uuHuil, opraHizariii-

@i3uyHMI  KamiTal MOpaJbHO Ta (PI3UYHO
3HOLICHUH.
Bincytns  motuBauis  Ans pO3BUTKY
IHTEJIEKTYaJIIbHOTO KalliTaly.

Jnsg  BuXomy MIANPUEMCTBA 13  KpPU3H
HEoOX1JlHE yTpUMaHHS Ha PHUHKY, UIO

MOKJIMBE 3a PaxyHOK pEeCTpyKTypH3allii,

HUM, IHTENeKTyaJIbHUN KamiTaau He
BiJIMIOBIIaI0Th BUMOTaM Oi3Hec-cepe-
JIOBMILA 1 TOTPEOYIOTh OHOBJIEHHS Ha
BCIX PIBHSIX.

Opranizaiiiiina CKJIaJI0Ba

KOpPHOpPaTUBHOIO  KamiTally  CTae

TATapeM OpraHi3aliiHOTO PO3BUTKY,

peoprasizaiiii, peOpeHIHTY, pEeCTaliHry. | aKUEHT Ha MHUHYJIUX 3100yTKax,
[Topanpmmii  pO3BUTOK  MIANPHUEMCTBA | BIACYTHICTh MOTHBALlii 1 BUHATOPO/IH,
MOXYTh  3a0€3Me4uTH  HOBI ~ PUHKOBI | BTpaTa KpEaTHBHOCTI.

cerMeHTu abo 3a/JI0BOJICHHS HOBHX TOTPeO
ICHYIOUHX CTIO’KUBAYiB.

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMu

B ocHOBI KOHIIENIiT UTTEBOTO LUKy OpraHizailii NOKJIaJeHO YSBJIEHHS IMPO
Te, 110 OpraHizallis 3a aHAJIOTIE€0 13 KUBUM OPraHi3MOM, IiJl 4aC CBOTO PO3BUTKY
MEePEeXO/IUTh B1JI OJTHOTO JIO 1HIIOTO €Tamy, KOXKEH 13 SKUX Ma€ CBOi BIIMIHHI Xapa-
KTepucTuku. [lepexin Bil KOKHOTO MOMEPEAHBOTO €TaMy /10 HACTYITHOTO MOB’sI3aHUM
13 cCepiO3HMMHU OpraHizariiHuMu 3MiHamu. [le Tak 3BaHi1 Kpu3u po3BUTKY, 5K1 00yMO-
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BJIIOIOTH MEPEXiJl 1O HaO1IbII BUCOKHX €TaIiB PO3BUTKY 1, BIAMOBITHO, BU3HAYAIOTh
BJIACHE PO3BUTOK.

[Tepuuii eram - 11e eTan 3apoJKEHHs, BIH IOYNHAETHCS 13 TOSIBOIO O13HEC-11eT 1
BHU3Hauae 0coOIMBOCTI TpaHcdopmarllli Oi3Hec-iAei B opraxizaiiiiHe o(opMIIeHHs
0i3Hecy. Ile Moxe OyTH makeT TOKyMEHTIB a00 0O0TpyHTOBaHUHN 0i3HEC-TIPOSKT MO0
CTBOpPEHHSI HOBOT0 abo peopranizaiii icHytouoro 0i3Hecy. Ha npomy ertami mignpue-
Melb (opMye CBOE OAUYCHHSI TOTO, SSKUM YMHOM JIaHa Oi3HEc-171ess MOKe OyTH TmepeT-
BOpPEHA y MOXKJIUBICTh CTBOPEHHS I0AAHOT BAPTOCTI.

Ha erami 3apopkeHHsT miaIpHEMElb € THHOBATOPOM, SIKUM KEpye pPO3yMHHUI
a3apT 1 CTUMYJIIOE Y HBOTO CTpIMKI M akTuBHI 11i. ['0JJOBHUM Ha IIbOMY eTari €
PO3BUTOK MaOyTHBOTO Oi3HECy, a caMe TpaHchopMallis MANPUEMHHUIIbKOT Oi3Hec-
171e1 y BIJTHOCHO CTIMKUHM rpouioBuid noTik. Ha oMy etari BigOyBa€eThCs TOJIOBHE -
dbopmyBaHHs Mojienl Oi3Hecy, A€ yCIiX 3a0e3MeuyroTh THYUYKICTh 1 KPEAaTHBHICTD.
[linnpuemMenib, BIACHUK 1 MEHEKEpP Ha I[bOMY €Talll YaCTO MOEAHYIOThCA B OJIHIN
oco01. Xo4a BJIACHUKIB MOK€ OyTH 1 JeKlJIbKa, OJJHAK BOHU Ha IIbOMY €Talli CKja-
JAI0Th JTy’K€ MIIHY TPYITYy OJIHOAYMIIIB, SIKI ONTUMAJIbHO PO3MOJUISIOTh MK COOOI0
poboTy. AKIO TOBOPUTH IPO XapakTep 3yCWIb Ha I[bOMY €Talli, TO CIIOYaTKy BOHHU
IHTEHCU(IKYIOTHCS, ajie Pe3yJabTaT 3pOCTa€ MOBLILHO, MOTIM BiH 3pOCTA€ BCE IIBU/IIIE
1 MPOJOBXKY€E CBOE MOJANbIIE 3pOCTaHHS 0€3 3HaYyHUX 3ycuib mianpueMus. Lle e
CBIJIYCHHSIM TOTO, 110 Mpalie3aTHa MiAMPUEMHUIIbKA MOJIEIb MO0y 10BaHa.

Ha npomy erami HacTae mepiia Kpusza pO3BUTKY - JaujieMa NnpodecioHalizMy
kommaHii [387].

[Ipote eram 3apokeHHS HE 3aBXKAM TpaHCHOPMYeEThCs y HacTymHuid. [ligm-
PHEMIIIO MOXKE 3]1aBaTHUCh, IO Pe3yJIbTaT JOCATHYTO 1 O613HEC 3pocTae cam 1o coli, 1,
BIJINIOBIJTHO, HE MOTPeOye TOAATKOBUX 3ycuib. [linnpuemerp Moxxke 3MEHIIUTH 3yCH-
JUIsl, SIKI CIIPSIMOBAH1 Ha TE€HEpaIlilo CTIMKOTO IrpoIIOBOro MOTOKY. BHacmigok moxe
BIIOYTHCHh NaAIHHS PE3yJbTATy 1 BIAHOBUTH HOTro0, SIK MPaBUJIO, AYXE BaXKKO, abo
B3arajii HEMOXJIMBO.

Jlnst Toro, o0 YHUKHYTH IIbOTO HEOOXIHO CTBOPUTH MEXaHI3M BIJITBOPEHHS
IPUEMHHITBKOT 171e1. BoHa HeoOxiaHa 1y1st mepeOyaoBu Oi3HEC-MO/IeNI Ha TaKy, sSKa
MO>KE CTIMKO MpaIfOBaTH Ha €Tarll MBUIKOTO 3pDOCTaHHS O13HECY.

VY pe3ynbTaTi mepiioi Kpu3u yTBOPIOETHCSI HOBU CTHIIh YITPABIIHHS Ta BEICHHS
013HeCy, SIKM XapaKTePU3YEThCSl THYUYKICTIO, JUHAMIYHICTIO, He(popMaIbHUMU TIPO-
neaypaMu npuiHATTS pimeHHd. Came mi (aktopu 3a0e3medyroTh YCHIIIHE Mian-
PUEMHUIIBKE 3POCTaHHS, aje JMIIe N0 MNEeBHUX MaciutaliB Oi3Hecy. Pazom 3i
3pOoCTaHHsAM Oi3Hecy NIANPUEMHUIIBKI MEepeBaru TPAHCPOPMYIOTHCS B HEAOIIKH 1
noTpeOyIOTh 3MIH Ha HACTYITHOMY €Tarli.

Ha erani nmuTtuHCTBAa THYYKICTh 1 HE(OPMATBHICTh HE JTO3BOJSIOTH MOJ0JIATH
npoOjeMu BXKe BEIMKOro Oi3HECy, a HacmpaBli CTBOPIOIOTH Xaoc, Hemependady-
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BaHICTh 1 HEY3TOKCHICTh T KIIOYOBUX TpaBiiB. Ha Bu3HadueHomy etami Hedopma-
JBbHI MEXaHI3MHU TIepecTaloTh npaitoBaT. Lle BimOyBaeThCcss TOMY, 110 31 3pOCTaHHIM
013HeCy HMIBUJIKO 3pOCTA€ 1 KIIbKICTh TPAHCAKIIH, SKi MOTPEOYIOTh KOOPAUHALIIT JTii.
HeMoxuuBuM cTae iX BYacHE KOHTPOJIIOBAHHS 1 BUKOHaHHsS. BuHukae HeoOXiTHICTh
y ¢opmaizamii yrnpaBaiHCbKUX MUTaHb. [lepen mianmpueMHUITBKOIO TisITbHICTIO CTa€e
npoGema mpodeciifHOCTI.

ko mianmpueMens» BYaCHO yCBIJOMHTH, IO CKIIATHICTH Oi3HECy 3pocia 1y
HBOTO HE BHCTa4a€ MpoQeciiHuX 3HaHb JJI1 YCHIIIHOTO YIPAaBIIHHSA OpraHi3ali€o,
TO HOMy MOTPIOHO BYACHO MPUNHATH PIIICHHS MIOA0 3aTy4eHHS 30BHIIIHIX Tpode-
CIMHMX 3HaHb 3 ypaxXyBaHHSIM BCIX CKJIQTHOCTEHN 1 pU3UKiB. YacTo mianpueMIl po3BH-
BaIOTh CBiM Ol3HEC 3a CIMEMHOIO JIHIEI0, BIJAMOBIIHO, A0 TOTO Yacy XTOCh 13 JiTeH
MIJNPUEMIIIB BCTynae B Oi3HEC 1 BJIMBAaE€ HOBI 3HaHHSA B HboOro. B mpomy pasi
JKUTTEBUN IMKJ KOMIIaHII TOB’SI3aHUM 13 JKUTTEBUM IIMKJIOM PO3BUTKY cimM’i. B
1HIIOMY BUNAAKY MOTPIOHO HAHATH NPOoeCcIiHOro MEHEIKepa, sIKUK COpsIMy€e CBOT
3YCUJIJISL B YIOPSIAKYBAHHS YIIPABIIHCHKUX MPOLIECIB, (popMatizallio mpoIeciB mpuii-
HSATTS PIllIeHb, 3aKJIaJICHHA OCHOB (hOpPMYBaHHS CHCTEMH IUIaHyBaHHs. Peamizaris
UX 3aJlay CyNepeunTh MiANMPUEMHUIIBKINA KYJIbTypl BeJeHHs Oi3HECY, 10 CKJanacs
Ha T1IPUEMCTBI.

[Tpodeciiinnii MeHemKep OyIe CTUKATUCH 13 AKOPCTKOIO MPOTUIIEI0 TUM 3MiHAM,
AK1 BiH Oyzae BIpoBajKyBaTu. llianpuemini, ki CTOSUIM y BUTOKIB Oi3Hecy, OyAyThb
yHUKaTU npouenyp Gopmanizaiii 0i3HeCy, BOHUM BBaXKalOTh, 1110 (hopMarizaliis 3pyi-
HYy€ ICHYIOUY cucTeMy ympaiiHHi. OfgHak, Ha npoMy eTani gopmanizauis Gopmye
HOBUH cTUIb ynpaBiiHHA. [1i yac 1bOTO MpOIECy BIACHUK BHUCTYIIAE CYAJICI0 MIXK
MIIPUEMHUIIBKUM KOJEKTUBOM 1 TpOQeciiHUM MEHEIKepoM, a JyIsl yCHIIIHOi
nepeOy/J0BM CHUCTEMHU YIPaBIIHHSA WOMYy MOTPiOHO 3pOoOWTH ABl pedi: HaAWHATU
npodeciiiHoro MeHeKepa 1 3aJUIINTH 32 COOO0I0 MPaBO KOpPEryBaHHS MOro il Ha
OyIb-IKOMY €Tarli peajizalli pinieHb. MeHe Kep MOBUHEH MaTU HE TUIBKHU TIUOOKI
YOpaBIIHChKI ~3HAaHHS, aje W JOCTaTHIA pecypc Boji, MO0 TOAOJATH
NIAIPUEMHUIBKANA omip 1 moOyAyBaTH Outbll €()EeKTUBHY CUCTEMY ympaBiiHHA. Tyt
BUHHKAE HAWOUIbINA 3arpo3a sl BJaCHUKA 1 CKJIQJHICTh BUOOPY B yMOBaX JUJIEMHU
npodecionanizmy. Bubip Bu3zHauae kpurtepii ycmixy, ski (GopMmyroTh s cebe
BJIACHHK 1 MEHEIKED.

Buronu BnacHuka Bif 3pocTaHHsl O13HECY MOXKYTh OyTH PI3HHUMH: 3pOCTaHHS
KartiTary, ABUILEHHS BJIACHOT 3HAUYIIIOCT1, TOCHUJICHHS BIUTMBOBOCTI, JIOCSTHEHHS BJIa/Id
HaJl BEJIMKOK KUIBKICTIO JIIoJiei. BiiacHUMK 3aBXIu Tparde 10 TMOKPAIICHHS 1MIHKY
kommadii. KpiMm Toro, BlIacHUK 3aBX/I1 3aIliKaBJICHUN Y 3pOCTaHHI TPOILIOBOTO MOTOKY.

MeHeKMEHT TaKOX CIPSMOBAaHWN Ha OTPHUMAHHS BIUTMBOBOCTI, BJIaU Ta
3pOCTaHHSI OCOOMCTHX JOXOJIB, Kap €pHE 3pOCTaHHs. BiH Takok mparHe KOHTPOJIIO-
BaTH MOTYXXHUI IPOIIOBUN MOTIK. TakMM YMHOM LILJII MEHE)KMEHTY CITIBIIAJIal0Th 13
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IIJIIMA BJIACHUKA. 3aBJAHHSM MEHEKMEHTY € €()EeKTUBHO 1 MBUAKO 30UIBIIATH
BapTicTh kommaHii. [le 3a0e3meunTh 3pocTaHHs MPUBAOIUBOCTI MEHEIKEpa K yIpa-
BJIIHIISA ISl BJIACHUKIB OUTBIN KPYMHOI opraHizailii. 3 omsiay Ha IIe 3pocTae Horo
ocoOucTa KamiTajai3alis 1 pO3BUBAETHCS YCIiX. MEHeIKepu MEHIN BiJjaHl KOHK-
pEeTHIN KOMIIaHii, a yCHIITHUN MEHEKEp, SK MPABHUIIO, MY)KE IIBUIKO MEPEPOCTAE
KOMITaHiI0, SKOI0 Kepye. BrmacHuku, HEe po3yMirodM CHUTYyallii, o CKJIajiach, HaMa-
raroThCsl YTPUMATH YCHIIIHOTO MEHEKepa, 30UIbIIYI0YH MOTHBAIII0 HOTO Mpari,
BUKOPHCTOBYIOUH SIK MaTepiaibHi, Tak 1 HeMaTepiaabHl CTUMYJIH.

B Mexax munemu npodecioHanizaMmy MiAIpUEMElb, K MTPaBUIIO, 3ay4ae 30BHI-
1H1 Tpodeciiini 3HaHHS, 3aIMIIAI0YX 3a COO0I0 YIPaBIIHCHKY By 1 MPIOPUTETH MPU
NPUAHATTI pillieHb. J{71s1 MEHEPKMEHTY BJIACHUKOM BU3HAYAIOTHCS HAMNPSMU AisUTBHOCTI,
K1 TOTPeOYIOTh MNIMOOKKUX NpodeciiHuX 3HaHb. Lle, Ak npaBuiio, (piHaHCH 1 MAPKETHHT.

VYrpaBiaiHHS KOpriopali€to as 3a0e3neyeHHss e(peKTUBHOCTI ii (PyHKIIOHYBa-
HHSI 1 BUKOPUCTaHHS NMpoQeciiHuX 3HaHb 3a0e3neuye MpaBiHHS, K KOJEKTUBHUN
opraH. BnacHuk 30epirae 3a cobor (QyHKIII yIpaBJiHHS, 3aIUIIAI0YUCh TeHEPAIb-
HUM JTUPEKTOPOM 1 FOJIOBOIO MpaBiiHHA. B 11i#i cuTyarlii 4acTo BHUKA€E MPOTUCTOSHHS
MDK 3HaHHSIMH NpodeciiHUX MEHEeHKepiB (HaMaHUMHU MpalliBHUKAMU) 1 TATPUEM-
HUIIBKUM JIOCBIJIOM BIacHUKA KoMmradii. [le Moxe 3HM3UTH €PEeKTUBHICTH yHpaBIi-
HCBKOT JISTTBHOCTI B LIVIOMY.

Ski10 KoMnaHisi CTBOPIOBaach JEKIJIbKOMa BIaCHUKaMH, TO KIJIFOYOB1 yIpaB-
JIHCBHKI MOCaIH, SIK MPABUIIO, PO3MOAUISIOTECA MK HUMHU. B 1 cutyauii npodeciiini
MEHE/KEPU 3alpOLIYIOThCS Ha TPETIM PiBEHb YIpPaBIiHHS, 3 OISy Ha 1€ peaisy-
BaTU 3HAHHS 1 IOCB1JI iM CKJIaHIIIIE.

Ha erami mpuckopeHOro po3BUTKY BJIACHUK TME€pelac  yIpaBIiHHS
MeHemxMeHTy. Ha 1mpomy etami dopmyeTbes oprasizaiiiiHa CTpyKTypa, sKa
BIJINIOBIJIa€ BUPOOHUYIN cHUCTeMi, (POpMai3y€eThCs BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKHUX
byukiii. BrnacHuk 3anuinae 3a coOO0 BUKOHAHHA (YHKIT KOHTPOJIIO, IO
HaMKpalIow MIPOI0 peani3yeThCsl Ha MO3HUIIIT TOJIOBU paau IupekTopis. [Ipu npomy
TeHEPATbHUN JUPEKTOP OOUPAETHCS 1 KOHTPOIIOETHCS PATIOI0 TUPEKTOPIB.

[Ipu3HaueHHs TEHEPaTbHOTO TUPEKTOPA 3ATUIIAETHCS MPEPOTATUBOIO TOJOBU
paau TuUpeKTOopiB. SIKIO BiH BJIACHWK KOMITaHii, TO (OpMyBaHHS paaud AUPEKTOPIB
SBJISIE COOOO JIUIIE CMIOCiO CTBOPEHHS TTocaau rojioBu paau. [Ipore cutyaris ycknana-
HIOETHCS, SIKIO BJIACHHKIB Oi3HECY JNEKiIbKa 1 BOHM MAalOTh MPABO KOHTPOJIO 3a
JUSUTBHICTIO TEHEpPaJIbHOTO JTUPEKTOpa. BHpPIBHIOBaHHS CUTyallli MOXIIHUBE JIMIIE
INUISIXOM BKJIIOYEHHS JO0 CKJIQAy paad JIUPEKTOPIB 3OBHIMIHIX HE3aJeKHUX
JUPEKTOPIB.

[lepexim A0 eTamy pO3KBITY, 16 OCHOBHUM TPOIIECOM € TpaHcQopMallis Tpo-
IIIOBOT'O MOTOKY B PUHKOBY YacTKy. € MEBH1 BUKJIFOYCHHS, KOJIU KOMITaHisl 3pOCTa€ Ha
CTaOlIbHOMY PHUHKY, ajie y OLIbIIOCTI BUMAKIB — 11€ 3pOCTaHHS Ha IIBUJIKO3POCTAI0-
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YOMY PUHKY. YCHIIIHE 3pOCTaHHA Ha IOMY €Tamll NpPU3BOJIUTH J0 BUHUKHEHHS
Kpu3u (piHAHCYBaHHS, 110 XapaKTePU3YEThCS HEOOX1AHICTIO HapoIlyBaHHS (hiHAHCO-
BO1 CKJIaJIOBOI B CTPYKTYp1 KamiTany [uisl migTpuManHs 3poctanss. 1106 He BTpatutu
YaCTKy PUHKY, KOMIIaHisl TOBUHHA 3POCTATH 13 TEMIIOM, SIKUI MEPEBUIIYE€ PUHKOBHIA.
B Takiii cutyamnii BnacHHX (pIHAHCOBUX PECYpPCIB CTa€ HEAOCTATHHO, a MOMKIHBOCTI
3ay4eHHs JOJIaTKOBOTO KamiTtamy oOMmexeHi. Lle mosCHIOETbCA ABOMa MPUYMHAMU.
[To-mepiie, oOMexeHHsT Ha 3adydeHHs JO0AATKOBOIO KamiTaly MoB’s3aHi 3 (piHaHCO-
BUMHU pHU3HMKaMH, a00 pU3MKOM HeEIaTexXy. B 1poMy pasi 3amydeHHS KpeIuTHHX
pecypciB MOXKJIMBE 3a MEPEKOHIMBOTO 3a0e3neueHHs. AJjie 3pOocTaioui KOMITaHil He
3aBXIU MOXYThb HaJaTu Take 3a0e3nedeHHs. HaBiTh konmu oOMeXeHb Ha KPEIUTHI
pecypcu Uil KOHKPETHOI KOMIIaHIi He ICHy€ BHACHIOK CTaOUIbHOro (hiHAaHCOBOTO
CTaHy, MOTPIOHO BPaxOBYBAaTH CTPYKTYypy Kamitany. CTpyKTypa KamiTaly BHMAarae
ontuMizaii. CTpykTypa KamiTally 3 HHM3bKOIO YacTKOK IIO3MKOBOIO KariTaiay
(akTUYHO O3HAYa€ HEBUKOPUCTAHHS MOTEHI[IMHO OUIBII JIEIIEBOr0 HIX BIIACHUM
KamiTaa (1IHaHCOBOTO PeECypcCy.

PiBeHb CTaBOK Ha MO3MKOBHUM KamiTajl 3HAYHO IEPEBUIIYE PEHTAOENIbHICTh
aKTHBIB, II0 HIBENIOE €(EeKT IIIJBUIICHHS PEHTAOEIBHOCTI BJIACHOTO KaIliTajay B
pesynbTaTi Aii edexty (inancoBoro Baxens. Judepeniian Oyae maTH Bl €MHE
3HAUEHHA 3a PIBHSA PEHTA0ENbHOCTI AaKTHBIB MEHIIE PIBHA BIJICOTKAa MO KpeAUTax

(Tabmn. 4.2).
Tabnuys 4.2 - CepeHbO3BaKeHA CTABKA 32 HOBUMM KpeAUTAMH

CepenHpo3BaykeHa CTaBKa 3a
Cepennbo3BakeHa CTaBKa 32 HOBUMHU o _
. . HOBUMH KpeIUTamMu, % y piaHOMY
Poku | xpemutamu, % y piyHOMY OOUMCIIEHH] )
Poku 00YHCIIeHH1
BcEOr y HaI[lOHAJIbHIN | Yy JOJI. scroro | Y HaIllOHAJBHINA | Y JOJ.
croro BaJIOTI CIIA croro BaJIIOTI CIIIA
1 2 3 4 5 6 7 8
2005 16,3 20,0 13,4 2016 26,5 27,3 12,4
2006 15,2 19,1 12,8 2017 27,4 27,7 12,1
2007 15,6 19,2 13,1 2018 27,3 27,5 12,6
2008 18,7 23,0 14,3 2014 26,7 26,8 11,8
CIYCHb
2014 22,3 24,3 15,9 2.014 25,8 26,5 12,1
KBITCHB
2015 25,2 26,4 12,8 2014 28,7 28,8 14,9
CepIICHb
2014 27,8 28,1 10,5
JTUCTOMA

xepeno: cknageHo 3a [389, 390].
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Jlnst 3a0e3reueHHsT MO3WTUBHOTO 3HAYCHHS auQepeHIfiaia piBeHb pEHTa-
OCJIBHOCTI aKTUBIB Mae OyTH Ha piBHI OUIbIIe 28—29 BiICOTKIB.

Kpim Toro, crpykTypa KpeauTHoro noprdeinto 0aHKiB € Hee()eKTUBHOIO 3 TTO3UITIT
pO3BUTKY Kopriopaliid. Tak, Ha kiHeup 2014 poky 4dacTka KpeauTiB He(iHAHCOBUX
KOPITOpaIliil y CTpyKTpi OaHKIBCBKUX KpeauTiB ckiaia 76,3%. [Tpu npomy mumie 10,2%
KpEINTIB Ha/IaHO Ha TepMiH Ounbine 5 pokiB. Lle kpeauTH, ki 103BONSIIOTH 3/IIACHIO-
BaTH KamiTalbHI BKJIAJEHHS JUISI PO3BUTKY MIsIBHOCTI Kopropauiid. 32,8% - 1e
KpeauTtu TepminoM 10 1 poky i 33,4% - me KpeauTH, sSKi HaJarThCs Ha TepMiH Bifg 1
10 5 pokiB [390].

3a HaBeJEHUX YMOB KpPEIUTYBaHHS CTaBKa MIHIMalbHOI HEOOXIJHO1 JTOXO-
HOCT1 BJIACHOT'O KamiTaldy Moe OyTH TpH CIpOIICHHI ONHUCaHa SK CyMa CTaBKU
MO3UKOBOI0 KaIiTaly IUIFOC MPeMis 3a JOJAATKOBI PU3UKHU BIacHUKA. Taka CTpyKTypa
KamiTajly O3Hayae, 0 y KomnaHii (opmMyroTecs OLIbII BUCOKI BUTPATH HA KamiTal,
HDK BOHM MOIJIM O OyTH, 1 BOHM HE € ONTUMaJIbHUMHU. BiAMOBITHO, 11 CTPYKTypa
dbopmye 1Sl KOMIIaHii 3aBUILEHI BUMOTH 10 JOXOJAHOCTI KamiTany, OCKUIbKY KarmiTal
NOBUHEH 3a0€3MEeUnTH JOXOJHICTh HE HI)KYE BUTpPAT, SKI BUHHUKAIOTH IMPH HOro
3aJy4yeHHl. 3 1HIIOi CTOPOHM, CTPYKTYypa KamiTally, 10 IepeBaHTaXKeHa MO3UKOBUMU
pecypcamu, TakO)X BUCYBa€ BHCOKI BUMOTH JIO JOXOJHOCTI, OCKUIBKH PI3KO 3pOcC-
TalOTh (PIHAHCOBI PU3UKH.

Crpareriuna npupoja I[bOro MoB’si3aHa i3 TUM, [0 BUCOKI 3aTpaTH Ha KamiTal,
K1 BUHUKAIOTh SIK IPU HEBUKOPUCTAHHI MOTEHIIAIy KPEIUTHUX PECYPCIB, TaK 1 MpU
iX HaJIMIPHOMY BHKOPHUCTaHHI, CTBOPIOIOThH JJI1 KOMIIAHIi NEBHI TPYAHOILI MIOJ0 ii
po3BuTKy. Ha 1ipomy etamni BUHMKAa€ HEOOXIIHICTh PYXaTUCh MO KPHUBIH KUTTEBOTO
LUKy 3 BUCOKMMHM BUMOTaMH 11100 €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOIO
KamiTaiy, 1, BIAMOBIAHO, MOTPIOHO OyTH OLIBIN yBaXXHUM IIOAO OOIPYHTYBaHHS
IHBECTHIIIN y BUPOOHMIITBO, TaK SIK HE BCl MOXJIMBI Oi3HEC-171e1 MOXYTh 3a7I0BO-
JBHSATH UMM BUCOKMM BHMOT'aM 3pOCTAaHHS 1 HApOILIlyBaHHS €(EKTUBHOCTI KamiTaly.
Ha npoMy erami TakuM YMHOM 4e€pe3 HepallOHaJIbHY CTPYKTYpY Kamitainy y Mija-
MPUEMCTBA BUHUKAIOTH J1I0JJATKOBI OOMEXEHHSI Ha 1HBECTHULINHI pecypcu. Kpim Toro
32 YMOB ITIBUIIICHOI YaCTKH 3a]Ty4€HOTO KamiTaly MOCUITIOETHCS KOH(IIIKT 1HTEPECiB
npodecifHOro MeHeIKepa 1 BIacHHKa, a0 MOro Ha3WMBaKOTh areHTCHKUM KOHQIIKT
KommaHii [386].

Le#t KOHITIKT IPOSABISETHCS Y TOMY, 1110 TPAaHC(HPOPMYETHCSI MOTHBALIS 1 CKIIa-
JAEThCS HEEPEKTUBHUM CTHIIb MPUUHSATTS PIIICHb MIOJ0 1HBECTULIM - HaMpsMH,
JKEpeso, TepMIiHU TOlO0. BUHUKAIOTh Tak 3BaH1 €rOiCTUYHI 1HBECTHUIIMHI PIIICHHS.
KpimM Toro, BHcoka yacTka 3ajly4€HOr0 KamiTaly HEe MOKe 3aJIUIIATHCh HETOMIYE€HOIO
HAWOUTHII KPYMHUMHU 1 TPUXUIBHUMU J0 KOMIMAaHIi KJIIEHTaMH 1 HE CIPUHAMATHCH
HUMU SIK HeOe3neuHuid ¢aktop. Y Takii KOMITaHii Bce OUTBII 3HAYHA YACTKA MOTOKY
IPOILIOBUX KOIITIB MOBUHHA BIABOJIKATHUCH HA OOCIyrOBYyBaHHS OOpry, 1 BIAOBITHO,
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BUBOJIUTHUCH 13 1THBECTHUIIMHOI AISUTHHOCTI HA MOKPAIIEHHS SKOCTI MPOMYKIIii, pO3BH-
TOK TICJIS MPOJAKHOT0 00CIYyTrOBYBaHHS, pO3pOOKY HOBUX MPOIYKTIB. ParioHansHa
MOBE/IIHKA TAKWX KJIIEHTIB KOMIIaHI1 MOJIATA€E y MOMIYKY 1HIIUX MOCTa4aIbHUKIB, a I1e
MOK€ MPU3BECTU O MOTIPIICHHS B3a€MOBITHOCHH 1 YMOB IMOCTa4yaHb, J0 MaJiHHSA
BUPYYKH 1 3MEHIICHHS MOTOKIB TPOIIOBUX KOIIITIB.

3poctanHs (PIHAHCOBOTO PHU3UKY MPHU HAIMIPHOMY BUKOPHCTAHHI 3aJy4EHOTO
KaliTady HE MOXE He BIUIMHYTH Ha MOBEAIHKY HaWOUIbIl mpodeciiiHoi YacTHHU
nepcoHaly, sika TakoK OyJie MparHyTH 3aXHUCTy BJIaCHHMX Kap e€pHHUX iHTepeciB. Pea-
KI[is HAMOJIMKYNX KOHKYPEHTIB TaK0X MOXKEe OYTH HEOE3MEeUHO0, OCKIJIBKH Y KOMIIa-
HIi MOCIa0II0I0THCS MOKJIMBOCTI MaHEBPY 3a PAXyHOK BUKOPHUCTAHHS MOTOKIB TPO-
moBuX KOmTiB. KOHKYpeHTH y TaKuX BUMAJKaX BUKOPUCTOBYIOTh aKTUBHI PEKJIaMHI
KaMIIaHii, 3MIHY I[IHOBOI MMOJITHKH, 3MaHIOIOTh HAKpaIIUX CIIBPOOITHUKIB, 10 MOXKE
OyTH pyHHIBHUM JJIS IIAIPUEMCTBA.

Bupimmenss Bcix 3a7ad 3pOCTaHHS 32 PaXyHOK 3allyd4€HOTO KariTaly HEe MOXe
OyTu peasizoBaHUM. TakuM YMHOM Iepe]] BIACHUKOM MIANPHUEMCTBA CTAOTh JBI
MO’KJIMBOCTI BHUPILLIEHHS NMUTaHb 3pocTaHHs. Ilepma - 1ne ¢iHaHCcyBaTH 3pOCTaHHS
KOMIIaHii 13 HeOOX1THUM TEMIIOM, BPaXOBYIOUH OOMEKEHHS 1 CTpaTeriuyHl HeOe3MeKu
3aJy4eHOr0 KamiTally, BUKOPUCTOBYIOUM JUIsl MIATPUMKHU TEMIIIB 3POCTaHHsS BU3HA-
YEHHUX CTPATETIEI0 BIACHOTO KamiTamy. [[poro MoxkHa TOCATTH 32 paxyHOK JOAATKOBOL
eMicli, MpoTe Takui BUOIp 3MEHIIY€e BIANy MIANPUEMIS-BIACHUKA Haja Oi3Hecom. B
bOMY pa3i 3 SBJISIIOTHCS 1HII aKI[IOHEPU-BIACHUKH, 1110 BUKJIMKAE HEOOXI1IHICTh MO-
IIYKY KOMIIPOMICY PI3HHUX IHTEpECIB.

Jlpyra MOXJIMBICTh - 1€ PO3BUTOK Oi3HeCy Oe€3 3alydeHHs J10JAaTKOBOTO
KamTally NUIIXOM eMicli 1 pO3MIMPEeHHS KoJia BJIACHUKIB, MPOTE TaKU MUIX HE
3aBXKJIU MOXKE 3a0€3MeUnTH BU3HAYCH] TEMIIN 3pOCTaHHA. Take BUPIIMICHHS Mpo0OieMu
BUKJIMYE 3HWKEHHS TEMITy 3pPOCTaHHS, L0 MOXXE CTaTh MNPUUYMHOIO CKOPOYEHHS
YaCTKA KOMMaHil Ha PUHKY. BHAcCIiAOK IIbOr0 KOMIIaHIS MOXE€ CTaTU KOMIIaHIE0-
MIIIEHHIO Ta OyTH MOIJIMHEHa OlIbIl KPYNHUM PHUHKOBUM TIpaBLEM - 1€ TIPIIMiA
CleHapiid po3BUTKY Oi13Hecy. [HIIUM clieHapieM MOXe CTaTh OOMEKEHHS PUHKOBOI
YaCTKA KOMITaHIT TAaKUMHU CETMEHTAMU PUHKY, SKI HE MPEJCTaBISIOTH 1HTEPEC IS
OUTbII KpYMHOro Oi3HECY, B IIbOMY pa3l KOMIIaHisd MEePeXOJuTh B CTaTyC KOMIIaHii-
HIIIIEpa Ha MEHII TPUBAOJIMBUX PUHKOBUX CETMEHTAX.

Bubip nepmoro mnwisixy motpelOye TpaHchopmarlii KOMIaHii B akiiOHEpHE
TOBapUCTBO. BuHMKae npyra icToTHa mpoOjemMa YIpaBiiHHS KOPHOPATUBHUM Karli-
TaloM - TOTpiOHO OyayBaTH MeEXaHI3MH B3a€MOJi 3 I1HIIMMH aKIIOHEpaMH 1
M1JBUIIYBAaTH 1HBECTULINHY MPUBAaOIUBICTb. [ 30epekeHHs BIaau Haj O13HECOM
BJIACHUKY HEOOXITHO TIpH 3AIMCHEHHI eMicCli 3aJUIIUTH CO0l KOHTPOJIBHUN MaKeT
akmii. Tak 3’ ABISAIOTHCS KOPIIOpAIIii 13 KOHIIEHTPOBAHOIO BIACHICTIO. B mitepatypi ix
HA3WBAIOTh HE3PLJII aKI[iOHepHI KoMmaHii [387].
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Hespinicth kOMIaHii 13 KOHIICHTPOBAHUM IMAKETOM aKI[iil MoJsrae, mepu 3a
BCE€, Y HE3PUIOCTI OpraHiB KOPIMOPATUBHOIO YIpaBIiHHSA. SIKIIO KOHTPOJIHHUN MaKeT
aKIIi 3HAXOJUTHCS y pyKax MiANPHEMI, SKUH CTBOPIOBAB 1 PO3BHUBAB IIei Oi3HEC, TO
IIbOTO TIMPHUEMIISI MOYKHA BB)XKaTH YCIIIIHUM, OCKIIBKM HOTO KOMMaH1s JIHIIa 10
IILOTO €TaIy PO3BHUTKY.

Takwuii miampreMenp BCl KIFOYOBI MATAHHS BUPINIYE CaMOCTIAHO, paaa aupe-
KTOPIiB 3HAYHOIO MIPOIO KOHTPOJIFOETHCS HUM. Y ITMX YMOBaX paja IUPEKTOpiB Oye
BUCTyNaTu (opMaJbHUM OPraHOM KOPTOPATHUBHOTO YIIPABIIHHS, IO JIUIIE 3aTBEP-
JKY€E PIIIEHHS TNPUEMIIS-BIACHUKA, SIKUM KOHTpOItoe Oi3Hec. [Ipu 1isoMy 0JTHIEIO
13 mMpoOeM KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS € MOPYIICHHS IpaB JPIOHUX aKI[IOHEPiB
(MiHOpUTApHUX aKI[IOHEPIB - aKI[IOHEPiB, MaKeT aKIliil SKUX HE J03BOJIsIE€ iM 0e3-
nocepeaHb0 OpaTH y4acTh B YIIPaBIiHHI KOMIIAHIETO).

Puzuku He3piIuX aki[lOHEPHUX KOMITaHIM MOB’si3aHi 13 HEI€3AaTHICTIO TOJIO-
BHOTO aKI[ioHepa, IKHil KOHTPOIIOE BeCh bi3Hec. Moro yacTka Moxe OyTH po3sineHa
y BIJTIOBIIHOCTI 13 MPUHIIMIIAMU HACiAyBaHHA. B 1iil cuTyailii pajga qupeKkTopiB HE
BUKOHY€ CBOiX (YHKIIIM 1 HE MOXK€ BHpIlTyBaTH Bci mnpobiemu. Came TOMy i1HBe-
CTHUIIIl y HE3pUIl aKIIOHEpHI KOMITaHii MOB’s3aHi 13 JOJaTKOBUMM pH3UKaMu. J{Jis
BJIaCHUKA O13HECY IOJIOBHE MUTAHHS CKOHIICHTPOBAaHE Ha PO3yMIHHI TOTO, HACKIJIBKU
BiH BOyJOBaHMI y Oi3HEC MOJElb 1 BHCTYIA€ CYTTEBHM €JIEMEHTOM IIi€i Ol3Hec-
Mozell. 3aliKaBIeHUM 0co0aM HEOOXITHO PO3YMITH, IO Oy/Je BiIOYyBaTUCh Y TOMY
pasi, SKIIO NIAIpHEMEIb-BIACHUK BHiine 13 Oi3Hecy, Oyaydu CyTTe€BUM (LIEHTpa-
JbHUM) €JIEMEHTOM B MeXaHi3Mi Oi3Hec-Mozenl. SIKIo KUTTE3JaTHICTL Oi3HEC-
MOJIeNli He 30epiraeThcsi, TO MpoAaTH Takui Oi3HEC HEMOXJIUBO. BiH He € HOcleM
caMOCTIiitHOT BapTOCTI (0€3 MiANMpUEMIIS-BIACHUKA).

Ha mpoMy erami mignpueMenb-BIACHUK TMOBUHEH B YEProBUW pa3 iCTOTHO
TpaHchopMmyBaTu CBOi LUI. B 1iel mepion BiH BXXE BOJIOJIE€ 3HAYHUM KamiTajaoM 1
BUpILIYE€ MUTAaHHS YU BapTO 1HBECTYBATH BECh CBIM KamiTaJl B OJWH (h1HAHCOBUU
IHCTPYMEHT - aKIlli BJIACHOI KOMIaHii. PU3MKKM Takoro iHBECTHMUIHHOrO mopTdesns
MOXXYTh OyTH BHUCOKMMH. MOJIMBO IOLIIBHO MPOJATH YACTUHY aKIid KOMIIaHIi 1
BKJIACTH KamiTan B iHII (DiHAHCOBI 1HCTPYMEHTH. TakuM YHWHOM MIiANPUEMEIIH-
BJIACHUK, SIKAW JlI€ Ha PUHKY TOBapiB 1 TMOCIYT, MOBHUHEH TPaHCPOPMYBATUCH Y
HIPUEMIISI-IHBECTOpA, SKUH Jli€ HA PUHKY Kamitany. e HacTymHa nunema - quinema
1HBecTOpa KommaHii [387].

B pesynbrari Takoi Tpancdopmarlii mianpueMelb-BIaCHUK MOXE BIIIMTH Bl
KOHTPOJIIO BJIACHOI KOMIAaHIi 1 IepeTH B po3psia akuioHepiB. Came B Liel nepiof BiH
OyJe 3alikaBiIeHUN Y CTBOPEHHI €(PEKTUBHOI paaud JUPEKTOPIB, TI€3ATHOI CUCTEMHU
VOPaBIIHHS KOPIOPATUBHUM KaIliTaJOM, sIKa CIPOMOXHA KOHTPOJIOBATH i
MEHEKMEHTY 1 BIIMOBIIaTH 3pOCTaHHIO BapTOCTI KommnaHii [391].
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BBaxatoTe, 1m0 kommnaHis mounHae GopMyBaTH e(EKTUBHY CHCTEMY KOpIopa-
TUBHOTO YIPABIIHHS, KOJM BOHA MOTpPeOy€e 3alydyeHHs] 1HBECTHUIIN IJII PO3BUTKY
0i3Hecy. Ase niiicHO e(eKTHBHA CHCTEeMa YMpaBIiHHA KOPHOPATUBHUM KariTajaoM
MO>ke OyTH HajarokeHa B KOMIIaHii JIUIIE TO/1, KOJIY il 3aCHOBHUK MOYMHAE OAUUTH
B Hil OAMH 13 (PIHAHCOBUX THCTPYMEHTIB JJIsi BKJIaJEHHS BiIacHOro kamitamy. Came
TOMI 3a/Jada 3pOCTAHHsS BApTOCTI KOMIAHIi CTa€ TOJOBHOIO. 3pOCTar04a KOMITaHIs
MMOYMHAE HAOIMKATUCH JIO CTa il PO3KBITY.

Ha etami >KUTTEBOTO MUKITY - PO3KBITY, MIANPUEMEIH-BIACHUK MOXKE BTPaTHTU
BIaAy Haja komnaniero. Ha mipomy erami oCHOBHHI mpoliec, 10 XapaKTepus3ye CTaH
Kopropaitlii, - 1e TpaHchopmailisi pUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH HUISIXOM HapOIyBaHHS
1HBECTHUILIIMHOI a00 pUHKOBOi BapToCcTi Oi13Hecy. CaMe Ha LbOMY €Tami KOMIaHis
MOBHICTIO TEPEXOAUTh IiJI KOHTPOJIb MPOQPECIHHOTO MEHEIKMEHTY 1 paau
nupekTopiB. Ha 1ipoMy eTani kommnaHisi HOBUHHA MaTH 3pLUTy pajly JUPEKTOpPiB 1 100pe
BIJIPAllbOBAHY CUCTEMY KOPIOPATHUBHOIO ynpasiiHHs. Lle ocTaHHii eTam, Ha AKOMY 3
BUCOKOIO €()EKTUBHICTIO CTBOPIOETHCS IHBECTHUIIIIIHA BAPTICTh.

Jlanmi Hactae etan cradiii3alii, SKH XapaKTEPU3YEThCs MOCTYIOBUM YIOBLIb-
HEHHSAM 3pocTaHHs. Ha 1mpoMy erami MeHIIl PU3UKH, ale W HUXK4Ya JOXOJHICTb.
bropokpartuzariiss B ynpaBiiHHI Jocsirae MakCUMyMy. PU3uku BTpaTH KamiTaldy Ha
[UX CTaIIAX JOLIBHO MOJIUIATH 3 OUIBIIOI0 KUTBKICTIO TOPT(ETbHUX 1HBECTOPIB.

V¥ pa3i BiACYTHOCTI HOBOTO MOIUTOBXY IO PO3BHUTKY, HACTYNA€ HACTYIHHIA
eTan - eTan KpU3W, SIKMA TMOB’SI3aHMM 31 CMajgoM 1, K HACIIIOK, 3 pyHHYBaHHSIM
dakTopiB iHBeCTUIIIIHOT BapToCcTi. Lleil eTanm xapakTepu3yeTbCsi CTBOPEHHSIM Jiedo-
PMOBAHOI CTPYKTYpH KOPIOPATUBHOTO KaIiTaay, 3ropTaHHsSM BUPOOHUIITBA, A IHHAM
e(eKTUBHOCTI B3a€EMO/IIi 13 3aIllKaBIeHUMHU oco0aMu, (popMyBaHHIM Hee)EKTHBHOI
CHCTEMHU MOTHUBAIlll, BTPATOI0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar, IIBUIKUM 3JICHIEBJICHHIM a00
HaBITh 3HEIIHEHHSIM KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaly.

Hana cucrema BigoOpaxae 0a30Bl1 npouecu GopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHS
KOPHOPAaTUBHUM KariTajaoMm (Tadin..3).

Tabnuysa 3 - ba3oBi mnpoumecH ynpaB/jiHHA KOPHOPATHBHHM KamiTajaoM B
KOHTEKCTI JKMTTEBOr0 LUKJIY PO3BUTKY HMiANPHEMCTBA

Eran
JKUTTEBOIO Bba3zoBi npouecu ynpasJiHHs
] Pusuxku eranmy
LUKy KOPHOPATHBHUM KaliTaJI0OM
PO3BUTKY
1 2 3

3apoIKEeHHS Tpancdopmariisi 6i3Hec-imei B opradiza- | [HHOBaIlIMHI PHU3UKH BU3HAYAIOTH
II0. MOJKJIMBOCTI PO3BUTKY HOBOi opra-
[linmpueMHUTIBKUN CTUJIb TIOBEIIHKH BHU- | Hi3allii.

3HAYAETHhCSI THYUYKICTIO, TUHAMIYHICTIO 1 | DiHAHCOBI PU3UKU CYNPOBOIXKYIOThH

He(OPMAIBHICTIO TMpoLeAyp NPUHHATTA | opopmiieHHS Oi3Hec-iiei y Airouuii
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pillieHb. 0i3Hec.

JuTuHCTBO @dopMyBaHHS 3pPOCTAIOUYOr0 TPOILIOBOTO | PUHKOBMI Ta 1HBECTUIINMHMIA pU3U-
MOTOKY. KM 3a0e3MevyI0Th MOXKIIUBICTh PO3-
dopMyBaHHS KOMaHAM MEHEIDKEPiB, 1H- | BUTKY Oi3Hec-i1ei Ha HOBOMY PHHKY.
TepecH SIKUX CIpsMOBaHI Ha cTBOpeHHs | DiHAHCOBUN PU3UK BU3HAYAE MOXK-
e()eKTUBHOI CHUCTEMHM YIpaBJiHHA Oi3He- | TUBOCTI GopMyBaHHS (Pi3MUHOTO Ta
COM - TIEPEBXHO TIUIOCKI OpraHi3amiiHi | BApOOHUYOTrO KamiTaliB.
CTPYKTYpH.

IaBecTyBaHHSA [UIsI CTBOpEHHS (HI3MYHOTO
KaIliTaJly Ta BXOJKCHHS Ha PUHKH.
[Tpuckopenuii | @opmyBanHs HOBOi Oi3Hec-Mozedi, WO | YHPaBIIHCHKUNA PHU3UK - JUiIeMa

PO3BHTOK OpIEHTOBaHAa Ha 3pOCTaHHsS MacITaliB | MPOQeCciOHaATI3MY: HApOIIyBaTH pi-
6i3Hecy. CTBOpeHHs 1€papXiuHOI CTPYK- | BeHb BJIACHUX 3HAHb BJIACHUKY a0o0
Typu ynpaBiiHHsA. Dopmanizaiis ympas- | 3adydeHHs mOpodeciiHoro MeHea-
JIIHCBKHUX TPOIIECIB. JKepa 70 yIpaBiIiHHS.
3pocTaHHs CKJIAJHOCTI CHCTEMH yrpaBili- | DIHAHCOBUI PU3UK - PHU3UK BTPaTH
HHS. ¢binaHcoBOi CTIHKOCTI y pasi crTpi-
CTBOpEHHSI KOJIEKTHBHOTO OpPTaHy yIpaB- | MKOTO 3pPOCTaHHA Yy CTPYKTYypi
JMiHHSA - mpaBiiHHSA. BnacHWK - ronoBa | ()iHAHCOBOTO KarliTaly MO3MKOBHX
MIPaBJIiHHS. KOIITiB. PUHKOBUN pHUBHK - PUBHK
[Toct renepanmpHOro AMPEKTOpa MEpenae- | pO3BUTKY KOMIaHii TeMIlaMu MOBi-
Thes podeciiHOMY MEHEIKEpY. JBHIIMMH, HIK TEMIIH PO3BUTKY
@opMyIOTbCS MEXaHI3MU B3a€MOJII 3 1H- | pUHKY.
IIMMH aKI[IOHEPaMH.

Pozksir HucnepcHa cucrteMa yrnpaBiiHHS Kopro- | DiHaHCOBUM PU3MK - PU3HMK BTPATU

patuBHUM KamitagoM. KommaHig mnepe-

XOIUTh M KOHTPOJIb MpodeciHHOTrO

MEHEJKMEHTY 1 3piJ10i pajii AUPEKTOPIB.

KaliTajay MOJAUISETHCS 13 3HAYHOIO

KUIBKICTIO  TIOPT(ENbHUX  I1HBEC-
TopiB. IIpoTe MOCUIIOETBCA PUBHMK
BTPATH IJIATOCIPOMOXKHOCTI.
PunKOBUI pU3UK - MOXKIIMBA BTpara
KOHKYPEHTHHX TiepeBar. [HHoOBaIliliHi
PU3UKH - PU3MKH TOB’S3aHI 13
BIJICYTHICTIO HOBUX 1/1€ll PO3BUTKY
O13HecCy.

VYrpaBiiHCbKa Kpu3a - Kpu3a BTpaTu

KOMaH I npodecioHatiB.
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IIpooosocenns maoba. 4.3

1 2 3
Crabimizamis | nsg OiATPUMKH TEMITIB 3pOCTAaHHS BUHH- | YTIPABIIHCBKUNA PH3UK - JHIIeMa
(HacM4eHHS) | KalOTh MPOOJIEMH YIPABIIIHHSA CTPYKTYpPOIO | BIAaCHHUKA - (DIHAHCYBATH 3POCTAHHS
Kartitany. 3a PaxyHOK 3aJIy4eHOro KariTary y
CTBOpIOETHCS paza TUPEKTOPIB 1 BIACHUK | BUTJIAAI emicii abo OyTH €IMHHM
TIOCIJIa€ TI0Ca Ty TOJIOBU PAIN IUPEKTOPIB. BJIACHUKOM, all¢ 3MCHIIMTH TEMITH
3MIHIOIOTBCS ~ MEXaHI3MH  B3a€MOJii 3 | 3pOCTaHHS.
IHIIMMH aKI[I0HEPAMHU. [TocumoeThesl 1HBECTUIINHUIN pU-
3HayHi 3yCWJUIA CHOPSAMOBYIOTBCSI HA | 3MK- Y  IEPUIOMY  BHITaJKy
HiATPUMKY IHBECTHLIHHOI IPUBAOINBOCTI 1 | MOCTA0IIOETHCS KOHTPOJIb 32 iHBE-
3pOCTaHHS E€KOHOMIYHOT BapTOCTI | CTUIIIMHUAM PIIICHHSIMH PajH JUpe-
komnadii. TpaHchopmariiss BiIacHMKAa B | KTOpPIB, @ Y JPYrOMY - BCE 3aJICKHTh
1HBeCTOpa, SIKUH 3aTy4ae CBOI KOIITH B BiJ] TOr0, HACKIJIbKH BJIACHUK €
iHII1 IHAHCOBI IHCTPYMEHTH PUHKY. CYTTEBUM €JICMEHTOM Oi3HECY.
PunKoBMIi pU3HK, TOB’A3aHUH 13
HiATPUMKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI MPOYKIIi.
Kpusa CucremHa kpusza. Kpusa cucremu ympaB- | @iHaHCOBUU PHU3HK - PU3HK BTPATH

JIHHS Ta KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHSA B
nitomy. 3ropTaHHs Oi3HeCy, pPO3MPOaax
3aiiBUX aKTUBIB.

KaImrany.

PuHKOBUII pHU3UK - pU3UK BTpaTH
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

3poctanHsa (piHAHCOBUX Ta 1HHOBA-
LIAHWHA PU3HKIB, IO MPOSBISETHCS
y 3POCTaHHI PU3UKY BTpaTH JIKBi-
JTHOCTI.

JIxepeno: po3po0ieHo aBTOpaMu

VYcminHa KOMIIaHisl MTOBUHHA JOCSTTH MPABUIBHOTO CIIBBITHOIICHHS JIKBI-

HOCTI, SIK BJIACTUBOCTI T'€HEPYBATH IMO3UTHUBHI MOTOKW TPOIIOBUX KOIITIB B CBOIX

omeparlisix; PiBeHb I1HBECTHIIIMHUX PHU3UKIB, SKI MOBHHHI BHU3HA4YaTH BHUMOTH O

JOXOAHOCTI, 1 ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpHU KamiTally, 10 J03BOJIS€ HAPOIyBaTH PEHTA-

OeNbHICTh BJAcHOrO Kamitaimy. Lli Tpu OCHOBHI BUMIpU JIO3BOJISIIOTH (POPMYyBaTU

CUCTEMY YIMPAaBIIHHSI KOPHOPATHBHUM KamiTaJlOM Ha KOXHOMY €Tarl >KUTTEBOTO

IIUKITy PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 BpaxOBYBAaTH 1HTEPECH BCIX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH:

BJIACHUKIB, MPO(DECIMHIX MEHEKEPiB, IHBECTOPIB 1 MPaIliBHUKIB.
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4.2. CucteMHMI MIAXiA 10 yNPaBJIiHHA KOPNOPATHBHUM KaNiTAJI0M

@opMyBaHHS CUCTEMHU YIMPABIIHHSI KOPIOPATUBHUM KamiTajlOM MOBUHHO
3MIICHIOBATUCh 1O BEpTUKaIl 3ropu JoHM3y. lle mepenbayae mpiopuTeT pO3TIsLy
Iijedl oprafizamii 1 cmoco0iB peamizaliii JiSJIBHOCTI MO BIIHOMICHHIO O PO3TIISITY
OprasizaiiiiHoi cTpyktypu. [IpoekTyBaHHsS CHCTEMU YIPABIIHHSA KOPHOPATUBHUM
KaImTaJIOM TOBUHHO CKJIAIATHCH 13 TaKOI MOCIIJOBHOCTI Ji:

1. Po3poOka cucTemMu mijiei 1 MOKa3HUKIB,;

2. Po3poOka cucteMu JisUTbHOCTI;

3. CuHTe3 CTPYKTYpH, TOOTO PO3MOALT BIAMOBIIATBHOCTI Ui 3a0e3medeHHs
peanizaiii nuied CTPYKTYPHUX MIAPO3ALUTIB MUISIXOM 3A1HCHEHHS BUKOHAHHS MEBHUX
(yHKLIOHATBHUX OOOB’A3KIB YIPaBIIHISIMU 3a JOIMOMOTOI0 aKTHUBIB CTPYKTYPHHX
M1PO3/I1JIIB.

3aranpHOOpraHizaiiiHa HiJIb Ma€ Pi3HUM PIBEHb JAeTali3alli Ha pI3HUX PIBHAX
ynpasiiHHs. Ha 3aranbHooprasizaniiHoMy piBHI BUBHAYA€THCS TOJIOBHA I[1JIb OpraHi-
3allii, BUSBJISIOTHCSI OCHOBHI CKJIQJIOBI KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaidy, IO JO3BOJISIIOTH
3a0e3neunuT  €(QEeKTUBHICTh  JISUIBHOCTI Ta  JOCATHYTH  BHU3HAYCHY  I[UTb.
JlexoMmo3uinist i€ JUIsl CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB (Gopmye iX 3aBlaHHA Ta
HEOOX1JHI KOMYHIKaIIHI MOTOKH, 110 NOTpeOye peanizallii y CTBOPEHH1 BiAMOBIIHO1
OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH.

[Ticns y3romkeHHsl 3arajibHOI MOJIEJI opraHizailii BiI0OyBaeThCs OUIBII JIeTaabHa
oprasizaiisi pi3HUX piBHIB ii mijgcucteM. lIpu nboMy piBeHb aeTanizaiii Moxe OyTu
pizHUM. Bix cyTTeBOi cTanmapTu3alii IisUTbHOCTI, IO CYIPOBOKYETHCS JICTaTbHUM
OIMKMCOM TIOCaIOBUX TO3UIIINA, 0 OOMEKEHHS PIBHS OpraHi3alliiHUX CHUCTEM, MiJIpo-
3MUTIB. ITepaTMBHUN XapakTep YMpaBIiHHS KOPMOPATUBHUM KaIlliTajJoM MOKHA
300pasutu y BuUrisiai croipani (puc.4.2). Pyx mo cmipam Big ueHtpy o mepudepii
B1JIOOpa)Kye HapOLIyBaHHS CTYINEHs JAeTalli3allli ynpaBiiHHS, MPU LbOMY Ha KOX-
HOMY HACTyTHOMY BHUTKY BHHHKAa€ TMOTpeOa OamaHCyBaHHS «IIUICTIOKIAJaHHS -
JUSTIBHICTD - CTPYKTYPYBAHHS KOPIIOPATUBHOTO KaIliTamy.
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: JIIATBEHICTE
[imenokma aHasT

CTpYKTYpYBaHHA

Pucynok 4.2. IIponec ynpaiiiHHS KOPIIOPATUBHUM KaIiTaJoM

3rigHo cragmapty ISO 9000 [392] cucteMa po3riasgaeTbesl SK CYKYHHICTD
B32€MOIIOB 3aHUX 1 B3a€EMOJIIOYUX €JIEMEHTIB. 3 TOYKH 30py MEHEKMEHTY CTO-
COBHO JI0 oprasizauii Oi3Hec-cucTeM - 1€ 3aci0 opraHizaiii (yHKIIH B3aeMono-
B’SI3aHUX €JIEMEHTIB I JOCSITHEHHS IIOCTAaBJICHOI IILII.

[Ipu ipoMy HEOOX1JIHO BpaxOBYBaTH HACTYIIHE:

1. Byab-sika cuctemMa CTBOPIOETHCS JUIsl BUPILIEHHS MEBHUX 3a7a4, TOOTO Mae
KOHKPETHY METY;

2. Jlns peanizaiii i€l METH cucTeMa TOBMHHA BUKOHYBATH BU3Ha4YeH1 (DyHKIIIT,
TOOTO BOJIOJITH NIEBHUMU TEXHOJOTISIMU;

3. HocissMu miuX TE€XHOJIOT1H BUCTYNAIOTh €JIEMEHTH CUCTEMH MK SIKUMHU BCTa-
HOBJICHI II€BHI 3B’I3KH, IK1 B3a€MOJIIOTh MI’K COOOIO I JIOCITHEHHS BCTAaHOBJIICHUX
LJIEN.

Ils B3aeMoaisi A0O3BOJIAE OTPUMATH CHUCTEMHHI a00 CHUHEPreTUYHHUUA €QEeKT,
SKUU TIPOSIBIISIETHCSL Y TOMY, IO B CUCTEMI MIPOSBIISIIOTHCS 0COOJIMBI BIACTUBOCTI, SIKi
HE BJIACTHBI ii OKpEMHM eJIeMEHTaM, a TaK0XX CyMi €JIEMEHTIB, SIKIIO BOHU HE
OB’ sI3aH1 CUCTEMOYTBOPIOIOYMMH 3B’ SI3KaMH.

[IposiBoM cuHEpreTHYHOro ePexTy (yHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH € Pi3Ke MiJABH-
IIEHHS KamiTajai3alii KOMIIaHii, 11 MPOIECH CIOCTEPIraloThCs OCTAaHHIM YacoM Ha
cBiToBOMY puHKY [393]. Ilpu 4Yomy, CchOroAHiI 3pOCTae HE CTUIbKM aOCOJIIOTHA
BEJIMUMHA  KamiTajizallii KoMIMaHii, CKUIbkH 3pocTtae koedimieHT ToOiHa:
CIBBITHOIIIEHHSI PUHKOBOI BAPTOCT1 KOMIIaHii, Ik O13HEC-CUCTEMH, 1 OyXTaITepChKOi
BapTOCTI AaKTUBIB, K CYMH BapTOCTEH OKPEMHX CKJIAJOBHUX KOPHOPATUBHOIO
KariTajay KOMIaHii.
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SIxkmo y 80-TUX pOKax MHUHYJOTO CTONITTA Led KoediuieHT OyB Ha piBHI 1,
1HO/II MEHIIIE, TO TEMEep BiH Y CEPEAHbOMY JOCATAE IECATUKPATHOI BeauuuHu. Le 1 €
oTpuMaHui ePeKT HUTICHOCTI, €eKT JoOpe OpraHi30BaHOI CUCTEMH yIPaBIIHHS KOP-
MOPATUBHUM KaIliTaJOM, SIKa M€ CTIMKI MEPCIEKTUBH PO3BUTKY.

OnTumizallis CTPYKTYpH KOPIIOPATUBHOTO KamiTaly 3a JIOTIOMOTOI0 CHCTEM-
HOTO TiAX0AY 0a3y€eThCs HA y3TOKEHHI KOMITIOHEHT «CUCTEMHOI Tpiaam»:

1. Iine#, siki BU3HAYAIOTH 3MICT CTBOPEHHS 1 ICHYBaHHS OpraHi3aliii Ta ii YacTHH;

2. JlistmpHOCT1 B pi3HUX ii (hopmax Ta mposiax ((PpyHKIIOHANBHI 3a1adi, MPO-
IIECH TOIIO), SIKa 3abe3Ieuye peai3aliro ii 1iJIeH;

3. OpranizaniifHoi CTPYKTypH, SIka BHU3HA4ya€e CKJIAJ Oprasizaiii Ta B3aeMoO-
3B’SI3KH MK OKPEMUMH CTPYKTYPHUMH ITiJIPO3ALITAMH.

i pyHKIIOHYBaHHS OpraHi3anli po3riiIaloThCsl B IbOMY KOHTEKCTI B IKOCTI
BUMOT JI0 ONEpaliiHUX MOJEJIECH yImpaBiaiHHS KOPHIOPATUBHUM KamiTaJoM 1 BHU3Ha-
YalOThCS SIK KIIFOUOBI (DAKTOPH yCIiXY.

3 TOYKHM 30py LIJIICHOTO YCTPOIO OpraHi3ailii KJIIO4YOoBi (PaKTOpH yCHIXy JIMIIE
BU3HAYAIOTH 13 YMCEIBHUX IIUJICH oneparifHol MO Ti, K1 BaXKJIUB1 JJIsl IEPEMOTH
y KOHKYPEHTHI 00poThO1 3a KIII€EHTA, CTBOPEHHS HAWKpAIoi I[IHHICHOT MPOIO3HIIii.
Jesxi 1mim omeparifiHoi MoJeli MOXYTh HE CIIBINAAaTH 13 ChOTOIHINIHIM
cTpaTeriyHuM (OKycoM KOpropailii, ajie iX BC€ OJIHO MOTPIOHO KOHTPOJIFOBATH.
CrpaTteriuHi HamipH y nipolieci (DyHKIIIOHYBaHHS OpraHi3aiii MOXYTb 3MIHIOBATUCH 1
TE, 10 BYopa OYyJI0 HOPMOK (PYHKIIOHYBaHHS, MOXE CTaTH KOHKYPEHTHOIO
NepeBarol0 y MaiOyTHOMY, MEPENUILIOBIIN Y KIIFOUOB1 (PAKTOPH YCHIXY.

Jlist BupimieHHs 1i€l 3a1a4i €(peKTUBHOTO YIPABIIHHS KOPIOPATUBHUM Karli-
TaJOM MOTPIOHO 3MIMNCHUTH JEKOMITO3UIIIIO I MO0 OKPEMUX CKIJIaJIOBUX KOpIIOpa-
TUBHOTO KamiTany, ki Mo>kHa BUMIipsTH. Lle Tak 3BaHi CHCTeMHI 111, K1 TOKa3yIOTh,
K1 BUMOTH JI0 XapaKTEPUCTUK JTaHOT CTPYKTYPHOI KOMIIOHEHTH CHCTEMH BaKJIMBI.
[limi, K1 BIZHOCATHCS JIO MIJCUCTEM, HE 3BOAATHCS MO IIJICH ii CKIaJOBHUX YaCTHH,
TOOTO MIJCUCTEM HACTYITHOIO PIBHS.

i1, TexHOJIOTT 1 3aCO0U yNpaBIIHHS CKJIAJOBUMH KOPIIOPATUBHOTO KamiTamy
(pi3uunwMii, ¢iHaHCOBUM, OpTraHI3AIHUN, CIIOKUBYMM, JIOJACHKHNA, 1HTEIEKTyaTbHUH)
nojiaHo y tadmui 4.4.
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Tabnuys 4.4 - Lini, TexHoJIOTil i 00’€KTH yNpaBJiHHA OKPEeMUMH CKJIAJI0BUMHU

KOPNOPATHBHOI0 KaMiTaIy

Ckiranosi
KOPHOPaTUBHOI'O Limi Texunomnorii OO6’exTH yrpaBIiHHSA
KariTary
1 2 3 4
Di3uuHui dopmyBaHHS Bubip TexHomorii, mokymnka OcHoBHI 1 000pOTHI
1HBECTHIIITHUX JIIeH3ii, 00TpyHTYBaHHS HAITPSIMIB 3aco0u
noTped st BKJIQJIaHHSI KOIITIB MIPU CTBOPEHHI
pearizarii JaHoi 0i3Hecy (IOKYIKa iCHYI0YOTO
Oi3Hec-111el 0i3Hecy, opeHa, CTBOPEHHS
HiANPHEMCTBA «3 HYJTIS)
dinaHCOBHIA dopmyBaHHS Bubip ontumansHOi TeXHOJOTIT Bnachuii,
JOKEpe (hiHaHCYBaHHsI KaIliTay, sKa MTO3UKOBUH,
¢binaHcyBaHHS BU3HA4a€e GOpPMY BIIACHOCTI. 3aJydeHUHN KamiTai
HOKPUTTS HoToyHMi | PopMyBaHHS Ta ONTUMI3ALIA
BUTpAT Ta CTPYKTYpPH KaIliTary
IHBECTHULII
Opranizamiii-auit | @opmyBaHHs OOrpyHTYBaHHS Ta ONTUMI3aIlis Tumn opraniza-miitHO1
ONTUMAJILHOT OpraHizauiiHoOi CTPYKTYpH y CTPYKTYp-pH, Miclie
oprasizariiHoi BIJIIOBITHOCTI 10 00paHoi y CTPYKTYpi ynpas-
CTPYKTYpHU TEXHOJIOT11 YIpaBIiHHS, MacIITal0y | JIIHHS BIIACHUKA,
TUSUTBHOCTI, crienu(iku BUPO- IIOBHOBa)KECHHS
OHMYMX IPOIIECIB Ta Xapak- BHIIIOTO KEPiB-
TEPUCTHKH MPOTYKTIB HUIITBA
CnoxuBunii Haiikpame Bubip cucremu BUBUCHHS TIOTIHTY, [Ipoayxkis
3aJI0BOJICHHS HaJIaTO/KEHHSI CUCTEMHU (xapaKkTeprCTHKH,
ICHYIOUHMX MOTped KOMYHIKaIi}l 31 CIO)KHBaYaMH, SKICTb, OpEH],
CIIOKUBAYIB. 1IeHTH(IKaLli TPOAYKIIl HA PUHKY | KOHKYPEHTHI
CTBOpEeHHs HOBHX | Ta KaHaJTiB 30yTy nepeBary Ta iH.), IjiHa,
notpe0d Ta iX 3a710- KaHaJI PO3IOALTY Ta
BOJIEHHSA KOMYHIKaIii
Jroncekuit ®opMyBaHHS OOrpyHTYBaHHS CTPYKTypHU KinbkicTs,
KaJIpOBOTO CKJIly | MEPCOHATY, CHCTEMH MOTHBALIIT 1 CTPYKTYpa i
TpaIiBHUKIB CTUMYJIFOBAHHS. KBaTi(hiKaLlis
HalBUIIOT dopMyBaHHS KaJJpOBOTO HPALFOIOUMX, OCHOBHA
KBai(ikanii MOTEHLIay: B1101p, TEXHOIOT1] 1 10AaTKOBa
MiIBUIICHHS KBaiikarii i 3apo0iTHA IIaTa,
MePENiATOTOBKH KaapiB COITIJTbHI TapaHTIl
InTenexryains- dopMmyBaHH: IIporHo3yBaHHs MOKIUBHUX Hewmarepianbhi
HUU MOTEHIIATy CUCTEMH | TEXHOJIOTTUHUX 1 OpraHizaliiHuX AKTHBH
BIITBOPEHHS 3MiH Y BIATIOBITHOCTI JI0 3MiH Y

30BHIITHBOMY CEpPEOBHII

JIxeperno: po3po0JIeHO aBTOpaMu

JIist y3roJIKEHHSI CKJIaJ0BUX KOPIOPATUBHOTO KamiTaldy iX MOTPIOHO 11€HTH-

GbiKyBaTH, CTPYKTYpYBaTH, OXapaKTE€pU3yBaTH B3a€MO3aJIEKHOCTI Ta 3a0€3MeUuTU

B3a€EMO3B’I3KHU.
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KopnoparuBumii kamitanm Ha pI3HHUX €Tamax >KUTTEBOTO LUKIY Ma€ Pi3HY
cTpykrypy. IlepeBaxanHs TIeBHOi CKJIQZOBOI B CTPYKTypi 3a0e3medyeThest
0COOJIMBOCTSIMH 33124 KO>KHOTO €TaIly, MOKJIIUBUMH PHU3UKAMHU.

VY tabnuni 4.5 nokasaHi CKJIaJ0Bl KOPIIOPATUBHOTO KAIMITATy Ta X PO3BUTOK y
KOHTEKCT] )KUTTE€BOTO MUKy Koprnopailii. Takuil miaxia 103BOJsiE BU3HAYUTUA MICLIE
KOKHOI OKpeMOi CKJIaJI0BOi KOPIOPATHBHOTO KamiTaly B MPOLECI PO3BUTKY KHUTTE-
BOTO IMKJIY KOpIIOpallii 13 3a3HaYeHHAM iX IIiJIeH 1 3aBJjaHb 111010 PO3BUTKY.
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Tabnuys 4.5 - Ilepedir cTaHOBJIEHHSI CKJIAJOBHX KOPNOPATHBHOIO KamiTaly B

NPOLEC] JKUTTEBOI0 UKJIY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Etanu po3BUTKY

IIPUCKOPEHUN

noTped

3apO/DKEHHST | JUTHHCTBO PO3BHTOK PO3KBIT crabimizaris KpHu3a
2 3 4 5 6 7
[Tpun6anns | PopmyBanns | CTaHOBICHHS IIpocte Buuepnanus | Po3npogax
OCHOBHUX 000pOTHUX eeKTHUBHOT BIITBOPEHHS | MOXKJIMBOCTEW | aKTHBIB
3aco0iB 3aco0iB BHPOOHHUYOT OCHOBHUX MIBUAIIEHHS
CTPYKTYpH, 3ac00iB Ha e(eKTUBHOCTI
oInTUMi3arisg ICHYIOUOMY TaHo1
= BUPOOHUYMX TEXHIKO- TEXHIYHOT
E MOTOKIB. TEXHOJIOTIYHOMY|  CHUCTEMH.
= 3abe3neuenns | pieHi. [lomyk | MogepHizaris
) PO3IIMPEHOTO | HOBUX JXKEpen | oOyagHaHHS.
BiJITBOPCHHSI. cupoBuHH, |EKCTEeHCUBHHI
o [HTeHCHMBHMIA MmaTepiaiiBi | THI PO3BUTKY
E THII PO3BUTKY | EHEPreTHHHHX
= pecypciB
g
)
g Bxiaganus I'enepamniss | HapomyBanns | Onrtumizaris [TlinTpumka | AHTUKpHU-
E BJIACHOTO TPOIIOBUX BapTOCTI JOKEpen JIKBITHOCTI Ta |30B1 3aX0IH,
= Kamitany y MOTOKIB, BIIACHOTO (dhopMyBaHHS IJIaTOCHpPO- | CIIPSIMOBaHI
& CTBOpPEHHS MOIIIYK Karmirtaiy, Karirany, MO>KHOCTI, Ha
g 0i3Hecy TDKepen Opi€HTallis HA CTBOPEHHS MiHIMi3alis | 3MEHIICHHS
ks (dbopmyBaHHs MO3MKOBI ONTUMAJILHOL BUTpAT, 30UTKIB 1
§ JUTS _ Jukepena CTPYKTYpH YTPUMAHHS 3ano0iraHHs
S | o 3abe3neueHHs| (piHaHCYBaHHS. KariTany. MiHIMaJbHOI [OAHKPYTCTBY
5 = 1HBeCTHIlI- | 3abe3neueHHs |3HUKEHHS PiBHsA| a00 HYJIHOBOT
S HUX MOTpeO JIKBIAHOCTI (hiHaHCOBUX JIOXOJJHOCTI
E CTBOPEHHS PHU3HKIB, SIK1
3 NO3UTHUBHUX | OOYMOBIIIOIOTH
MOTOKIB Oap’epHy
I'POILLIOBUX JIOXOJTHICTh
KOIITIB B Kamitany
OCHOBHHX
omeparisx,
MOKPUTTS
1HBECTHUIIIHHUX
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IIpooosoicenus maba.5.5

2 3 4 5 6 7 8
Tpancdop- | CTBOpeHHS CtBOpEHHS Onrtumizantis | bropokparu3za- | 3HMKEHHS
Mmariist Oi3Hec- |  IMJIOCKOT iepapxiunHoi CTPYKTYpHU st BUTpAT HA
7€l B opraHizalliii- | opraHizaiiiHoi | ympaBlIiHHS, | OpraHisaiii- |opraHizaiii-
opranizariiine HOT CTPYKTYpH SIK | KOOpAMHAIS Ta HOTO HY
| ohOpMIIEHHS | CTPYKTYpH 3 pe3ynbTaT dbopmamizallis | yOpaBiiHHS, | CKJIAIIOBY,
= 0i3Hecy PO3MOAIIOM | BEPTUKAIBHOTO | YIPABIiHHS, | PECTPYKTYpH- | 4YacTKOBa
'5 IIOBHOB@)XEHb |Ta TOPU30HTAIb-|  3HUIKEHHS 3auisg abo BTpara
-2 HOTO MOJUTY | LEHTpali3amii. | peopranizaiisi | KEpoBaHO-
gﬂ mpari. KopmopatuBHi | CTpyKTYpH CTi,
@) CtBOpEHHS BITHOCHMHHM | YIPaBIiHHA 31 |[TOTipIICHHS
KOPIOPAaTUBHOI | HaOyBarOTh 3MEHIIICHHSAM |OpTraHi3allii-
KYyJIbTypHU HaWBUIIOTO KUTBKOCTI  [HUX 3B’SI3KiB
PIBHS PO3BUTKY |YIPaBIiHCHKUX
piBHIB
Busnauenns | Hamaromxe- bpennir, Koprnoparuna | Buuepnanus |[Hes6amanco-
BIJIMTOBIHOCTI |HHS 3aB’SI3KiB| JIIIICH3YBaHHS, coljajibHa MOYKJINBOCTEN BaHUN
noTped 31 CIIOKKMBa4da-|  CTBOPEHHS BIJIIIOBIJAJIb- ITiIBUILICHHS | aCOPTUMEH-
CIOXHBAYiB |[MH, GOpMyBa-| TO3UTUBHOTO | HICTh, 3B’SI3KU 3 [KOHKYPEHTOCHp|  THHUH
Oi3Hec-iAei, | HHSI KaHaIiB IMITTKY, TPOMAJICHKICTIO, | OMOXHOCTI | TOpT(denb,
CTBOPEHHSI | PO3IOMLTY. PO3BUTOK 3aKpITUICHHS HA | MPOIYKIii Ha BTpara
= | KOHKYPEHTHHX Buxin Ha ICHYIOUHX Ta | HPIOPUTETHUX ICHYIOUUX | KOHKYPEH-
= nepesar TBOBI MOIITYK HOBHX PUHKOBHUX CerMeHTax THUX
2 PHUHKH. pUBabJIMBUX CerMEHTaxX, |pUHKY, IOLIYK | Mepesar,
S ®opMyBaHHS | CErMEHTIB. PO3BUTOK HOBHX PUHKIB, | BTpara
5 acopTHUMEH- Po3BuTOK KOHKYPEHTHUX | YTpPUMaHHS PMHKIB,
THOTO KaHaiB nepeBar. CTIOKHMBAYIiB 3a |TIOTIPIICHHS
noptdento, | posnoxury Ta | Onrtumizaris paxyHOK PHUHKOBOTO
CTBOPEHHS |aCOPTUMEHTHOI'0{aCOPTUMEHTHOTO I[IHOBOL IMIJDKY
npuBadIn- nopTdeIto. nopTQerto. KOHKYpEHIIi{
BOTO IMIJIKY Po3Butok [TinTpumaHHs
PUHKOBOTO MO3UTHUBHOTO
IMIJIKY IM1JKY
ITomyk @®opmysanns| Ilepekynka |IlepemiaroroBka| BincyTHicTh | 3HMKEHHS
OJTHOYMIIIB. | KaIpOBOIO [KBali(iKOBAaHOTO| IEpPCOHAINY, HOBUX 3apo0ITHOT
[Toeananus CKJIaay, |YyNpaBJIIHCBKOTO| THYYKICTb, CTUMYIIIB y IUIaTH.
nocaj Ta ninoip nepcoHany. |HepopManbHICTh| mifBuiieHH1 |[lepexin Ha
BUKOHAHHS HE | NEpPCOHAIY, CTBOpeHHs |1 IMHAMIYHICTb B| €(EKTUBHOCTI | YaCTKOBY
B | BIACTHBUX 3aIIy4eHHS CUCTEMH cucTeMi BUKOPUCTAHHI | 3aHATICTb.
g nocai ¢axiBuiB MOTHBAIIl 1 yIIpaBIIiHHSA nepcoHainy. |CKOpOYEHHs
S ¢byHKIIOHA- CTHMYJTIOBaHHS | TIEPCOHAIIOM, HpanOK YHCETHHOCTI
= JBHUX NepCoHaIy. MOIITYK HOBHUX BIITOKY
000B’sI3KIB CnpsimyBaHHS Ha| (opM OIUIaTH | BUCOKOKBai-
MiJBUIICHHS | Tpalli Ta HOBUX | (DiKOBaHHX
MPOTYKTUBHOCTI METO/IIB KaJIpiB
npari CTUMYJIFOBAHHS

epCoHATY
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IIpooosoicenus maba.5.5

2 3 4 5 6 7 8
3apomkenHs | Peanmizamis | Opranizamiiibi, | IlepeBakHO Biacyruicte | Buuepmna-
IHHOBAIIHOI | 1HHOBAIIN- TEXHIYHI MPOJYKTOBI Ta 1HHOBAIII - HHSI

JE Oi3Hec-iel, HOI 11€1. MIPOTYKTOBI PUHKOBI HHX 3MiH, IKi | MOKJIHUBO-

2 MIOKYTIKa 3axuct iHHOBAIIi1 iHHOBAIII1 BUXOJATH 32 cTen
§ JueHsii KOHKYpEH- MeX1 1aHol | 1HHOBaLl
% THHUX TEXHIYHOT HOTO
5 nepesar CHCTEMH, PO3BUTKY
E BHUCOKOT'O PHUHKOBI 1
TOPSIIKY POYKTOBI
1HHOBAL1
Jlxeperno: po3po0IeHO aBTOpaMu
IloeTamHe cCTaHOBJIEHHS KOKHO1 CKH&I[OBOI KOPIIOPATHUBHOI'O KaHiTaJ'Iy

BU3HAYa€ MOMIIHMBOCTI iX PO3BHUTKY Ta 3aBAdHHA B HpO]_IGCi

KOPIIOPaTUBHOIO KamiTaly B HuioMy. KpiM Toro, /s KOKHOI1 13 1IJIeH, BUXOIAYH 13

PO3BUTKY

KpUTEPIiB JOCSKHOCTI Ta BUMIPIOBAHOCTI, MalOThb OyTH BU3HAYEHI MOKA3HUKH, SIKI
OyIyTh BiIoOpakaTu CTYMIHb peasizallii CHCTEMOIO PiBHSI pPO3BUTKY.

[lepenik MOKa3HUKIB, IO BU3HAYAIOTh €(PEKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS KOXKHOI
CKJIa/I0BOI KOPIOPATHBHOIO KamiTaly, IOJAHO Yy TIONEPEAHbOMY PpO3IUT, JIe
BHU3HAYEHO PIBHI iX KaTeropusarlii.

lono BU3HAUYEHHA PIBHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KOPIIOPATHBHOIO
KamiTajly Ha OKPEMHX €Tanax MOoro XUTTEBOTO IUKITY, TO HEOOXIHO OpPIEHTYBAaTUCH
Ha HOpPMaJbHUHN 3aKOH PO3MOAULY IHTErpajbHOrO IMOKAa3HUKA OLIHKU PIBHS edek-
TUBHOCTI BUKOPUCTaHHS KOPIOPATUBHOTO KamiTany. L{e 3yMoBiieHO HaCTymHUM:

—Ha e(EeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS KOPHNOPATHBHOIO KalliTaay B LIJIOMY 1
OKpeMHUX HOTO CKJIQJOBUX BIUIMBAIOTH 0arato pi3HUX (akToOpiB, HE MOXKIMBO BU3-
HAYUTH, SIKUH 13 BCIX (DaKTOPIB 31HCHIOE HAWO1IBIIINIA BIUINB,

— 3aBXK]IM ICHy€ HAWOUIbII MMOBIpHE 3HAYCHHS €(EKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTUBHOTO KamiTally, a HalMeHIIe 1 Hailouiblle 3Ha4eHHS eQEeKTUBHOCTI
3aB)KJM MAfOTh HAWMEHIITY HMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI.

Kpim Toro, po3noais yacy iCHyBaHHsI KOpHopallli Ha pI3HUX €Tarax )XUTTEBOTO
UKy HecuMeTpuuHuil. Tak, eTanu 3apo/KeHHsI, TMTUHCTBA, KPU3U TPUBAIOTH HEJIO-
Bro, €Tarl MPUCKOPEHOT0 PO3BUTKY TpuBae aoBire. Etamu crabimizarii Ta 3piiocTi
MaroTh HaWOUIBITY TpuBaIicTh. [IpoTe TpuBamicTh €TamiB 3aJICKUTH BiJ OaraThox
YUHHUKIB, Cepejl SKUX: CTaH OTOYYIUYOIro CepeloBUIlla (MICTKICTh PHHKY, PIBEHb
KOHKYPEHI[Ii Ha HhOMY, PIBEHb IMOKYITHOI CIPOMOKHOCTI HACEJICHHsI TOIO), CTaH
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA KOpHopallii (HasBHICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar, npode-
ClOHAJII3M MEHEKMEHTY, CXWIBHICTh /10 1HHOBAIIIH TOIIIO).

KpiMm TOro 3HauHy pojb y TPUBAJIOCTI €TamiB XUTTEBOTO IUKIY KOpropauii
BIJIITpa€ ONTUMI3allis, MATPUMKA Ta PO3BUTOK CTPYKTYpH KOPIIOPATUBHOTO KaIliTally.
Etanu 3apomkeHHs Ta OUTHUHCTBA € HAMMEHII NPOAYKTUBHUMH 3 TOYKH 30Dy
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OTpUMaHHs MNPUOYTKIB, ajie 0OYMOBIIIOIOTH OCOOJMBOCTI €BOJIOLIWHOTO Mepediry

PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO KaMiTaly B LIJIOMY Ta HOTO OKPEMUX CKIIaJIOBUX.

Ha mnepmiomy erami >KMTTEBOrO LUKy OpraHizailii HalOUIBIIMN BIIUB Mae

IHHOBAIlIiHA cKianoBa (IHTENEKTyalbHUM Kamitan). Came piBEHb IHTEJIEKTYalbHOI

CKJIaJI0BOI KOPIOPATUBHOTO KaIiTally Ha IbOMY €Talll BU3HAYA€ MOJANIBIINI PO3BHU-

TOK Koproparlii. [HHOBaIiiiHa cTpaTteris - OuH 13 3ac001B JAOCATHEHHS IIIel opra-

Hi3arii, sSIKHWA BiJIPI3HSIETHCS BiJ 1HIIUX 3aCO0IB CBOEI0 HOBH3HOIO, TIEPEMYCIM, IS

JaHOi opraHi3ariii, s rainys3i, pUHKY, CII0)KMBaUiB, KpPaiHU B IIIOMY.

JlnHaMi3sM PO3BUTKY OKPEMHX CKJIQJOBHX KOPIIOPATHBHOTO KalliTaly BHU3HAYae-
TBCS 1X MPIOPUTETHICTIO HA OKPEMUX €Tarax po3BUTY, 1€ MOXKHA IMOOAYUTH B TaOIMII 5.6.
Tabnuya 4.6 - Crpareriunuii 6ajianc e()eKTUBHOTO PO3BUTKY KOPIOPATUBHOIO

Kamirasnay
Eranu 3aranbHo I[IpioputeTH T
KUTTE- | OPTAHsalliiiiid | a crtanosa CTPYKTYPHHUX bananc po3BUTKY OKpeMHX
BOI'O CTparcriida B CTPYKTYp1
— MeTa KOpHOpATHB CKJIaJIOBUX CKJIAJIOBUX KOPIIOPATHBHOIO
KopI1o- HOLO KOPIOPATHBHOTO Kamitany
. Karritary
parii Kartitary
Peamizamis [HHOBa- Bunuknenns inei | PiBeHb eeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
= O3Hec-11el idHUN Ta | CTBOpEHHA Oi3Hecy IHHOBALIHOI'O Ta JIFDICHKOTO
5 JTHOACHKUIN K HeOOX1THICTh Karlitaiy IepeBaXkaloTh PIBEHb
5( KariTan BIPOBA[KCHHS €(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HIIINX
% 1HHOBAI1 CKJIaJOBHX qunopaTHBHoro
< KamiTany.
KiH > Kn > Kopr > Kcn > Kd)iH >Kd)i3
Busenenns CnoxwuBunii | Peamizaris igei 3a | PiBeHb eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TOBapy Ha Ta (piHAHCO- pPaxyHOK CIIO’KMBYOTO 1 (PIHAHCOBOTO KamiTaly
° PUHOK BUH KamiTai MoOimi3amii HepeBakatoTh PiBEHb €()EKTUBHOCTI
é JIFOJICHKUX 1 BUKOPHUCTAHHS THIIIMX CKIIAJOBUX
E Q)lHaHCO?SI/IX KOPIOPATUBHOTO KaIliTaly.
= pecypcis. Kgin > Ken > K> Kgis > Kiy> Kopr
N CrtBOpEHHS
KOHKYPEHTHOI
nepeBaru
v Posmupenns | ®iHaHCOBH HaiiBumii temnu | PiBeHb €)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
CED PUHKOBOT i Ta (I)E%I/I‘{- 3POCTaHHS ¢iHaHCOBOIO Ta '(I)ISI/IHHOFO Karirany
= MIPHUCYTHOCTI: HUH ¢biHaHCOBOTO 1 MepeBakat0Th PiBEHb €(hEKTUBHOCTI
g 3pOCTaHHSA Karrital OpraHizaniiHoro BUKOPHUCTAHHSI 1HIIUX CKIATOBUX
= PUHKOBOTO Karritary KOPITOPATHBHOTO KariTamy.
= CErMEHTY 3a Koin > Kgis > Kopr > Ken > K > Kiy
& PaxyHOK
c:> PO3BHUTKY
l% KOHKYPEHTHHUX
nepeBar
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Vrpumannus | CrioxuBumit | HaiiBumii temnu | PiBeHb epeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PUHKOBOTO | Ta Oprasisa- 3pOCTaHHs CIMOKHMBYOTO 1 OpTaHizaliifHOro
g CErMEHTY 3a HiAHUN CIIO’KMBYOTO Ta Karlitaiy IepeBaXkaloTh PiBEHb
§ paxyHOK Karrital oprauizaiiiinoro €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS THIIIUX
~ yTpUMaHHS Karitanty CKJIQJIOBUX KOPIIOPATUBHOTO
KOHKYPEHTHUX KariTany.
repeBar Ken > Kopr > Kiy > Kgin > Kin > Kyis
Jusepcudika- [nHOBa- 3adikcoBana PiBeHb €)eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
= i OisUIBHOCTI | IIHAHWEA Ta CTPYKTYpa IHHOBALIHOIO Ta JIFOICHKOTO
§ JTHOACHKUMN KOPIIOPaTUBHOI'O KaItiTary nepeBaxae piBeHb
= KarmiTan KariTany JJis €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HIIIUX
ch yTpUMaHHS CKJIaJIOBHX KOPIIOPATUBHOTO
@) MO3UIIA BaXKJINBI KariTainy.

IHHOBALI{ K> K, > K., > Kd)iﬂ > Kopr> Kd)i3
3HM>KCHHS dinan- Jns ynoBineHeHHs1 | PiBeHb e)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PUHKOBOT COBUH Ta | PO3TOPTAaHHS KpW3H | (PiHAHCOBOTO Ta OpraHizaliitHOro

s YaCTKH oprasiza- (dhinaHcOBa Ta KariTajay IepeBa)kae piBeHb
2 iHAH opranizamiiiHa €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS 1HIITMX
= Karitasn PECTPYKTypH3allis CKJIQJIOBUX KOPIIOPATUBHOTO
KarmiTaiy.
I<(_’piH > Kopr > Kcn > Kn >KiH > Kd)i3

K¢is - piB€Hb €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHH (DI3UYHOIO KalmiTay;

K, - piBeHb e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIIOJICHKOTO KaIiTamy;

Kopr - piBeHb €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHs OpPraHi3aliiiHOro KamiTaiy;
Kcn - piBeHb e(heKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS CIIO)KUBYOTO KaIiTaly;

Kgiu - piBeHb €)eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBO KaliTaly;

Kiz - piBeHb €(eKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HTEIEKTYaJIbHOTO KaIliTaly.

Jlxepeno: ckiaaeHo aBTopaMu

Ha erami 3apomxeHHs piBeHb €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHOIO Ta
JIIOJICBKOTO KamiTally MepeBakae piBeHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HIIMX CKJIa-
JIOBUX KOPIIOPATUBHOI'O KamiTainy, OCKUIbKH caMe 1HHOBAI[IHUI KariTajl € pyluIiitHO
CUJIOIO CTBOpPEHHS O13HECY.

Ha erani nutuHCTBa 17151 BUBEJIEHHS TOBapy Ha PUHOK HEOOXigHa MOOLII3aIlis
CIIO’KUBYOTO Ta (hiHAHCOBOTO KariTaiy, IO J03BOJUTH peaiizyBaTu Oi3HEC-17eI0 Ta
CTBOPUTHU KOHKYPEHTHY IepeBary sik KpoKy JI0 MOo4YaTKy pO3BUTKY Oi3Hecy. Peauti-
3arlist 613Hec-1/1e1 y MoAabIIOMY JO3BOJUTh MOOYIyBaTH CUCTEMY Oi3HECY, CIIPSMO-
BaHy Ha 3aJJ0BOJICHHS BM3HAUEHUX MOTPeO CMOXKMBayiB 1 OTpUuMaHHI mpuOyTky. Ha
IIbOMY €Talll MepeBaKar0Th CIOKUBUMM Ta (PIHAHCOBUM KamiTall y CTPYKTYpl KOPIO-
PaTUBHOIO KamiTally, OCKUIBKM came Il CKJIaJ0Bl y CTPYKTypl Kamitamy 1 iX
IHTEHCUBHHM PO3BUTOK Ta €(PEKTHUBHICTh 3aKJIaJalOTh IMITYyJIbC JIJIsi 1ICHYBaHHS 1
PO3BUTKY HOBOTO O13HECY.

Ha erami mnpuckopeHOro pO3BUTKY OCHOBHOIO METOIO BHCTYHAa€ CTPIMKE
PO3LIMPEHHS] PUHKOBOT'O CETMEHTY 3a PaXyHOK PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IEpeBar,
npy 1bOMY 3a0e3reuye 1HTEHCUBHUM PO3BUTOK OpraHizailii piBeHb €(QEeKTUBHOCTI
BUKOpPHUCTaHHA (piHAHCOBOro Ta (i3M4HOro Kamitary. @iHaHCOBUM KamiTall IOBUHEH
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3pOCTaTy IIBUIKMMHU TEMIIaMU [Js1 3a0e3MeueHHs] PO3MIMPEHOr0 BIATBOPEHHS, a
dbopMyBaHHS OpraHi3allliHOI CTPYKTYpH, 3allydeHHs (axiBIiB BHCOKOTO pIBHI,
crieriamzaiis Ta (QYHKIIOHAJIBHUM pPO3MOAUT 3a0e3meuyioTh €(eKTUBHICTh IMPOTi-
KaHHS 1boro eramy. OCHOBHI 1 OOOpOTHI 3acoOu HaOyBarOTh HAMBHUIIOTO PiBHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHA, iX (OpMyBaHHA 1 BUKOPUCTaHHS TMOBHHHO 3ale3rie-
YUTH KOHKYPEHTHI1 IepeBaru MiANPUEMCTBI HAa PUHKY ab0 B AKOCTI MiHIMi3aIlii
BUTpaAT abo B skocTi audepeniiamnii npoaykmii. Ha mpoMy erarmi HaWBUII TeMITH
3pocTaHHs (PIHAHCOBOTO 1 OPTaHi3aIliHOTO KaIliTaly, TaK K caMe BOHHU JO3BOJISIOTH
MIITPUMYBATH HEOOXITHUM PiBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MPOAYKIII B IIIHI 1
akocTi i Ha puHKy. Ilicas Toro sk BHUYEPHYIOTHCS MOKIMBOCTI MIATPUMYBATH
JIOCTATHbO HEOOX1THUI PiBEHb KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI HACTAE MOMEHT YIOBLIbHEHHS
3pOCTaHHSI.

Ha erami po3KkBITY OCHOBHOIO METOK) BHUCTYINA€ YTPUMAHHS PUHKOBOTO
CEeTMEHTY, KU JOCAT MaKCHMAaJbHOTO OO0CSTY, 32 paxyHOK YTPHUMaHHS KOHKype-
HTHUX nepeBar. CopmMoBaHi MOCTIIHI TPOLIOBI MOTOKH, SIK1 J103BOJISIIOTH YTPUMY-
BaTU JIOCTaTHIN piBeHb MPUOYTKOBOCTI JJis 3a0e3MeueHHs. Y TPUMaHHs CIIOXKUBayiB
BUMarae iHTeHCH(iKallii BUKOPUCTAaHHS CIOKUBUYOTO Karitany. Opranizailiiina cTpy-
KTypa YIAOCKOHAIIOETHCS, TOMY PIBEHb €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS CIIOKHBYOTIO 1
OpraHi3aliifHOro KamiTaixy NepeBaxarlTh PIBEHb €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HIINUX
CKJIaZJOBUX KOPHOpPAaTUBHOTO Kamitainy. Came peno3uiiioBaHHs, peOpeHIiHT, peopra-
Hi3alllsl BUPOOHUITBA € pe3epBaMU IMPOJOBKEHHS OO €Tally XUTTEBOTO LIMKITY
mignpuemcTBa. [lomyk M0maTKOBHX pe3epBiB 3pOCTaHHsS CIOPSMOBAHHUM, B TMEPIILY
yepry, Ha CIOXKMBaua 1 aJanTailis BCi€i CHCTEMH YINpaBliHHA TMOBHHHA 3a0e3-
nevyyBaTH camMe HOBI MOXKJIMBOCTI 3a0e3neueHHs MmoTped croxuBadiB. B ymoBax,
KOJIM BHUYEPHYIOTHCS BCl MOKJIMBOCTI IIOJI0 3a0e3MedYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHOCT1 TIANPUEMCTBA, BUHUKAE HEOOXIHICTh MOIIYKY HOBHUX IIISXIB MOJOBXKUTU
HOro XKUTTEBUN LUKI. PiBeHb €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CIOKMBYOTO KamiTay
nepeBaXxka€ piBeHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS THIIMX CKJIAJOBUX KOPIOPATUBHOIO
kamitany. Lle BinOyBaeTbcs B yMOBaxX 3MEHILIEHHS TEMIIB 3pOCTaHHS BCIX CKJIAJA0BHX
KOPIOPATUBHOTO KariTay.

Ha erami crabimi3aiii BUHUKAE HEOOXIAHICTH AuBepcUbIKaIli isTHOCTI.
ToBap xKommaHii BTpaya€e BIACTHBICTh 33/I0BOJIBHSATH KIIFOUOBI MOTPEOU CIIOKUBAYiB
IIbOBOTO PHUHKY Ha €(QEKTUBHOMY piBHI, 10 BHUKJIMKAE HEOOXITHICTH MOIIYKY
JOJTATKOBUX MOJKJIMBOCTEH 3a paXyHOK HOBOTO BHTKY MiJABHINEHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS 1HHOBaIiiHOTO Kamitany. [lepen mianmpueMcTBOM moctae mpoObiiema:
MOIIYK HOBUX PUHKIB JJIsl TPAAMLIIITHUX TOBApiB, BUITYCK MOJIM(PIKOBAHOTO TOBApY Ha
TpaJAMIIHUN PUHOK, (JOPMYBaTH HOBI CETMEHTU PHUHKY, A€ JaHa MPOIYKIliS MOXKE
Oyt mpuBabIMBOIO, a00 K CTBOPIOBATH HOBI TOBAapH i1 HOBUX PHUHKIB (puc.5.4).
BupimuTy 110 mpobieMy MOKIIMBO 32 paxyHOK OUThI €()eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS



175

IHHOBAIIIMHOI Ta JIOACHKOI CKJIQJOBOi KOpIopatuBHOTO Kamitamy. Came BOHHM Ha
IIbOMY €Talll [IOBUHHI MTepeBakaTH B HOTO CTPYKTYPI.

Crapuii ToBap Tpanumiitauii puHOK

A 4

A\ 4

Hoguii ToBap Hosuit puHoK

Pucynok 4.4. Jlii opranizariii Ha eTari 3piJIoCTi JJIsl YTPUMaHHS PUHKOBOI MO3HUITIT

[Ipogaxkx ToBapy 3a PUHKOBUMHU I[IHAMH HE JIO3BOJISIE OLIbIIE OTPUMYBATH
HEOOX1IHY HOpMY NpUOYTKY. BUHMKae 3MiHA TEXHOJIOTIN a00 TEXHOJIOTIYHUN PO3PUB,
SAKUU MOKE 3HAUHO NEPEBEPHYTHU OanaHc cuil B rainysi. Lle, ik mpaBuiio, 3al1€XUTh B
3MIHM METOJAY OXOIUIEHHSI PUHKY, KOJHM HIANPUEMCTBO (POKYCYETbCS Ha KOHIEHT-
pPOBaHOMY MapKETUHIY, pUHKOBOMY, TOBApHOMY a00 BUOIPKOBOMY CEIMEHTYBaHHI.
Taki 3MiHM JO3BOJIIOTH MIJNPUEMCTBY PEIHBECTYBATH JOXIJl 3 JAaHUX PHUHKIB Y
PO3BUTOK HOBHX PHUHKOBHUX HIII 1 MEPEUTH HA 1HIIMKA >KUTTEBUM LUISIX PO3BUTKY.
K110 KOHUEHTpAIlisl 3yCHiIb Ha ICHYI0OUMX a00 HOBUX CEIMEHTAaX PUHKY HE MpUHECIa
OaXaHMX pe3yJbTaTiB, PUHOK TOBapy MOYMHAE CKOPOUYYBATHCh 1 OpraHizalis mnepe-
XOJIUTh IO HOBOT'O €TaIy - €Tany Kpu3u.

Etan kpusm xapakTepusyeTbcs THM, 110 BUUEPIaHI MOMJIMBOCTI MiABUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OUIBIIOCTI CKIJIAJJOBUX KOPHMOPATUBHOIO KaIliTaly Ha
PiBHI JIaHOT TEXHIYHOT CUCTEMH: CIIOKHWBYOT0, IHHOBAIIHHOTO, ()13UYHOTO Ta JIFOACH-
koro. Jlyis BUBEJEHHS MIANPUEMCTBA 13 KPU3M BHUHHKAaE ToTpeda y MoOimi3arii
(1HaHCOBOTO Ta OPraHi3alliHOrO KamiTaldy JUisl TpoBeneHHs (PIHAHCOBOI Ta OpraHi-
3aI[ifHOT PECTPYKTypH3allii, 10 1 BU3HAYAE MEPEBa)KaHHs IIMX BUIIB KOPIIOpaTH-
BHOT'O KaIliTajly B HOr0 CTPYKTYPI.

4.3. BuzHaueHHs1 e(peKTMBHOCTI YNPABJiHHS KOPNOPATUBHUM KaNiTAJI0M
Ta MOr0 CKJIAA0BUMH

Sk mokaszano JOCHiKEHHS, TpU OOIPYHTYBaHHI HaIpsIMIB PO3BUTKY KOPIMO-
PaTUBHOIO KamiTaldy MOTPIOHO BUXOAMTH 13 KUIBKICHOI OI[IHKM €(EKTUBHOCTI BHUKO-
pUCTaHHS KalliTally, AWHAMIYHUX TPOLECIB IOKAa3HUKIB 1Li€i OI[IHKU, OanaHCy
PO3BUTKY OKPEMHUX CKJIQJIOBUX KOPMOPATUBHOTO KaIMiTaly 1 MOXJIMBOCTI TMPOTHO-
3yBaHHS HOTo 3MiH. OOTpYHTYBaHHS THUITY CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS KOPIIOPATUBHUM
KamiTajJoM BUKJIMKAHO MOXJIMBICTIO YIIPABIIHHSA HOTO OKPEMUMHU CKIIAJOBUMU IILJIS -
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XOM BHM3HAUEHHS PIBHSA PO3BUTKY KOPHOPATHBHOIO KamiTady Ta HOro OKpeMHX
CKJIaJIOBHMX Ta €(PEKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS Ta MPOrHO3YBaHHI MO0 3MiH 32 YMOB 30¢-
PEXKEHHSI He0OX1THOTO OaJlaHCy PO3BUTKY OKPEMHX CKJIQJIOBHX, BUSHAYCHHUX y TAOJIMII
4.6.

BusHauuBmIM piBeHb PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO KaIliTalIy 3a 3allPOIIOHOBAHOIO
METOJIMKOI0, MOXKHA, YIPABISIOYN KIFOUYOBUMH CKJIaJIOBUMH KaliTaly, 3SMIHUTH HOTO
CTaH, sSIKMW Oyze: XapaKTepu3yBaTUCh 3HAYHUM 3POCTAHHSIM, 3POCTAaHHSM, 3aJIMIIIa-
TUCH HE3MIHHUM a00 3HUKYBATUCH (CKOPOUYBATUCH) — TaOIHIIs 4.7.

Tabnuys 4.7 - PiBHiI po3BUTKY e(eKTMBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI KOPIMOPATHBHOIO

KamiTaJjy i IporHo3 MoKJIUBUX 3MiH

p(}));ij:;iy ITporuo3 MOXJIMBUX 3MiH PIBHS PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaly
KOpIIopaTH- —
BHOTO ++ 3HAYHE 3POCTAHHSI + 3pocTaHHsI — HCSMITHAH — 3HIDKEHHS
Kamitaity CTaH
Bucokuit ArpecuBHUI ArpecuBHUI Bubipkosuii [TinTpumka
piBeHs - BP | po3BHTOK KIIFOUOBHX PO3BHTOK PO3BHTOK KITIOYOBUX
CKJIaJIOBUX KIIIOYOBUX KIIIOYOBUX CKJIaJIOBUX
KOPITIOPATHBHOTO CKJIaJIOBHX CKJIaJIOBHX KOPITIOPATHBHOTO
KariTtaiy y KOPIIOPAaTUBHOTO | KOPIOPaTUBHOTO KariTtainy y
BiJITIOBITHOCTI 13 KariTainy y Karitainy y BiJIIIOBITHOCTI 13
0amaHCOM iX pO3BUTKY BIJIIIOBITHOCTI 13 BIJIIIOBITHOCTI 13 OalaHCOM iX
OanmaHcoM ix OanmaHCcoOM ix PO3BUTKY
PO3BHUTKY PO3BHUTKY
Bume ArpecuBHUN BubipkoBuit [TigTpumka 30epiratu
CEpEeIHBOTO | PO3BUTOK KIFOYOBUX PO3BHUTOK KJTFOUO- | KIIFOYOBHX CKJIa- KITIOYOBI
-BC CKJIaJJOBUX KOpHOpa- BUX CKJIa/IOBUX JIOBHUX KOpHopa- CKJIaJI0BI
THUBHOT'O KalliTany y KOpPIIOPATHUBHOTO THUBHOTO KaIli- KamiTanay Ha
BIJIIIOBITHOCTI 13 KariTany y Tajly y BIANOBiA- | ICHYIOUOMY DPiBHI
OaJlaHCOM iX PO3BUTKY | BIAMOBIAHOCTI 13 HOCTI 13 Oanan-
OanaHcoM ix COM IX PO3BUTKY
PO3BHUTKY
Cepenne | BubipkoBuii po3BUTOK [TigTpumxka 30epiratu Hawmararuce
3HAYCHHS - | KIFOYOBUX CKJIAJJOBHX KITFOYOBUX KITIOYOBI yTPUMYBaTH
C3 KOPIIOPaTUBHOI'O CKJIaJIOBUX CKJIaJI0BI najiiHHA
Kartitany y KOPIIOPAaTHBHOTO | KOPIIOPATHBHOTO KITIOYOBUX
BIIOBIAHOCTI 13 Kamitany y KamiTany Ha CKJIQJOBUX
OaaHCOM iX PO3BUTKY | BIJIMOBIAHOCTI 13 ICHYIOUOMY PiBH1 | KOPIIOPAaTUBHOTO
OanaHcoM ix KOMIIETEHIIi1 Ha Karlitanry Ha
PO3BUTKY ICHYIOUOMY PIBHI | ICHYIOUOMY PiBHI
Hunxue [TigTpumxka 30epiraTu KIO4YOBI Hamararuce BincyrHicTb
CepEeTHBOTO | KIIFOUOBHX CKIIQJIOBUX CKJIaJIOBI yTPUMYBaTH PO3BUTKY
-HC KOPIIOPATHBHOTO KOPIIOPAaTUBHOTO NaJiHHA CKJIaJIOBUX
Kamirany y KamiTajay Ha CKJIaJIOBUX KOpITOPATHUBHOTO
BIJIIIOBITHOCTI 13 ICHYI0YOMY PiBHI | KOPIOPATHBHOTO KariTany
0aJlaHCOM iX PO3BUTKY KamTany
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Huseke [TinTpumka Hamaratucse BiacyrHictb BiacyrHictb
3HAYEHHS] - | KJIIIOYOBHX CKJIAQHOBHUX yTPUMYBATH PO3BUTKY PO3BUTKY
H3 y BIMIOBITHOCTI 13 HaJiHHS CKIaJ0BUX CKJIAIOBUX CKJIQZIOBUX
OaslaHCOM iX PO3BHUTKY | KOPIOPATHBHOIO KOPIIOPaTHBHOTO | KOPIOPATHBHOTO
KariTary KariTary KariTary

JIxeperno: po3po0ieHo aBTopaMu

Po3BuBarouu Ti CKJIa710B1 KOPIOPATUBHOTO KamiTaly, sIKl BU3HAYAIOTh MOKJIIU-
BICTh IMIJABHUIIEHHS HOTO €()EeKTUBHOCTI B IIIJIOMYy, MOXHa 3 MEHIIMMH BHUTpaTaMHu
JOCSITTU CTPATETr1yHOT METH.

['onoBHa 1116 O13HEC-CHCTEMU B TEMEPIIHIN Yac - 1€ MiATPUMaHHS 33JaHOTO
BJJACHUKAMH PIBHS €(EKTUBHOCTI, KUl J03BOJIAE€ CTBOPIOBATH JOJAaHy BapTICTh.
Honana Bapricth (Value Added) BuHMKae B KOMIIaHii TOMA1, KOJIM PEHTAOEIBHICTH ii
aktuBiB (Return on Assets, ROA) nepeBuliye cepeTHbO3BaXKEH1 BUTPATH HA KarmiTal
(Weighted Average Cost of Capital, WACC).

[im cuctemu B MailOyTHROMY - 1€ cdepa cTpaTerii po3BUTKY, sIka BUKOHYE
3amauy (opmyBaHHS Oi3Hec-Mojeliel, sKi 3/aTHI YCHIIIHO KOHKYpyBaTH 1
CTBOPIOBATH J0JIaHy BapTiCTh MpU POOOTI HA MEPCIIEKTUBHUX PUHKAX.

JUtst pO3BUTKY HIANPUEMCTBA SIK €EKOHOMIYHOI CTPYKTYpPH, SIKA CKIIAJAETHCS 13
PI3HHUX €JEMEHTIB, JOUUIBHO OOIPYHTOBYBATH CTPATETIYHI HAIPSIMU PO3BUTKY MiAM-
pUEMCTBA 1 B I[bOMY KOHTEKCTI BH3HA4YaTH HEOOXIJHI 3MIHM B CTPYKTYpi KOpIIO-
pPaTUBHOTO KamiTally mianpueMcTBa. He craBisuu 3a MeTy pO3TJISTHYTH BCl MOKITUBI
HaOpssIMM PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA MH 30CEPEAMIIMCh HAa OCHOBHHUX 13 HHX 3a
OCHOBHMM (DYHKITIOHAJIbLHUM CIHpsIMyBaHHsAM. Tak, Mu 0Opanu JIBa CTpaTeriyHi
IHHOBAIlIiHI HAmpsIMU PO3BUTKY: 1HHOBAIlIITHE JIAEPCTBO Ta IMITallliHA CTpaTeris
pO3BUTKY. JIB1 TOJOBHI MAapKETHHIOBl CTpaTerii pPO3BUTKY: 30UIBLIEHHS YaCTKH
PUHKY Ta YTPUMAaHHS ICHYIOYOi YaCTKM PUHKY ab0 MOIIYK HOBOro cermeHTty. JIBi
KOHKYPEHTH1 CTpaTerii po3BUTKY: 3HWIKEHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOIYKINI 1
nudepeHIiais ACOPTUMEHTY 3 METOK HaWKpamoro 3aJ0BOJIEHHS MOTpeO
criokuBaviB. | NIB1 cTparerii, Siki BU3HAYAIOTh OpraHi3alliifHe YIpaBJIiHHS: ITi/IBUIIE-
HHSI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MPOIYKIIIi 1 MAMPUEMCTBA 32 PaXyHOK CTBOPEHHS HOBHX
KOHKYPEHTHUX TepeBar MpoJyKuii ado mignpueMcTBa Ta 1HTETrpauliiHI IpoLecu 3
MOTEHIIHHUMU KOHTpareHTaMu.

[lepenik cTpaTeriyHUX HANpPsIMIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 13 BU3HAYCHHSIM
L1JICYTBOPIOIOYHMX MPIOPUTETHUX CKIIAJIOBUX PO3BUTKY KOPIOPATHUBHOTO KamiTamy 1
MO>KJIMBOCTI iX IPOTHO3yBaHHS HAa PUHKY MoAaH1 B Tabuii 5.8.
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Tabnuys 4.8 - Ilepenik cTpaTeriyHuX HANPSAMIB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

CrpareriyHuii Hapsm
PO3BUTKY
i IPUEMCTBA

[ineyTBOproui
NPIOPUTETHI CKIIAI0B1
PO3BHUTKY
KOPIIOPAaTUBHOTO
KariTary

MO>XJIMBICTh IPOTHO3YBaHHS PUHKY

1. Iu"oBaLIIliHE
JIEPCTBO HA PHHKY

IaHoOBaIIiHUH 1
(hiHaHCOBHIA KariTas

XapakTepu3yeTbCsi BUCOKMMH TEMIAMH 3pOC-
TaHHS PHUHKY, BUKOPUCTAHHSM HOBUX TEXHO-
JIOTif, BUCOKMM pIBHEM I1HBECTHIIH y Tay3b.
[ToteH1ian 3pocTaHHsI PUHKY BUCOKHIA.

2. ImiTamiiftna crpaTeris

CHooxuByuii 1
(binaHcoBUil KamiTan

XapakTepu3yeThCsl YIOBUIBHEHHSM 3pOCTaHHS
puHKy. Bucokuii piBeHb KOHKypeHIii, aie
(hiHaHCOBE CTAHOBJICHHS MiANPUEMCTBA BUCOKE 1
MOJKJIMBE YAOCKOHAJICHHS 1CHYIOUOi TEXHOJOTIl
JUIs BANTYCKY MPOJYKIIii HA ICHYFOUOMY PUHKY.

3. 30iJblLIEHHS YaCTKU
PHHKY

®i3uunuii i hinanco-
BUI KariTall

XapakTepu3yeTbCsl BHUCOKUMH TEMIIAMH 3pOC-
TaHHS PUHKY, HU3BKOI KUIBKICTIO TpaBIiB 1
BUCOKMM piBHeM IiH. [loreHmianm 3pocTaHHS
PUHKY BUCOKHH.

4. YTpuMaHHS
icCHYIOUO1 JaCTKHU
pUHKY abo MOIIyK
HOBOT'O CETMEHTY

CHOoXXUBYMH 1
IHHOBALIHUI
KariTai

barato KOHKypeHTIB, Ha SKUX MOXYTb
MEPEKITIOUUTUCA CIIOXKUBadYl abo 70 SKHX
MOXYTh  HITH  KII€HTH.  30epeKeHHs
KOHKYPEHTHHX IO3UIliH, 00 MiATpUMYyBaTH
1 pOCTHTH CBOIO PUHKOBY yacTky. Lle, sk
MpaBUJIO, OJWH 3 JIjAepiB Yy craabko
KOHIICHTPOBAHUX Taly3sX, J¢ BCl yYaCHUKHU
3HAXOMAATHCS MPHUOIU3HO HA OJHOMY pIBHI 1
HIXTO He 3aiimae qomiHyrounx mosumiil. [en
013Hec XapaKTepU3y€eThCs BIJTHOCHOIO
0e3MeKol0, SKIIO B HHOTO € CBOSI PUHKOBA
HillIA.

5. 3HWKEHHS BUTpAT
Ha BUPOOHHUIITBO

TIPOTYKITIT

Diznunmii i
opraizaiiiHu
KariTai

HeBenuky uwacTka puHKY, sika 3aCHOBaHa Ha
OPUCYTHOCTI B TMEBHIM PUHKOBIA Himm 1
32JI0BOJICHHI BY3BKOT'O YHCJIa CIOKHBAYiB.
Kommnanis Moke BOJOIITH KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMmy, 1o 3a0e3neuyroTh il cTabiibHe
MOJIOKEHHST B PHUHKOBIM Himl - TepeBara
reorpagiyHOTrO MOJIO’KEHHS abo
mudepenmiamnii ToBapy. Cnemiamizaris y
BY3bKI YW BIJIHOCHO 3aXHUIIEHIA PUHKOBIH
Hill (HeBeJIMKa 4YacTKa PHUHKY).

6.{udepenmiaris
ACOPTHUMEHTY 3 METOIO
HaMKpaIoro
3a/JI0BOJICHHSI  TIOTped
CIOYKHBAYiB

CroxxuB4Mii 1
(iHaHCOBUH KamiTas

PuHok cTabini3yeThcsi, TEMIU 3POCTAHHS
CTHIOBUTbHIOIOThCSA. KOHKYpeHIlisi 3pocTae  3a
PaxyHOK 30UTBIIEHHS KIUIBKOCTI TpaBLiB.
[TounnaeThcs nepios PO3BUTKY
nudepeHmiamnii MK YUCICHHUMU TOBapaMU.
PiBeHb I1iH 3HIKYETHCA.

7. IligBUIIEHHS
KOHKY-

[HHOBaAIHUH 1
CIIOKMBYHI KaIliTal

XapaKTepu3yeThesl 3MIIIHEHHSIM PUHKY, SIKAN
IPOJIOBXKYE POCTH, NOKA3YIOUH BUCOKI TEMIH
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PEHTO3/IaTHOCTI 30UIbIICHHST TIpoaXiB 1 mpuoOyTKy. KoHky-
MPOTYKIIIT 1 peHIlisl Ha CTafll pOCTy IIle HEBEIHKA, TOMY
HiAIPUEMCTBA 3a KOMIIaHIi, Kl  ONEepylwTh B  ramysi,
pPaxyHOK CTBOPEHHS HO- «MOXXWHAIOTh TUJIOJIW» CBOIX 1HBECTHIIIH.
BUX  KOHKYPEHTHHUX PiBenp 11iH cTaOinpbHUNA. AJie HOBI TpaBlii,
nepeBar — OPOAYKIIi MOCTYIIOBO  3allO3M4YyIOYd  TEXHOJIOTIIO,
a00 MiIMPUEMCTBA MMOYMHAKOTh BXOJIUTH HA PUHOK.

8. Iarerpariiiai DiHaHCOBHH 1 JluHaMika MPOJaKiB 1 MOMUT HAa PUHKY 3HU-
npolLecH 3 | MOJICHhKUH KamiTan | )KyeTbes. KoMmnaHnii mounHaloTh UTH 3 pUHKY
MOTEHIIIMHUMHU ~ KOHT- a00 MOYMHAIOTHCS MPOIECH KOHCOAamii. 3a
pareHTamu PUHKOBY YacTKy IMpPOJOBXKYIOTh OOpPOTHOY

TIJTBKY CHJIBHI TPaBIIi.

Jlxepeno: po3po0JIeHO aBTOpaMH

HacTymHuM eramomM € BHSABICHHS TOTO, HACKUIBKM KOPIOPATHBHHUMA KaIliTaml
MIJNPUEMCTBA 13 BU3HAUYCHUMH CKJIQJJOBUMH KOMIIOHEHTAMH BiJIOBIJIa€ CTpaTeri-
YHUM HamnpsiMaM pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

JIJisi BUBHAUEHHS MOXJIMBOCTI MPOTHO3YBAHHS 3MIH OKPEMHUX CKJIAJOBUX KOpP-
MOPATUBHOTO KaIliTaly MPONOHYEMO BHUKOPHUCTOBYBAaTH IIKaly HECTAOUIBHOCTI
I. Aucodda [392]. 1. Arcodd npu moOyaOBI CBOEI MIKAIM HECTAOITLHOCTI BUXO/IUB
13 TOro, IO HECTaOUIBHICTH CEPEAOBHUIA BU3HAYAETHCS HECTAOUIBHICTIO HOTO
(bakTopiB, HECTAOLIBHICTh SKUX, B CBOI YEpry, BU3HAYAETHCSA MEBHUMHU SIKICHUMU
XapaKTEPUCTUKAMU, SIKI MOYKHA SIKICHO OL[IHUTH Ta MpOaHaIi3yBaTu.

Ha ocHOBI pe3ynbTariB TaKOro SKICHOTO aHali3y MPOBOJUTHLCS OIIIHKA CTYyIIe-
HIO HECTaOUTHHOCTI KOXKHOTO (haKTOPY 3a JOMOMOTOIO BiJIMOBIIHOT MaTPHIIl 1 3arpo-
noHoBaHoi mkanmu. [Ipu oMy KOXKE€H (PaKkTop CIOYaTKy OIIHIOETHCS SIKICHO Bij-
MOBIJTHO TI0 KOXKHIM 13 3alpPONOHOBAHMX XapPaKTEPUCTUK - 3BUYHICTH MOJIA, TEMIT
3MIH Ta TependadyBaHICTh, a IOTIM, Ha OCHOBI JaHOI MaTpHIll, KOXXHa SKICHA
XapaKTePUCTHKA TIEPEBOAUTHCS B OaJIH.

[. AHCOpd BHU3HAYMB SKICHY XapaKTEPUCTUKY €TamiB  CTaOUIbHOCTI-
HECTaOTbHOCTI JUISt XapaKTePUCTUKU nependavyBaHOCTI (MOXJTUBICTD
MPOTHO3YBATH) HACTYITHUM YMHOM [394]:

— mepe10avyBaHICTh 32 aHAJIOTIEI0 3 MUHYJIUM;

— IUISIXOM €KCTPaIToJIsIIii;

— nepeadavyyBaHi 3Ha4H1 IPOOJIEMHU Ta HOB1 MOXKJIUBOCTI;

— YacTKOBa MependavyyBaHICTh 3a CJIA0KUMM CHUTHaJlaMH Ta HenepenadadyBa-
HICTh 3MiH.

JIJ1st KO’KHOT CKJI1aJI0BOi KOPIIOPATUBHOTO KaIiTally MOXHA, OKpIM PiBHS eek-
TUBHOCTI BUKOPUCTaHHS KalliTaldy, BU3HAYUTH MOKJIMBICTh NependavyBaHUX 3MiH.
Jly1st ibOTO TOIITBHO BUKOpHCTaTH mKamy [. Ancodda.

[IpomonoBani piBHI Kareropu3aiii mojmani B Tabmumi 4.9. Bukopucrtans
PIBHOMIPHOT HIKaJIM HAaWKpalIUM YMHOM JI03BOJIUTH B1IOOPA3UTH PE3YJIbTATU OLIHKH,
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Tak fK HE JacTh 3HAYHOI MEpeBard >XOJHOMY 13 PIBHIB CTaOUIBHOCTI HAa OCHOBI
MOXJIMBOCTI TIepei0auyBaHuX 3MiH.

Tabnuysa 4.9 - Kateropusauisi piBHiB MOKJIMBOCTI nepeadadeHHsi 3MiH OKpeMHX
CKJIA/IOBHX KOPNMOPATHBHOIO KAMiTAJIy

MosxkauBicTh . 3HaYeHHA AKIiCHOI
PiBenn ITo3znauenns .
NMPOTHO3YBAHHSA OLIHKH
ITepenbauyBaHicTh 3a 3HAYHE
AHAJIOTIEI0 3 MUHYJIHM 36iTbIICHHS * 1
[Insaxom excTpanosismii 301nbIIEeHHS + 0,75
[TepenbauyBaHi 3Ha4HI
mpo0JIeMu Ta HOBI Hesminauii cran = 0,5
MOJKJIMBOCTI
YacTkoBa

rnependayyBa”icTh 3a
p Y 3MEHIIIEHHS - 0,25
Cc1a0KMMM CUTHAJIaMH Ta

HernependavyBaHIiCTh 3MiH

VY3arajibHeHa OIlIHKAa OOIPYHTYBaHHS BHUOOpPY HampsiMy PO3BHUTKY KOpIOpa-
TuBHOTO Kamitany (Oy) 3HaXOIUTHCS SIK CyMa TOOYTKIB OLIIHKK €()EKTUBHOCTI BUKO-
pUCTaHHS I-TOi CKJIagoBOi KoprnoparuBHoro kamitaiy (K;) Ta mMoxiuBocTi ii mpor-

HO3yBaHH 3a Gopmyiioro (M;):
i
Ok = Z Ki = Mi.
i=1

[Ipn yoMy B OLIHII NPUHAMAIOTh Y4acThb JIMILIE T1 CKJIaJ0BI KOPIOPATUBHOTO
KamiTally, Kl € I JIaHOTO HamnpsMy BU3HAYHUMH, TUMH, 110 HaWOLIbIIE BiJINO-
BIIafOTh yMoBaM #oro peamzaiii. Tak, B Tabmum 5.10 mokaszaHi IIJICyTBOPIOYL
MPIOPUTETHI CKJIAJIOBI PO3BUTKY KOPHMOPATUBHOIO KamiTalmy JJig KOXHOTO 13
3alpPONOHOBAHNX HAMPSMIB PO3BUTKY MIANpUEMCTBA. [l mpukiany HaBeleHi
po3paxyHku mno IIAT «KwuiBmnun». 3a ganumu Ttabmuii 4.10 mMokHa 3poOuTH
BUCHOBOK IIIOJO BIJAMOBIHOCTI CTaHy OKPEMHUX CKJIAJ0BUX KOPIOPATUBHOTO
kamitany mianpuemctBa IIAT «KuwiBmimba» 3a 2014-2018pp. crpareriynum
HampsiMaM KOro po3BUTKY. Buxonsuu 13 oJepiKaHMX pe3yibTaTiB HaWKpaluMu
crparerismu st [IAT «KuiBMaus» BuUCTymae HampsiM «30€peXeHHs TO3UIlNA Ha
PUHKY Ta 301IbILIEHHS YaCTKH PUHKY.
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Tabauys 4.10 - BinnoBigHicTh ckiagoBux kopnopatuBHoro kamitany IIAT « KuiBMjann» crpaTerivyHuM HanpsiMmam iioro

po3BuTKy 3a 2014-2018 pp.

V3aransHena cepenns 3a 2014-2018 pp. oriHka cKJ1aIoBUX KOPIIOPATUBHOIO KaIliTaly

B~
5 = Z ;
= 3, ) ®di3nynnii dinancoBuit Opranizaniiauit CHooXuBuHnii JIroncekuii IHHTeHeKUT y
g8 B AIILHUIA
c 2 3
Crparerivuai HanpsiMu g B E = = = = = g
PO3BUTKY % § g A ozo ) E ) E ) E .| c% e c;a
5> 2| & 2 5 2 5 2 5 2 G S 6 3
5 £ £ 8 = j= = §= = §= = §= = = =
S > & A 5 A 5 A~ 5 A 5 o 5 o 5
> &9 & 2. (=9 (=9 =9 =9
S 2 = = = = = =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1.1 1
; HTHOBAHIIHE 0,4075 [BC=0,7|~(0,25) |C3=0,51| +(0,75) | C3=0,42| —(0,25) [BC=10,7| —(0,25) |C3= 0,53|—(0,25) |H3=0,05| —(0,25)
JiAEPCTBO HAa PHUHKY
2. ImiTariiiina crpareris 0,2375 |BC=0,7/—-(0,25) |C3=0,51| —(0,25) |C3=0,42| ++(1) |[BC=0,7| +(0,75) |C3=0,53| = (0,5) |H3=0,05| =(0,5)
3. 36epexeHHs Mo3uLii - (05) =
Ha puHKY Ta 30impmenas | 1,0825 |BC=0,7/=(0,5) |[C3=0,51| +(0,75) |C3=0,42| ++(1) BC=0,7] ++(1) |C3=0,53| =(0,5) |H3=0,05 _(0’5)_
YACTKU PUHKY ’
1 : "
YIPHMAHIST ICHYIOHOT | o7 g 1 = (05) |C3=0.51| +(0.75) |C3= 042 —(0,25) [BC=0.7] +(0,75) |C3=0.53| ++ (1) |H3=0,05| —(0.25)
YaCTKU PUHKY
3. SHIDKEHHA BHTPATHA | g 44 |pc_ 71 _(0,25)|C3=0,51| ~(0,25) |C3=042| ++ (1) [BC=0,7 = (0,5) |C3= 0,53 ++ (1) |H3=0,05 = (05)
BUPOOHMIITBO TPOIYKIIii
6. Nudepentiaris
ACOPTUMEHTY METOIO
HAITKPAIIIOTO 0,86 [BC=0,7|—(0,25) |C3=0,51| +(0,75) | C3=0,42| + (0,75) [BC=0,7| ++ (1) |C3=0,53| = (0,5) |H3=0,05| = (0,5)
3a/I0BOJICHHS TTOTPeO
CIIO’KMBAYiB
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IIpoooesocenns maoba. 4.10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
7. IlinBueHss
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI BC= + C3= C3= BC= C3= = H3=
apoyat 0875 | 07 o7y | 051 | TP a2 | OB o7 | 7D o83 | 05) | 005 | 1O
H1AIPUEMCTBA
8. IHTerp?jliﬁHi npoLecu BC= N 3= C3= BC= 3= _ 3=
f{:;:::iffﬂf 077V 07 1) | og1 | 7D | ga2 |[TO ] g7 [TOD ] 55| 05) | 005 | @D
Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOpamMu
[To3naueHHs moka3HuKiB 10 Tabdi. 5.10:
Husbke 3nauenns - H3;
Hwuxue cepennporo - HC;
Cepenne 3naueHns - C3;
Bume cepennroro - BC;
Bucoke 3Hauenns - BP;
++ 3HaucHE 301ILIIICHHS, + 301IbIICHHS; = HEe3MIHHHUH CTaH, — 3MEHIIICHHS.

KonsopoM BumizeH! Ti CKJIaIOBI KOPHOPATUBHOIO KammiTally, fKlI € [UICYyTBOPIOIOYUMHU IS BIJMOBITHOTO HAMpPSIMY

PO3BUTKY IiIMTPUEMCTBA.
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Buxonsumn 13 oaepxkaHHX pe3yibTaTiB Halkpammmu ctparerisimu st [TAT
«KuiBMiIMH» BHCTyINae HampsiM «30€peKeHHsI MO3UIIA Ha PUHKY Ta 301JIbIIEHHS
YaCTKU PUHKYY.

Ha ngpyromy miciii po3misiiatoTbesl HanpsAMu: audepeHiiiais acOpTUMEHTY 3
METOI0 HAMKpaIoro 3aJ0BOJICHHA MOTPEeO CHOKMBAYiB 1 MIJBUIICHHS KOHKYpEH-
TOCTPOMOYKHOCTI MPOAYKIIIT Ta MiIPUEMCTBA.

Jlnia HanpsiMy «30epeKeHHsI IO3UIIIM Ha PUHKY Ta 301IbIIEHHS YaCTKU PUHKY)
nignpueMcTtBy [TAT «KuiBMiue» noTpiOHO B MepIry 4epry 30CepeuTH CBOIO yBary
Ha MiABUIIEHHI €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBOI 1 CIOXXMBYOI CKJIaJOBHX
KOPIHOPATUBHOIO KamiTaly. 3HauHa yBara MOBHHHA OyTH MPUJILJIEHA MOIJIUBOCTI iX
NPOrHO3YyBaHHS Ha TMEPCHEKTHBY 1 Ta BHU3HAYCHHS HANpsAMIB MIABUIICHHS iX
e(hEeKTUBHOCTI.

IcHye 6arato nmiaxoiB 0 ONMUCY CUCTEMHU yIpaBiiHHA. OJHUM 13 HUX € O13Hec-
IHKUHIPUHT, KU BUKOPUCTOBYE TEOPETUYHE HaAOaHHA ISl CTBOPEHHS LIUIICHOI
MOJIeJIl YNPAaBIIHHS KOMIMaHi€. Bi3HeC-1IHKUHIPUHT BHUKOPUCTOBYE TOYHI METOAU
KOHCTPYIOBaHHSI TEXHIYHUX 00’€kTiB Ha Oi3Hec. CkiiajiHa cucTemMa opraHizallii ympa-
BJIIHHS MPEACTABIIAETHCS Y BUIJISAAL MO, 32 TOIIOMOTOIO SIKOT MOTIM 3HaXOAUTHCS
ONTUMAaJIbHE PIIICHHS, SIKE 1 BIIPOBA/KY€ETHCS B )KUTTH.

CHCTEeMHICTh B MPOLIECI CTPYKTYPYBaHHS MOJIEN YIPABIIHHA KOPHIOPATUBHUM
KariTajaoM MoTpiOHa AJig TOro, 100:

— rapaHTyBaTy MOBHOTY PIIIEHHS 1 T€, [0 IIHHOCTI 1 OYIKYBaHHS BCIX 3all1KaBJICHUX
CTOpIH 3HAMAYTh CBOE BIAOOpaKEHHS B LUISAX KOMMAaHIi Ta il A1sUIbHOCTI;

— HaJaTH MOXJIMBOCTI JJIsi PO3YMIHHS 1 aHAITI3Y JIsITBHOCTI;

— HaWKpaIiuM YHHOM PO3MOJAUIMTH BIAMOBIIAIBHICTS IO PIBHSAX OpraHi3amiiHOi
CTPYKTYPH LUISIXOM aHATI3y 1 MEPEeBIPKU ICHYIOUMX TMPHUHIIUIIB 1 MPaBUIl OpraHi3aiii
MPOEKTYBaHHS.

[ToTpiOHO BU3HAYUTHCH 13 MIAXOAMH JI0 ICKOMITO3HUIIIT IiIeH Mpu 3A1MCHEHH1
VIOPABIIHHSA KOPIOPATUBHUM KAaliTaJIOM 3 METOK OTPUMAHHSA TOYHOI MOJEJI yNpaB-
JIHHSL.

IcHye anamorist opraHizamiifHOT0 TPOEKTYBAaHHS 13 MOOYIOBOIO «l€papXidyHOI
CTPYKTYpH poOIT» B YIpaBIiHHI MPOEKTAMH, JI€ KOKEH CTPYKTYPHUHN PiBEHb 1€papxii
BiIoOpakae OLIbIN JCTaJIbHE BU3HAYCHHS 3a/lad MPOEKTy. TyT CTpyKTypa 3ajad
Oi3Hec-cucteMu (GOPMYETBCS Y  BIAMOBIAHOCTI 3 JCKOMIO3UINIEI0  IIJTHOBUX
npu3HayeHb. [1oTiM, SIK 1 B yIpaBiIiHHI POEKTaMU, BUKOHYETHCS 3aKPITJICHHS 3a7a4
32 BUKOHABLISIMH, K1 BIJIMOBIJAIOTH 32 IOCATHEHHS PE3yJIbTAaTIB KOXKHOI 13 HUX.

Bubip ontumaiibHOI opraHizaniitHo-(QyHKI[IOHAJIIBHOI MOJIEJI YIPABIIHHS KO-
MOPATUBHUM KaIliTaJIOM MOJKHA MPEJACTABUTU Y BUTJIAJI MOCTYMOBOTO 3/1MCHEHHSI
JIBOX BHIIB aHAIII3Y:
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— (YyHKIIIOHATLHOTO aHaMi3y;

— OpraHi3aliifHoro aHamizy.

OyHKIIOHAIBHUM aHali3 0a3yeTbcsl HAa TMPUHIHUIAX CTPYKTYPYBAHHS AisUIb-
HOCTi 3a (DYHKI[IOHAJTPHMMH HampsMaMu. MOro MeTol € BH3HAYeHHS TOTO, sKa
TISUTBHICTD 1 Y KoMy 00cs31 moTpibHa B opranizaiii. Ha ckinbku QyHKIIOHANTBHUAN
MOJILJT TIpalli MOBHUHEH OyTH AeTanizoBaHuM. BiH BU3Havae (PyHKIIOHAIBbHI CUCTEMU B
Kopropaiii Ta (yHKI[IOHATBHI IPOIECH.

Opranizaniiauii aHani3 0a3yeTbCsl Ha MPUHIUINAX OPTraHi3aliifHOTO MPOEKTY-
BaHHsg. MOro MeToIo € PO3MOII BUAIB AISUTBHOCTI 1O OpraHi3allliHUX CHUCTEMax Ta
noOy/10Ba BHYTPIIIHKO OpraHi3alliiHUX 3B’S3KIB, SIKI BUCTYIAIOTh 00’€KTOM IIHOTO
aHaizy.

[IpakTrKa 3acTOCYyBaHHSI CHCTEMHOIO MIIXO1Y P aHami31 K TEXHIYHHX, TaK 1
COLIIAIbHO-TEXHIYHUX CUCTEM, TOOTO OpraHi3auiil, TOBOPHUTb, L0 MPHU 3A1HCHEHHI
aHaii3y JJis MPOBEACHHS OpraHi3alliiHUX NEPEeTBOPEHb Kpalle CIOYaTKy ModadynuTu
BCIO CHCTEMY B LJIOMY, a IICIsA IbOTO IMOCTYIOBO, 3@ PIBHAMM JOCIIKYBAaTH ii
OKpeMI eJIeMEHTH. B 11boMy NpOSIBISIETbCSA CYTHICTh CUCTEMHOIO IMiJXOMy: BUPIIIY-
BaTH 3aJadi IOCJIJIOBHO, HE MOTJIMOIIOYUCH 0/Ipa3y B JpiOHI AeTail, JOCATAIOYH
ONTUMAJIBHOCTI HA KOXKHOMY PiBHI YIIPABIIHHS.

OaHUM 13 OCHOBHHMX IMOJIOXKEHb MIAXOAY JO OPraHi3alliHOTO YIpPaBIIIHHS
KOPIIOPaTUBHUM KamiTajaoM € Teopist GpyHKIIoHaAIBHUX cucteM [397]. 3 mo3uiii gaHoi
Teopli opraHizaiis siBjiasie COO0K CHUCTEMY BEPXHBOTO PIBHSA, KA B3a€EMOJIIE 13 30B-
HIIIHIM cepenoBuiieM. Micis opradizaiii BigoOpaxkae ii posib y CYCHIJIBHOMY
po3mnoaut mpaii. B cBoto depry y ckiaji oprasizaiiii MOKHa BUAUIUTUA CYKYITHICTb
dbyHKIiOHATBEHUX cucTeM. KokHa 13 HUX, 3T1HO 3 TEOpi€t0 PYHKI[IOHATHHUX CUCTEM,
TaKOX XapaKTEPHU3YEThCS CBOIM ILJILOBUM MPU3HAUCHHAM, SIKE 3aKPIIUIIOE 1i POJIb B
peamizamii 1imed opraxizamii B 1iiomy. HaiiOunemn 3aranbHO 1MUTh  Oynb-sIKOT
oprasizailii Mo>ke OyTH BU3HaUY€Ha K OTPUMAHHS MPUOYTKY BHACHIIOK 33J0BOJICHHS
CYCIJIBHOI KOPUCHOCTI TeTep 1 B MaOyTHbOMY.

OyHKIIOHATIbHA CHUCTEMa - 1€ CIeliali3oBaHa YacTWHAa BUPOOHHUYOI abdo
VIPABIHCHKOI JISUTBHOCTI, SIKa XapaKTePU3YEThCS €UMHUM TIpU3HaYeHHsIM. BinHore-
HHS MK CUCTEeMaMU HalKpallle XapakTepu3yeThCsl B3AEMHOIO CITIBIIpAIeto, sIKa CIpsi-
MOBaHa Ha peati3allil0 TOJIOBHHX IIIJIeH opraHizaiii B TEHEpilHbOMY 1 B MaiOyT-
HBOMY.

KoxHa (yHKIIOHambHA cUCTEMa MEpPUIOro PiBHS, B CBOIO YEPry, MOAUISIETHCS
Ha miacuctemu. [Iporec 1ekoMno3uilii MoKe MPOAOBKYBATUCH IO BUIIICHHS (yHK-
LIOHAJIBHUX MpoleciB a00 (YHKIIOHATBHUX 3a/lad - OCTAHHIX €JIEMEHTIB HUXKYOTrO
piBHS, SIKI MarOTh IUJIbOBE Tpu3HadeHHs. BiacHe (yHKIOHANBHI TIporieck 1 QPyHK-
IIOHATBHI 3a/Jadl CKJIQJAIOThCA 13 HEMOAUIBHUX Yy TOJAJBIIOMY €JIEMEHTIB -
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omepariid, sKi MoOya0BaHI y BU3HAYEHIA MOCTIAOBHOCTI (mporecu) abo sKi BHKO-
HYIOTBCSI BIJIMOBITHO 13 CUTYAII€0.

VY nHasBHOCTI ab0 BiACYTHOCTI omeparliii (poOiT) mojsrae €auHa BiAMIHHICTh
3aj1a4 1 mporeciB. Tomy, /Ui BUPIIMICHHS 3a7a4 YIPaBJIIHHS KOPIOPATUBHUM Karli-
TaJOM JOCTaTHbO, MO0 KOXXKEH eleMEHT OyB MpEeACTaBICHUN CBOIM MLIJIHOBUM
MPU3HAYEHHSAM, CUCTEMHOIO pOJuTio. /I BUALIEHHS €JI€MEHTIB AEKOMITO3HIIi 10CcTa-
THBO BU3HAYUTH 33/1auy, sIka HUIMHU BHPIIITYETHCS, BHECOK Yy 3arajibHy crpaBy. Toi
CKJIaJl HeOOX1THUX eJIEMEHTIB O13HEC-CUCTEMHU BU3HAYAETHCS IBOMA (PaKTOpaMHu:

1. JIaHITIOT CTBOPEHHS IIIHHOCTI.

2. bizHec-cTparteris, sKka BIUIMBA€ Ha BHUOIP €JIEMEHTIB, HE TIIBKH MOXE
3a/1aBaTH CKJIaJl €JIEMEHTIB IIJICUCTEM, e 1 IX HEOOX1H1 XapaKTePUCTUKH.

Inentudikamiss ckiagy OCHOBHMX (PYHKIIOHAJIBHUX CHCTEM BIJIOYBA€ETHCH 3
METOI0, TaK 3BaHOI, «KapTu Oi3Hecy» [396], sika ONHCYy€ <«IAHIIOTU CTBOPEHHS
LIHHOCTI», IO YTBOPIOIOTH O13HEC-MOJIETh KOMIIAHII.

KoxeH JaHIior onucyeTbes MOCTIAOBHICTIO €I€MEHTIB (MOCTayaHHs - BUPOO-
HUIITBO - 30yT) MO e€Tamax *UTTEBOTO IUKIY MPOAYKIIi 1 y iHAHCOBOMY JIAHITIOTY.
Ha ocHOBI rpynyBaHHs Ha KapTi €JIEMEHTIB JIAHLIOTY CTBOPEHHS I[IHHOCTI BUHH-
KalOTh BIAMOBIAHI (YHKI[IOHAJIBHI CHCTEMH: - TIOCTa4YaHHS;- BHUPOOHHUIITBO;-
MPOEKTYBaHHS;- 30YT.

VY kapti Oi3Hecy Bi1OOpakaroThCSi OCHOBHI €JIEMEHTH JIAHIIOTY CTBOPEHHS
IIHHICHOT Tpono3ullii. Ha 01kl AeTanbHUX KapTaX MOXKYTh BiOOpaKaTUCh TaKOXK
JOTIOMIH1 JIOTICTUYHI €JIE€MEHTH OCHOBHMX JIAHIIOTIB - TaKl, K TpaHCHOpT abo
CKJIaJl, @ TaKOXX JIAHIIFOTH 3a0e3TeUYeHHsT OCHOBHOI MISUTBHOCTI 3aco0amMu Tpaili abo
TOJNCBKUMH  pecypcamu. lle o3Hauae BuAICHHS B KOMMAaHII JISUIBHOCTI Yy
BH3HAUCHMX ILIOIIMHAX, BCIX HEOOXITHUX CKJIAJOBUX TEXHOJIOTIl BeJEHHS Oi3HECy.
Take rpymyBaHHS OJHOPIIHOI AISTILHOCTI B €AMHINA CHCTEMI Mepen ii po3MoAiIoM Ha
HACTyNHIN (a3l Mo opraHizalifiHuX CKJIaJ0BUX MalOTh BEJIMKE 3HAUYECHHS JJI aHAIII3Y
1 cTaHJapTU3Alli JUIs JOCSTHEHHS! HAUKpaIoi MPakTUKH.

MOKe OyTH 3HAYHO OUIBIIOI0, HDK HEOOXITHO JJIA MiATPUMAHHS JKATTEBOTO ITUKITY
npoaykitii. JKuTTeBuil MUK KOMITaHii HE 0OMEXKY€EThCSI CTBOPEHUMH Oi3HEC-TIpolie-
caMHM Ha TMOYaTKy ii iICHyBaHHA. B cydacHUX HIBHIKO 3pOCTalOYMX KOMIIaHISAX Ha
pPETYJSpHI OCHOBI TMOCTaBlIEHA MISIBHICTH 31 CTPATETIYHOTO 1 OpraHi3amiiHOoro
PO3BUTKY, HalOliblIa yBara B KPYNMHUX KOMIIAHISIX MPUIUISETHCS MUTAHHAM Came
KOPIOPATUBHOIO YINPAaBIIHHA, IK 0OpaHOro CrocoOy OTpUMAaHHS JOXOAY BiJl BOJIO-
JIHHSI aKTMBAaMH, HApOIyBaHHS BapTOCTi KommaHii. KoHlemniist cTiikoro po3BUTKY
3’sBWJIACS] B pe3yibTaTi 00’€IHAHHS TPbOX OCHOBHUX ACMEKTIB JISIILHOCTI: €KOHO-
MIYHOI, COIaJbHOI Ta €KOJIOTIYHOI - TPUEIUHOI KOHIICTIT CTIHKOro po3BUTKY [397].



186

CydacHa ouiHKa €()eKTHUBHOCTI BHKOPUCTaHHS KOPHOPATHUBHOIO KalliTaldy TaKOX
MOBHHHA BIJIOYBAa€ThCS 10 TPHOX HaNpsMax: €KOHOMIKA, €KOJIOTi4Ha Oe3leka i
corianpHa BianoBigansHICTh (Triple Bottom Line) [398].

Mo:xHa BUAUIUTH Takl (PYHKITIOHAJIbHI CUCTEMHU OpTaHi3arlii:

1. Ctpareriunuii 1 opraHi3aiiiHuil pO3BUTOK - OpraHi3alliifHa CKJaJ0Ba Kop-
MOPATUBHOTO KarmiTally: KOMIIOHEHTa OpraHizaliiiHa CTPyKTypa, TUIl yIIPaBIiHHS:

1.1. Ctparteriude miaHyBaHHS 1 MAPKETHHT.
1.2. OpranizauiiHui PO3BUTOK.

2. CrucrteMu KOPHOPATHMBHOTO YIPABIIIHHA - OpraHizalliiHa CKJIaJ0Ba KOpPIO-
PaTUBHOTO KaliTaly: KOMIIOHEHTa KOPIIOPaTUBHI BITHOCHHH, KOPIIOPATUBHA KYJIBTYypa:
2.1. KopniopaTuBHi BiTHOCUHU. 2.2. BHYTpilIHI# KOHTPOJIb 1 YIIPABIIHHS PU3HKAMH.
2.3. besneka i 3axuct aktuBiB. 2.4. [IpaBoBe 3a0e3mneyeHHs.

2.5. Biqnocwnwm 3 cycminbeTBOM. 2.6. BimHOCHHY 3 1epkaBoro.

3. OCHOBHI CHCTEMH JIAHIIOTa TOCTAa4aHb - CIIOXHBYMN KamiTal B CTPYKTYpi
KOPIOPAaTUBHOIO KamiTaly:

3.1. Cucrema ynpasiiaas nonutoM. 3.2. Cuctema B3aeMOIii 31 CIOKUBAYEM.
3.3. Cucrema kanainiB posnofity. 3.4. CucreMa MpocyBaHHs TOBAPIB.

4. Cucremu 3a0e3nedeHHst 0e3MeKH 1 0XOPOHU HABKOJIMIIHBOIO CEPEIOBUILA:
4.1. Cuctemu OXOpPOHH 370pOB’S 1 O€3MEKH MEPCOHAIY.

4.2. Cuctema 3a6e3nedeHHS IPOMHUCTIOBOT OC3TECKH.
4.3. Cuctema 0XOpOHU HABKOJUITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

5. Cuctemu ympaBiliHHA pecypcamu - (IHAaHCOBUM, JIOJICHKHUM, (PI3UUHUNA 1
IHTEICKTyaJIbHUM KaIliTat:

5.1. Exonowmika 1 pinancu. 5.2. YrpapimiHHS JH0JICBKUMH PECYPCaMH.
5.3. Yapasniaas iHGOpMAIITHIMEU pecypcamMu 1 TEXHOJIOTISIMHU.

6. Cuctemu 0OCITyroByBaHHS - 3arajJibHUM KOPIIOPATUBHUMN KaIliTall:

6.1. AnminicTpatuBHe o0cayroByBaHHs. 6.2. ['ocogapcrke 00CIyroByBaHHS.

J{ISTTBHICTh B KOXKHIM 13 IIUX CUCTEM IMOBHHHA OyTH PETEIBHO CIPOEKTOBaHA.
BHyTpimHIi ycTpiii KOKHOI (PYHKIIOHAIbHOI CUCTEMH OpPTraHi3y€eThCS 3a BH3HAYe-
HUMU TIpaBUJIaMH, TaK 3BAHUMHU HOPMATUBHUMH MO/ICTISIMHU.

HopmatuBHa nexommosuiriss GyHKIIIOHATBHOT CUCTEMH TOBHUHHA PO3TOIITUTH
OCHOBHI Tiporiecu, To0To crenudivni ams 1i€i PyHKIIOHAIBHOI CUCTEMH MPOIECH
CTBOPEHHSI IIIHHOCTI JJIsI 30BHINTHHOTO a00 BHYTPINTHHOTO CIOXKKBAya, BiJ] MPOIIECIB
PI3HMX PIBHIB YIIPaBJIIHHS.

Jns BUOOPY CKJIaay OCHOBHUX MPOIIECIB (PYHKIIIOHAIBHOI CUCTEMU BUKOPH-
CTOBYIOTh pedepeHTHI MoJienl 1 AOBIAHUKHU. [[epenaMu iX MOIIYKY € CTaHAapTH 1
HaWKpalll npakTuku npodeciitnux acoraii. Hanpuknan, AMepuKkaHCbKU# HEHTD 3
npoayKTUBHOCTI Ta sikocTi (American Productivity&Quality Center, APQC [399])
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BUITyCKa€e cxemy kiacudikaiii mpoueci, Paga mo manmroram moctaBok (Supply
Chain Council [400]) Bunyckae pedepeHTHY MoJieTb Ha JaHory nocradanb (SCOR
- Supply Chain Operations Reference model [401]) Ta iHmm.

[Ilo crocyeTbes MpoLECiB yIpaBiIiHHS, TO TYT 3aCTOCOBYIOTHCSI YHIBEpCaIbHI
MOJIeT, SIK1 MAXOAATh A0 OyIb-sK01 (PyHKIIOHAIBHOI cucTteMu. B cepennHi KOXHOT
(GYHKIIOHATBHOT CUCTEMH BUAUISIOTH 3 CTaHIAPTHUX PiBHS MPOIIECIB:

1. YrpaBiiHHs po3BUTKOM 1 €PEKTUBHICTIO (DYHKI[IOHAIEHOT CUCTEMHU.

1.1. Ynopaninus GyHKIIOHATBHOIO CTPATETI€I0, TOJMITUKAMHU 1 METOJJaMHU.
1.2. Opranizaiis 1 y10CKOHaJICHHS JIsJIBHOCTI (PYHKIIIOHAJIBHOT CHCTEMHU.
1.3. YopapninHs nporpaMaMu 1 MPpOeKTaMHu PO3BUTKY (PYHKITIOHAJILHOT CUCTEMHU.

2. Oneparrifine ynpasiiHHs (GyHKIIIOHATBHOK CHCTEMOTO.

2.1. JIoBrocTpoKOBE yIpaBiliHHS pecypcami (Pik).
2.2. CepeAHBOCTPOKOBE YIPaBIiHHS pecypcamu (Micsilb, TUXKIEHb, 100a).
2.3. OnepatuBHE yrpaBiiHHSA podoTamu (100a, 3MiHA).

3. OcHOBHA AiSUTbHICTH (PYHKITIOHATBHOI CHCTeMHU (1HIMBITyalbHO I KOKHOT
(YHKI10HATIEHOT CUCTEMH).

B mexax piBHIB ympaBliHHS BHAUIIIOTH micucTeMu. s iX BUIIIECHHS 1
MOJAJIBIIOT JIEKOMIIO3UINT PIBHIB 3aCTOCOBYIOTH BIJJOMI MoOJieni 1 IIabJIOHH, SIKi
3a/1al0Th TUIIOBI MPOLECH 1 3a/1ayl YIpaBiIiHHSA, O MIAXOAATh A OyAb-sikoi (yH-
KI[IOHAJIbHO1 cucTteMu. HopMaTuBHUIA CKJIaJ MPOLECIB MOXKE CYTTEBO BIIPI3ZHITHUCH
B1Jl IPOLECIB, SIKI MIATPUMYIOThCS B opraHizauii [402]. {ns Bubopy 3MiCcTy MpoLEciB
VOpaBIiHHSA  (DYHKI[IOHAJIBHOIO  CHUCTEMOIO  CTOCOBHO  KOHKPETHOI  KOMIaHii
BUKOPHUCTOBYIOTh HACTYITHI TIOJI0XKEHHS:

- TUIl JIAHIIOra I[iHHOCTeW (Oe3repepBHUM, CEpiHMA, TPOEKTHUM) 1 Taly3eBl
0COOJIMBOCTI.

- CTAJII0 KUTTEBOTO MUKy OI13HECY (3apOKEHHS, IWTUHCTBO, MPUCKOPEHUN
PO3BUTOK, CTa01I13a1lisl, 3pUTICTh, KPU3a).

- ICHYIOUHMH PIBEHb 3pUIOCTI MPOLECIB PYHKIIOHAIBHOI CUCTEMHU.

- BUMOTH J10 Oi3Hec-cTpaTerii abo 00paHoi (PyHKIIOHANBHOI CTpATerii y KOKHIN raiysi.

BrnuB yrmipaBiiHHS BH3HAYa€ BUMOTH JI0 CUCTEMHU, SIKI BUXOJATH 13 0OpaHOTO
BaplaHTy CTBOPEHHS IiHHICHOI mpomno3ullii. dDyHKIIOHaTbHA CTpaTeris BU3HAYaE,
SKUM YUHOM peaii3yBaTH IIi BUMOTH Yy CBOiM (YHKIIIOHANBHIA TUIOMIMHI 3 MiHi-
MaJbHUMH BHUTpPAaTaMHU PECypCiB 13 BpaxyBaHHSIM CTaHy Ta HampsMIiB PO3BUTKY
CKJIQJIOBUX KOPIOPATUBHOTO KamiTany. [lonpu no3uTuB QyHKIIIOHAIBHUNA TiAX1]T Ma€e
Henoniku. HemomikoM (PyHKIIOHAJBHOTO MIAXOAY € TE, MO0 WOro BUKOPHUCTAHHS
OIIHIOE JISJIbHICTh OPTaHi3alliifHOT CUCTEMH IO JIOKAJIbHUM, a He 30aJaHCOBAHUM
MDK €000t KpuTepisM. ToOTO TpH IIbOMY BIJCYTHS B3a€EMOJIs, SK JDHKEpPeso
CUCTEMHOT eHeprii abo cuHeprii.
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Bce BuineBukiaaeHe 3 ypaxyBaHHSIM PO3pOOJEHUX METOAMYHUX MIAXOIB 10
OILIIHKU BEJIMYMHH, CTPYKTYPHUX 3MiH, OalaHCy, MOXKJIMBOCTI MMPOTHO3YBAaHHSI J103BO-
JIUJIO PO3POOUTH aBTOPCHKY CXEMY YIPaBIIiHHS PO3BUTKOM KOPHOPATUBHOTO KaIliTaly
Ta HWOro OKpeMUMH CKiIagoBuMu (puc.4.5). 3anpormoHoBaHa cxema YIPaBIIiHHS
KOPIIOPaTUBHHUM KamiTajaoM 0a3yeTbes Ha:

1)  BU3HAYCHHI OIIHKH OKPEMHX CKJIAJOBHX €(PEKTHBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
KOPIIOPATUBHOTO KaMiTajy 1 KamiTaiy B IIJIOMY;

2)  BpaxyBaHHI JWHAMIYHUX XapaKTEPUCTHUK 3MiH OKPEMHUX CKIIAJIOBUX
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOIO KaIlITATy 1 KammiTady 3arajioM;

3)  aHami3l CTPYKTYPHHX 3MiH KOPIOPATHBHOIO KaIliTally 13 BH3HAYCHHSIM
Koe(ilieHTa CTPYKTYpHOI 1 MacITabHOi MOOIJILHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KaIiTaly;

4)  BU3HAYCHHI CUCTEMOYTBOPIOIOYHMX (DAKTOPIB KOPIMOPATHBHOTO KaITiTaTy
13 BHOKPEMJICHHSIM JIJIs1 KOYKHOTO 13 HUX MEPCIEKTHBH OO iX PO3BUTKY B 3aralbHii
CTPYKTYpP1 KOPIIOPATUBHOTO KaIITaIy;

5)  aHami3i cTpareriyHOro OaJlaHCy OKPEMHX CKIIAJOBUX KOPHOPATHBHOTO
KamiTajay 13 BU3HAUYEHHSAM OKPEMMX €TaliB PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOIO KamiTaily, a
came: 3apoJUKEHHS, JUTHHCTBO, NMPUCKOPEHUM PO3BUTOK, CTaOLmi3aIlis, 3puIiCTh,
KpH3a;

6)  BHU3HAUCHHI >KUTTEBOTO IMKIY PO3BHUTKY KOPIOPATHBHOTO KaIliTaly Ha
MANPUEMCTBI 1 OPMYBaHH1 aIeKBaTHUX BU3HAYEHUM €Tanam yIpaBIiHCbKHUX BIUIMBIB;

7)  BU3HAYCHHI MOXIIMBOCTI MPOTHO3YBAHHS OKPEMHX CKJIQJOBUX KOPIIO-
PaTUBHOTO KamiTay;

8)  oOrpyHTyBaHHI THITy CTPATETiYHOTO YIIPABIIHHI OKPEMUMHU CKJIaIOBUMH
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS KOPTIOPATUBHOTO KaITITaIY;

9)  dopmyBaHHI CHCTEMH CTPATETiYHMX HAIMPSIMIB PO3BUTKY KOPIIOPATHB-
HOTO KariTaixy MiANPUEMCTBA 1 OOIPYHTYBaHHI HalKpamioro 3a BciMa Buiie chopmo-
BaHWMH O3HaKaMH.

Takuii miaxiAg AO3BOJIMTH KOMIUIEKCHO BHUPINIYBAaTH MPOOJEMY YIpPABIIHHS
CTpaTeriuyHuM PO3BUTKOM KOPIIOPATHBHOTO KamiTally 3 ypaxyBaHHSIM BCIX CTPYKTY-
PHUX €JIEMEHTIB KamiTady OKPEeMO 1 KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaly B IJIOMY.



®opmyBaHHs CTPYKTypu KopriopatuBHoro kamitary (KK)

189
3 ; ; ¥ \
@®i3uunuii| | Oinancosuit | |Opranizamiiinuii|| CnoxuBunii | Jlroacekuii| |[HTENEKTYyanpHUMA
KagiTan Kani*Tan Kanizan Kani*Tan KaEiTan KAMITalI
36ip indopmMariii Ta 00UKCICHHS MTOKa3HUKIB €(heKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA KaIiTaly M0 OKPEMUX CKIIaJOBUX
e : 5' """ ===
& & <
| § 27 |EE | g™ = |1 A
1 8= § = = g £ E & =z &l [TopiBHSIHHS PiBHIB CTPYKTYPHOI 1
§= = . . .
I 5|5 -E T % 5|5 & S o E g Z! »|  MacmTabHOI MogmLHOCTl KK
=12 5l lcE5JEE|JE=] & 5| :
I 2|5 ZpPploc 2 - P EPx = | BuzHaueHHs HaNpsIMiB PO3BUTKY
D 2|l gl |EC R |sE||28||EE | ||Pwkb ;
| 2| & = - % % T2 % < |2 8 5|, cucteMoyTBoprorounx _dakropis KK
T|.9 = L g S O & x
S = = & -
o e % 93 CE > |8 3 =5 & : @DOopMyBaHHS CHCTEMH CTPATETIYHUX
IS mE 78S |>» e = HanpsaMiB po3BUTKY KK
13 S S 5 = =11
| 9] m o M "
- R EkcriepTHa OLliHKa MOXKJIMBOCTI
- v - XK MPOTHO3YBaHHS 3MiH OKPEMUX
InTerpanpHa omiHka C(i)CKTH/IBHOCTl BUKOPUCTaHHSA CTpYKTYpHEX KoMmorenT KK
B IILIIOMY v
T - OOrpyHTYBaHHS
€MIIN 3pOCTAHHS e(l)eKl?I/IBHOCTl Bukopucranus KK Brok A —» crpateriunmx ] Brox b
B HEOMV HAMpSMiB PO3BUTKY
Fr . — T KK
|3 Z | Koediuient Temnu 3pocTaHHs | 2
I 3 3 CTPYKTYpPHUX || YHCTOTO JIOXOIY BiJ| | Peanizariis cTparerii 3abe3neueHHs
: §° § 3MiH peamizarii | BHU3HAYCHUX MapameTpiB cTpykTypu KK
|3 5 ve— ¥ \ 2] v
'S 8 KoeoimienT KoeoimienT | JlocATHEHHS BU3HAYCHHUX TTapaMeETPiB
I % é CTPYKTYpPHOL MacmTabHoOi : crpykrypu KK
: @ § [ MobimeHOCTi KK moGinerocTi KK ||
S

[TopiBHSHHS piBHIB €EKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHA oKpemux ckianoBux KK i3

HarpsiMu po3BUTKY CHCTEMOYTBOPIOIOUNX

d)aKTogiB KK v

L
1
|
|
. v
MOXJIMBOCTSIMU iX ITPOTHO3YBaHHS Ha Vs 3
L NE gBee SE|| 24| =¥
TIEPCIEKTUBY L2 gl Ege ¥a S 535 o S
_____________________ \ 2 = “[lo 25 35||lg ek °Z 9 T o>
] 1 NS <X |EEE S el wQQEEQE
s W NSEESSEE||BzE||Eeny|Eas
L3 1 2113 4 51|16 7 :Ilc:ggz s P asg 3%5 R R
L 2% o |EEE|EEE L ||=EEl|2E=sg|=E g
P TR l TEl|SE EQE = 5>
R ! oz |28 5|22l |BESad|E o
Iaw [ | %EO) QEQH M o> > ;O,_kooza
I S I 1 s 25| [ES»E||EFE 58““:20
» S5 g E[|IESZS||E2E R SEH| 2g
- 1 1l 9 EOOm <L:E“ = = .9 EN
D 8§ NI S S o S &g =2
Q . [ |
| & £ OOIpyHTYBaHHs TWITy cTpateriunoro |, t , V. v o v v v
RN . i 1| AHaui3 crpareriyHoro 6aiaHcy OKpeMUX CKIIaJ0BHX
DR YIPaBIIHHSA OKPEMHUMU CKJIAJOBUMHU 1 | .
kg b edexruBHOCTI BuKopuctanHs KK 3 meroro
1 1
| fy
1
1 | |I
: I

edextuBHOCTI BuKopuctanHs KK

iIeHTU]IKAIIIT YKUTTEBOTO ITUKITY HOTO PO3BUTKY

Pucynox 4.5. Cuctema ynpaBiiHHS pO3BUTKOM KOPHOPATUBHOTO KamiTary

JIxepeno: po3po0IeHO aBTOpaMu



190

BUCHOBKH

OpneprkaHi pe3yiabTaTH MalOTh TEOPETUIHUHN, METOIOJIOTIIYHUHN Ta TIPUKIIATHHHA
XapakTep 1 MOJATaI0Th Y HACTYITHOMY.

1. BuB4YeHHS  TEOPETHUYHOTO HAI0aHHSI HAyKOBIIB Jall0 MOXJIMBICTb
3aMpONOHYBATH METOJIOJIOTII0 YIPABIiHHA KOPIOPATUBHUM KamiTajioM, B OCHOBY
AKOI MOKJAZAeHO 00 ’€qHAHHS TEOpid yHpaBIiHHS, dXUTTEBOTO LUKIY KaIiTany Ta
Teopii KamiTany. 3alporoHOBaHa METOJOJIOTIsI YNPaBIIHHS KaIiTajJoM CHpsSMOBaHa
Ha BHU3HAYEHHS CTPATETIYHOTO OaJIaHCy Ta €(PEKTUBHOIO PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO
KarmiTany.

2. JIns 3abe3mnedeHHs LI PO3BUTKY KOpIOpalii po3poOJEHO TEOPETHUKO-
METOJWYHUN MIAX1J, SKUH JO3BOJISIE BHU3HAYATH PIBEHb PO3BUTKY KamiTally Ta MOTO
CKJIaZoBUX. B OCHOBY 1bOTO TIAXOJy TMOKIJIAIEHO PO3YMIHHS HEOOX1AHOCTI
dbopMyBaHHS OaXKaHOI CTPYKTYpPH KOPIIOPATUBHOIO KamiTaly Yy BUIMOBIIHOCTI [0
CTpaTeriyHuX HAIPSIMIB PO3BUTKY KOPIOpALlli, 13 BpaXyBaHHAM TOTO, 110 KOXKHHI eTar
nependavae 3a0e3NeueHHs] MPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY LUICYTBOPIOIOYMX —CKJIAIOBHX
KOPITOPaTUBHOIO KamiTally, sIKI CTBOPIOIOTh NMEPEAYMOBU Uil €(PEKTUBHOIO PO3BUTKY
KopIopariii.

3. Amnaniz HayKOBMX Mpalb 3 Teopii KamiTaly JaB MOXJIHMBICTb 3pOOUTH
BHCHOBOK, 110 B KOHTEKCTI KJACHYHUX CKOHOMIUHMX IOTJISIIIB KaTEropis «KaIiTan
MOCTIHO TpaHcopMyBaiacs B MeXax TPhOX OCHOBHUX MIJAXOIIB: MPEIMETHO-
(YHKII1IOHATFHOTO; MOHETAPUCTCHKOTO (TPOIIOBOT0) Ta COLIATBHO-EKOHOMIYHOTO.
EBourortis BUpOOHUIITBA 1 PO3BUTOK COIIAIBHO-EKOHOMIYHUX BIJHOCHUH MOCTIHHO
JaBajy TOIITOBX HOBUM TpPAaKTOBKAM KaTeropli «kamiTtai». 3poOJieHud aHami3
J03BOJIMB 3alPOTNOHYBAaTU MIJX1J [0 BHU3HAYEHHS KOPIOPATUBHOTO KaIITAly SK
CYKYITHOCTI  CKJIQJOBUX TaKUX SK: HEypeUeBJICHUN KamiTal (JIIOJACHKHIA,
IHTEJICKTyaJIbHAM, COIAJIbHUNA: CIOKUBYMM Ta OpraHi3amiiiHuil) Ta ypeueBIICHUN
kamitan  (¢i3uuHmic  Ta  ¢QiHaHcoBuit). KoXHMIT  CTPYKTYpHUH  €JIEMEHT
KOPIOPATUBHOTO KaMiTally PO3IJISIIA€ThCS Yepe3 CIPOMOKHICTh CTBOPIOBATH JAOJaHY
BapTICTh, IO JIO3BOJUJIO CTBOPUTH MEPEAYMOBH JIJIsl 3/IIMCHEHHS OI[IHIOBAaHHS  SIK
KOPIOPAaTUBHOIO KamiTally B LUIOMY, TaK 1 KOKHOIO CTPYKTYPHOTO €JEMEHTY
30KpemMa. 3anporoHOBaHUHM M1IX1/ MOKJIAJEHO B OCHOBY YIPABIIHHSI KOPIOPATUBHUM
KamiTaJoM B yMOBaXxX MPOTHO3YBAHHS 3MIH CTaHY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

4. VY3araJbHEHO OCHOBHI MOJOXKEHHS KamiTally Ta 3pOo0JIeHO BHUCHOBOK, IO
KamiTal SIK eKOHOMIYHA KaTeropis OTpuMalia B Cy4acHI HayKOBIiH JliTepaTypl HOBHA
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3MICT, Y HAYKOBUH OOIT BBEJIEHO MIOHANMEHIIIE YOTUPHU OCHOBHI (OpPMH KamiTaly:
€KOHOMIYHMH, JIIOACHKHHM, COILadbHUN Ta IHTENeKTyalbHUU. KpiM Toro kamitan
PO3IIIAIal0Th B OPraHIuHOMY B3a€MO3B’SI3KY 3 MpaBaMu BiacHocTi. Kamitan He Moxke
nepeOyBaTd B CTaHl piBHOBarm 1 TOoMy TmoTpeOye (opMyBaHHS CKIaJIHOL
BIIOPSKOBAHOT CTPYKTYpPH, SKa Ma€ YIOPaBIATACS 3 METOI0 HIBEIIOBAHHS
HETaTUBHOTO BIUIMBY 30BHINTHROTO CEPEIOBHUINA 1 HAOYTTS KOHKYPEHTHHUX TIEpEeBar.

5. ABTOpaMu Yy3arajdbHEHO CYTHICTh ©0a30BUX KOHIEHIIA JIOJCHKOTO Ta
IHTEJIEKTyaIbHOTO  KamiTaly,  cpopMoBaHa  XapaKTePUCTHKA  JIOACHKOTO,
IHTEJEKTYyaJIbHOTO Ta COLIAJBbHOTO KalliTaliB 3a iX OCHOBHUMH O3HaKaMH, IO
BU3HAYAIOTh 1X MPUHAIEKHICTh 10 KamiTamy.

6. Y3arajgbHEHHS ICHYIOUMX MOTJISA/IB JJO3BOJIMIIO 3allPOTIOHYBATH BU3HAUYCHHS
KOPIIOPaTUBHOIO KaMiTaly $SK IHTEJIEKTYaJIbHUX 310HOCTEN Ta MPAKTUUHUX HABUYOK
(CYKYIHICTh 3AaTHOCTEW Ta 3HaHb, 110 OTPMMAaHI B MPOILIECI OCBITU Ta MPAKTUYHOI
TUSJIBHOCT1 JIFOJMHU), Kl MalOTh €KOHOMIYHY IIHHICTb 1 BHUKOPHCTOBYIOTHCS Yy
BUPOOHMUIN CUCTEMI, @ TAKOXK 3B’SI3KIB MK JIIOJbMHU Ta HOPM JOBIPH 1 MOBEIIHKH,
BII SIKMX 3aJ€KHUTh MEXaHI3M COLIAJIBHOI B3a€MOll, B3a€MOBIJHOCHHHU 1HIUBIIIB
[0JI0 BU3HAYEHHS BJIACHOCTI, PO3MOJIUTY MpaB Ta BIAMOBIJAIBHOCTI, SIKI CTBOPIOIOTH
YVHIKaJbHI KOHKYPEHTHI TIEpeBard 1 OpPIEHTOBaHI Ha 3aJI0BOJICHHS MOTped
CYCHJIbCTBA, 3 METOI0 CTBOPEHHSI EKOHOMIYHOTO MOTEHINIANy U OJepKaHHS JOXOY.

7. SIkicTh KOPHOPATUBHOIO KaliTaldly BU3HAYAETHCS HE JIUIIE CYKYIHICTIO HOro
CKJIQJIOBUX, a M 3B’SI3KaMU MK HUMH, KOTPl MAaIOTh CTIHKHUI XapakTep, BU3HAYAIOTh
BHYTpIIIHIO OyJIOBY #Oro QopMyBaHHS Ta OpraHi3alilo KamiTalxy SK IUIICHOI
cucteMd. BusHaueHHA KpUTEPIiB PO3MEKYBAHHS CKIIAJIOBUX KOPIOPATUBHOIO
KamiTajly Jaji0 MOXJIUBICTh OOIPYHTYBaTH CTPYKTYPY KOPIOPATHBHOTO KaIliTamy:
ypeueBlieHu KamiTal — 1e GpizuyHuil 1 piHaHCOBUN KaIiTall, a HEYPEUECBICHUN — 11e
JIIOJICBKHM, 1HTEIEKTYaIbHUN Ta COLIABHUMN KamiTaau. B cBoio uepry y comiaibHOMY
KamiTall BHOKPEMJIEHO Bl TpYNH: CIOXUBYMN 1 OpraHizauidHuid kamitanu. Take
CTPYKTYpYBaHHS KamiTaldy J03BOJISIE€ OL[IHIOBATH BHECOK KOXKHOTO 13 MOTO €JIEMEHTIB
y CTBOPEHHS JIOAATKOBOI BAapTOCTI 3a JOMOMOIOK OOIpYHTYBAHHS BIATNOBIAHOIO
MIIXO0y IO OIIHKH.

8. Kputuuynuii anHamiz 3araJbHOBIIOMUX TEOPETUYHUX MIIXOMIB [0
OIIHIOBAHHS KamiTally (BUTPATHOTO, PHUHKOBOTO, JOXIJHOTO) 3aCBIAYMB TIPO
Hee(DeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OJHOTO 13 HUX. BU3HayeHHS mepeBar, HEJOJIKIB Ta
MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS 3a3HAUEHUX TEOPETUYHUX MIAXOJIB JI0 OI[IHIOBAHHS
CKJIAJIOBUX KOPIIOPATUBHOTO KaIliTaay JO3BOJIAIO MIPUHTH JO HACTYITHUX BUCHOBKIB:
BUTPATHUM MIAXIJT JOLUIBHO 3aCTOCOBYBAaTH [IJIsi OIIHIOBaHHS (HopMasi3oBaHOT
yacTUHU Karmitany (¢dizuyHoro Tta (HIHAHCOBOIO); PUHKOBUN MIAX1A IOIUIHHO
BUKOPHUCTOBYBATH Yy pa3l NPOAaxXy 00’€KTIB OLIHKH, IO MOB’SI3aHO 31 CKJIAIHICTIO
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OIIHIOBaHHS He(OpMarTi30BaHO! YAaCTWHU KaImiTally; MOXIMHUA MiAXia HaWOUIbIIe
MIIXOAUTh JUIsl BUSHAUYEHHS BAPTOCTI HEYpPEUEBJIEHOI YACTHHH KaIiTally, OCKIIbKU
BUXOJUTH 13 OJHIET 13 OCHOBHUX BJIACTUBOCTEH KaIliTaly — IPUHOCUTH MPHUOABOUHY
BapTICTh.

9. Cucremaru3sallisi XapaKTEPUCTUK OKPEMUX BUJIIB PECYPCIB KOPTIOPATUBHOTO
kamitany ($i3uuHuid, GiHAHCOBUH, OpraHi3alliiiHIM, CTIOKUBYMNA, JIOJCHKUNA KamiTal
1 IHTENeKTyallbHA BIACHICTh fK KaIliTaj) CTBOPIOE MIATPYHTS [JIsl BH3HAYCHHS
MEePENTiKy OCHOBHHMX KUTbKICHO-BUMIPIOBAaHUX TOKa3HUKIB. CHUCTeMa TOKa3HHKIB
OL[IHIOBAHHS  CKJIaJJOBUX  KOPIOPATMBHOrOo  Kamitamy  (opmyBajiach  3a
OOTPYHTOBAHMMH KPUTEPIIMH Ta TEPEIKOM TOKA3HUKIB JJII KOXHOI CKJIaJ0BO1
KOPHOPATUBHOIO KamiTaly.

10. ns cTBOpEHHA aJeKBAaTHOI MOJENI YIPABIIHHA KOPIOPAaTUBHUM
KamiTaJIoOM Ta HOro OKPEMHUMH CKJIAJIOBUMHU B POOOTI OOIPYHTOBAHO MAOLUIBHICTb
BUKOPUCTAHHA PECYpPCHOTO MIAXOAY, IO Jaji0 MOXJIMBICTh NOOyAyBaTu
B3a€MO3B 30K Ta B3a€MO3AJIEKHICTh OKPEMHX CKIIQOBUX KOPIIOPATUBHOTO KaIiTaly
Ta iX pecypcHOro 3a0e3MEeUeHHs Ta BU3HAYATH HEOOXIJHI CTPYKTYpHI 3MIHHU B
MpoIIeC YMpPaBIiHHSI KOPIMOPATUBHUM KaIliTaJloM, IO Ja€ MOXJIMBICTh BH3HAYaTH
3HAUYIIICTh Ta €(QEKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS OKPEMHX BHJIB pPECypCiB Ha
MIAIPUEMCTBI B LIJIOMY Ta MNPOBOAUTH MOPIBHSHHS BCIX OCHOBHUX ITOKa3HHKIB
KOPIOPAaTUBHOIO KaIITAly JOCHIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA 3 MIANPUEMCTBAMU-
KOHKYpPEHTaMH; TPOBOJUTH TIOPIBHSHHS TOKAa3HHUKIB PECYpCHOrO 3a0e3MeueHHs
OKpPEMHUX CKJIQJIOBUX KOPIOPATUBHOIO KamiTaldy, a TaKOK BU3HAYATH HEOOXITHICTH
MEePEPO3NOLTY CTPATEriYHO BAXKIUBUX PECYPCIB MK OKPEMHUMH MiAPO3IIIaMU 3
METOI0 3a0e3MeUeHHS X HalOIBII €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

11. HasiBHICTh CTpaTETIYHUX PECYPCIB, CKIAJOBUX KOPIOPATUBHOTO KamiTaly
(b13uunnii, QiHaHCOBUM, OpraHizamiHUN, CHOXKWBUMNA. JIOJACHKUM KamiTanl 1
IHTEJEKTyaJIbHY BJIACHICTH SIK KamiTall), siki O BIAMOBIJAIN rady3€BUM CTpPaTeryHUM
(dakTopam, CTBOPIOE YMOBH Uil (POpMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX NepeBar miAnpUeMCTBaA.
VY3araJipbHIOIOYM ICHYIOYl MIJAXOAM JI0 CTpaTerivHoro aHamizy Ta Ha TiJCTaBi
BUBYCHHS PIYHUX 3BITIB Ta MPaKTUKH 3aCTOCYBAHHS CTPATETiYHHX MIIXOIIB 0
OIIIHKU PECYpPCHOTO 3a0e3MedYeHHs MisUTbHOCTI MIANPUEMCTB, Oys0 ¢GopMai3oBaHO
MPOIIETyPy CTPATETIYHOTO aHaII3y PecypciB KOPHMOPATUBHOTO KamiTaly 1 3M1MCHEHO
OIIHIOBAHHS  KOPIOPATUBHOTO  KamiTaly MANPUEMCTB  XJIIOOMPOIYKTIB, 3a
pe3yJbTaTaMu SIKOTO BH3HAUYEHO HEOOXIJHI HampsMU 3MiH JJIs  II1JBUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KAIITAIy.

12. VY3arambHeHHSI TEOPETUYHUX IIJIXOMIB JO BHU3HAYEHHS (DIHAHCOBOTO
KariTajay JA03BOJIMIO OOIPYHTYBATH MOJIOKEHHS LIOJ0 3pOCTaHHS POJii (piHAHCOBOTO
KamiTajiay, [0 3YMOBIIOEThCS HOr0 OCOOIMBOIO POJUTIO SIK IHCTPYMEHTY peajizarii
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CTpaTeriuHuX IUIaHIB Kopropamli Ta ocOOJMBOCTAMU (POPMYBAHHS CTATyTHOTO
KamiTaiay KOpHopallii; pO3MUPUTH MepeliK crnerudiuanx QyHKIid (iHaHCOBOTO
Kamitany sIK CKJIQJOBOI KOPIOPATHUBHOTO KaliTaly, JaTd BU3HAUYEHHS TOHSATTSA
(hiHAaHCOBOI CKJIQJIOBOI CTPYKTYpPH KamiTajay Kopropalli Ta oOrpyHTyBaTh BHOIp
MiAXO0AY A0 YNpaBiiHHS (PIHAHCOBUM KalliTaJOM KOpPIOpalii, KU BHU3HAYAETHCS
Ti€r0 00’ €KTHBHUX Ta Cy0 €KTHBHUX YNHHUKIB.

13. VY3aranbHeHHS BU3HAYEHb CTPYKTYpU KalliTally Ta iX KPUTHYHUN aHami3
JI03BOJIUB 3aMpONOHYBATH aBTOPCHKE BU3HAYCHHS CTPYKTYPH KamiTaly KOpIoparii
K BU3HAYEHOTO Ha MEBHUI MOMEHT 4Yacy CHIBBIIHOLIEHHS MK PI3HUMHU JIKEpeIamMu
(diHaHCYBaHHsS aKTHUBIB, IO XapakTepu3ye (PIHAHCOBY CTIMKICTh KoOpHoparii 1
BHU3HAYA€ MOXKJIMBOCTI ii IMOJAIBIIIOTO PO3BUTKY.

14. VY3aranpHeHHs Ta MPOBEACHUI aHall3 TEOpld YIpaBIiHHSA KalllTajJoM
JO3BOJIMJIA TEOPETUYHI MIIXOIM O YIPaBIIHHSA CTPYKTYPOIO KamiTayly 3rpyIlyBaTh
3a OpIEHTALlEI0 Ha: MIHIMI3alll0 PU3MKY MpU 3a0€3[E€YEHH] HEBUCOKOIO pIBHSA
BIJJayl  BJIACHOIO  KamiTally TMpU  MIHIMQJIbHIA  BapTOCTI  MIANPUEMCTBA;
MaKCHUMI3aIlll0 BapTOCTI KOMIIaHIi MPU 3POCTAHHI PIBHA PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO
KamiTaly 1 3pOCTaHHA PHU3MKY; ONTHUMAaJbHE CIIBBIAHOLIEHHS MK PHU3UKOM 1
PUHKOBOIO  BapTICTIO  MiANpUeMCTBA. (OCHOBHMMHM  KPUTEPISIMH  ONTUMI3AIII]
CTPYKTYpH KamiTally BUCTYMAIOTh: ONTHUMAIbHUN pPIBEHb TOXOAHOCTI Ta PHU3HKY;
MIHIMI3alllsl CepeAHbO3BAKEHOT BApTOCTI KaliTany MIAMPUEMCTBA; MaKCHMIi3alis
PUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA.

15. VmpaBniHHS CTPYKTYpOKO KamiTaldy B poOOTI PO3IJISJAETHCSA SIK MPOLEC
MONIYKY ONTUMAJbHOTO pIMICHHS W00 BUOOPY MDK pIBHEM pU3UKY 1
npuOyTtkoBicTio. Lleit mponec ¢opmanizoBaHO 3a JOMOMOTOK BU3HAUYEHHS MEBHOI
MOCJIIIOBHOCT] YMPAaBIIHCHKUX i 1 COPSIMOBAHO Ha JOCSTHEHHS I[UTl YIPaBIiHHSA
(i1HaHCOBUM KaIliTajJoM (CTPYKTYpOIO Karitany). MeTow YNpaBiiHHSA CTPYKTYpPOIO
KamiTaly € MiHIMI3alid BUTpaT y pasl 3alyd4eHHS JIOBFOTEPMIHOBUX JIKEpel
(diHaHCYBaHHS 1 3a0€3ME€YEHHsI MaKCUMAJbHOTO €(EKTy BiJ BKJIAJEHUX T'POIIOBHX
KOIIITIB.

16. [Inst BU3HAUEHHS HANpPSAMIB YAOCKOHAJICHHS YNPABIIHHSA KOPHIOPATUBHUM
KamiTaJoOM  3alpONOHOBAHO TEOPETHKO-METOMWYHUN TMIAXid, SKUH  JO3BOJISIE
BU3HAYUTH I1HTCHCUBHICTh CTPYKTYPHUX 3MIH, IO BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHBHOTO KariTady. B OIHKY 3ampornoHOBAaHOTO TiIXOIY
MOKJIaICHO METOAWKY OIlIHKH BEJIWYUHH CTPYKTYpHUX 3MiH, SKa J03BOJISE
BU3HAYUTH CTPYKTYpHY Ta MacmITabHy MOOUIbHICTh, 30aJaHCyBaTH CTPYKTYpHI
CKJIQZIOBl KOPIOPATMBHOIO KamiTaly Ha KOXXHOMY €Tall J>KUTTEBOTO IUKITY
Kopropailii, 3a0e3neuyBaTH  MOXJIMBOCTI MPOTHO3YBaHHS HEOOXITHUX 3MIH Y
CTPYKTYpI1 KariTaty.
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17. OOrpyHTOBaHO METOMWYHWUN TMIiAXi[A A0 OIlIHIOBAaHHSA €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSI KOPIOPAaTUBHOTO KamiTalny, sKA 0a3yeTbcsi Ha BU3HAYCHHI
IHTErpajbHUX TOKa3HUKIB OI[IHKM Ta yMOB (OopMyBaHHS HOro CKIAIOBHUX, SKUN
noOyZ0BaHO Ha HACTYNMHOMY: BHU/IJICHO YMHHUKH, K1 BIUIMBAIOTh Ha (pOpMyBaHHs
KOPIOPATUBHOTO KamiTally B XapyoBid MPOMHUCIOBOCTI Ta TOKAa3HUKH, KOTpI
OMHCYIOTHh iX e()EeKTUBHICTH; (hOpMaTi30BAHO MiAXIJ JO OIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA KOPIOPATHBHOTO KamiTally, po3pobiieHo mporec (GopmyBaHHS
CHUCTEMH OIIIHKA KOPHOPATHUBHOTO KamiTaly; OOIPYHTOBAaHO METOJUKY KOMIUIEKCHOT
OIIIHKHM €()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KOPIIOPATUBHOIO KaIliTaly.

18. dopmamnizoBaHo mnpoiec GopMyBaHHS CUCTEMHU OIIIHKH KOPIIOPATUBHOTO
Kamitamy. 3alpolOHOBAHMM MIAX1J JO3BOJIUTH: Y3arajllbHUTH CHUCTEMY OI[IHKU
KOPIOPATUBHOIO KamiTady JUisl AOCIIAKYBAHHX MIJMPUEMCTB 1 3pOOUTH BUCHOBKH
o010 SAKICHOI iX OWIIHKH; C(GOpPMYBAaTH CHUCTEMY YIOpPaBIIHHA 1 PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOTO KaIiTaly HE TIJIBKU 3arajioM ajie¢ ¥ 1Mo OKpEeMUM HOro CKJIAJOBUM 1
BUSBUTH ICHYIOUl Ha JOCHIPKYBAHMX MIJIPHUEMCTBAX HEIOJIKM 1 3ayBa)K€HHS;
noOy/yBaTH aJeKBaTHY I OOIPYHTOBaHY CHCTEMY YIpPaBIiHHA KOPHIOPAaTMBHUM
KarrTaioMm.

19. Hanpsimu cTpYKTYpHHX 3MiH JIJIs1 3a0€3MeUeHHS IT1BUICHHS ¢()eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA KOPIOPATUBHOTO KaIiTally MPOTIOHYETHCS BU3HAYATH 32 PO3POOTICHUM
METOJMYHUM IHCTPYMEHTApiEM, SIKMU BKJIIOYA€: KOE(DILIEHTH IHTEHCHUBHOCTI Ta
IIBUJKOCTI CTPYKTYPHMX 3MIH;  KAaT€ropu3alilo LUX KOE(IIIEHTIB; MaTPHIIO
MO3ULIOHYBAaHHSA MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYEHHS HANpsAMIB  YAOCKOHAJIEHHS
YOPaBIiHHSA KOPIMOPATUBHUM KamiTAJIOM Y KOXHOMY KOHKPETHOMY BHUMAJKY;
MaTpUIIIO OOTpyHTYBaHHSI CHUCTEMOYTBOPIOKOYUX dakTopiB PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOIO KamiTalxy /g OOTPYHTYBAHHS CTPATETIYHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY
nignpueMcTBa. IIpoBeneHHS KOMIUIEKCHOT OIIIHKKA €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTUBHOIO KamiTally Jla€ MOXJIMBICTb ONTUMI3ZYBaTH MHOTrO CTPYKTYpPY
BUIMOBIHO A0 CHENU(IYHUX YMOB TOCHOJAPIOBaHHSA, MiJABUIIUTH €(PEKTUBHICTD
BUKOPUCTaHHA KallTaiay Ta Moro BiAjaady, 3a0e3Me4uTd ePeKTUBHICTh YIPaBIIHCHKOI
TUSTBHOCTI, CIIPSIMOBAHOT Ha HApPOIIYBaHHS MOTEHIIIATy KOPIOPATUBHOTO KaIliTaly B
[1JIOMY Ta OKPEMHX HOTO CKJIaJJOBHX.

20. XKuTTeBUil MK KOpriopalii Mae CyTTeBe 3HA4eHHS Ha (HOpMyBaHHs
e(eKTUBHOT CTPYKTYpPH, OCKUIbKM CaMe€ BIH BH3HA4Ya€ MOKJIHMBOCTI HEPEXOTy, SKI
MO’KE€ BHUKOPUCTOBYBATH opraizaiis. Jlyig iaeHTudikaiii eTtany >KUTTEBOrO IUKITY
oprasizaiii 3 METOI0 BU3HAYEHHS BIJIMIHHOCTEH Yy CTPYKTYpl KamiTajly aBTOpPaMH
BUJIUICHO Ta OOIPYHTOBAHO €Talu >KUTTEBOTO IMKIY KOpIOpallii: y3arajJbHEHO
0c00JIMBOCTI (DYHKIIOHYBAHHS OpraHi3allii Ta CTPYKTYpHU KamiTaly Ha PI3HUX eTamnax
KUTTEBOTO IMKIYy; OOIPYHTOBAaHO pHU3MKKH Ta 0a30Bl MPOIECH YIPaBIIHHSA
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KOPIOPATUBHUM KAamiTaJIOM B KOHTEKCTI >KHTTEBOTO IHUKIY PO3BUTKY KOPIOpPAIIii.
BusnadeHno kputepii GopMyBaHHS CHCTEMHU yNPaBIiHHS KOPIOPATHBHUM KaIliTaJoOM
Ha KO)KHOMY €Tarli )KUTTEBOTO IUKITY.

Ha paymky aBTOpiB, HAayKOBl TIOJIOKEHHS Ta TMPAKTHYHI PEKOMEH/allii,
chopMynboBaHi Ta OOIPYHTOBaHI B MOHOTpadii BHUCTYNaIOTh I1HCTPYMEHTOM
yHOpaBIiHHA MPU POPMYBAaHHI ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH KOPIMOPATUBHOTO KamiTaly i3
BpaxyBaHHSM €TaIy >KUTTEBOTO UKy KOpIopallii, CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
Ta PU3MKIB, SIKI CYNPOBOKYIOTh MepeOyI0By CTPYKTYpH KamiTaly Koproparii, Ta
CIIpSIMOBaHI Ha MiABUIINEHHS €()EKTUBHOCTI JISJIBHOCTI KOpPHOpalliil 3a paxyHOK
HapOIIyBaHHS MOTCHINAy KOPIOPATUBHOTO KaIliTaly B IJIOMY Ta OKPEMHUX HOTO
CKJIQJIOBUX.
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JlomaTok A

['eHe3uc pO3BUTKY KaTeropii «Kamitam)

ITouatox
PO3BHUTKY

IlIkona, sxa
BU3HAYala
OCHOBHI
TOJIOYKEHHS
KariTany

O0’exT
JTOCJIIIKEHHS

CYTHiCTB OCHOBHHX ITOJIOKCHb

1867

K.Mapkc

KamiTan,
npruOaBoYHA
BapTICTh

Kamnitan y K.Mapkca — 11e BigHOIIICHHS, pyx,
mporec KpyrooOiry, sIKUi NPOXOJUTH pi3HI
cTafii i Mmae Tpu GopMH.

Kamitan — He Mae BUIIIsI pedi, 11e BU3HAUECHE,
CyCIIlJIbHE, $KE€ HaJeXHUTh J0 BH3HAYEHOI
icTOpUYHOI bopmarii CYCHLIBCTBA,
BUPOOHWYE BiJIHONICHHS, K€ MPEICTABICHE Y
BUIJISIAI pedl 1 Hamae mik peui crienudiaamit
CYCIUIBHUHN XapaKTep.

Kamitam — me Bapricth, sKa CTBOPIO
npubaBoYHy BapTicTh, abo camo3pocrarda
BapTICTL [Ipouec o0iry siBisie cobor0 0OMiH
CKBIBAJICHTAMH, TOOTO OJHAKOBHX BapTOCTEH.
[Tpu 1bOMY 3MIHIOETBCSI HE BapTICTh, a JIUIIE
dopma BapTOCTI: TOBapHa ¢dopma
MIEPETBOPIOETHCS B TPOLIOBY 1 HABMAKHU.

1900

ABCTpilichKa
1IKOJIa

Kapn Menrep,
E. bem-bagepk,
®. Bizep

Teopist
«IPOAYKTUBHOCTI
Kartitay,
«TpaHUYHOT
KOPHUCHOCTI.

HaykoBa Teopist «IIpoJyKTUBHOCTI KammiTamy,
sKa  po3risijae MPUOYTOK —KamiTamicra sk
ATy 33 y4acTh KalliTamy y BUPOOHHIITBI
npoaykTiB. Jlxeperno HpI/I6YTKy i BigcoTka
pO3IIIA€TbCs Yy BIACTUBIM  JIOAMHI
CXMJIBHOCTI BHIIE I[IHYBaTH TemepiliHi Ojara
B NOpIBHSHHI 3 Maii0yTHiMu. Jlo mepmmx
BITHOCATBCSI TOTOBI pedi CIOXXHMBAHHSA, [0
Apyrux — (akTopu BHPOOHHMITBA: 3ac00HU
BI/Ip06HI/IIITBa 1 mpamo. A. mn. 3amepedyBana
COLIIATbHO-ICTOPUYHY ~ CYTh ~ €KOHOMIYHHUX
KaTeropii, TroBOpSYH, MIO0 KOPiHb MiHOBOI
BapTOCTI, LIHHU, 3apO0ITHOI TIATH, NMPHOYTKY,
PEHTH KpPHUETHCS B ICHUXOJOTIi 130JbOBAHOTO
«TOCTIOAAPCHKOr0 Cy0'eKTay.

1950

A. Mapmann,
b. Knapk,

JI. Banbpac,

. ®umep Ta
1H.

KaliTajl SK 4acTHHAa
OararcrTBa

Kamitan  posrnsigaetbes K 4YacTHHA
OaraTcTBa, SIKa COPSIMOBYETHCSI HA OTPUMAHHSA
noxonay y ¢opmi crpaBu, abo OUTBII HMIHPOKO
Ha  NOpuaOaHHA  LUIAXOM  TOPTiBEIbHO-
MPOMHUCIOBOT  JismbHOCTI. Takuit  Kkamitan
CKJIAJacThCA 13 30BHIIIHIX OJar, AKi JIOJMHA
BUKOPHCTOBYE B CBO€EMY MIJIMPHEMCTBI a0o
30epirae ix 3 METOI MPOJAaXy 3a TpoIi, abo
BHKOPHCTOBYIOUH iX Jms  BHPOOHHIITBA
MPOAYKILi, SKy IUIaHye MPOJaTH 3a TpoI,
TOOTO II€ CYKYITHICTh 3ac00iB BHUPOOHHIITBA
abo rpomioBa cyma, sika BUKOPUCTOBYETHCS B
PI3HUX TaTy3sX 3 METOIK OTPUMAHHS JJOXOIY.

1961
1964

T. Hlynbn
I".bekkep
JIx. Mintep

JIronceknii KammiTann

JIronchkui KamiTaja — iHTENEeKTyalbHi
3116HOCTI Ta MPAKTUYHI HABUYKH, OTPUMaHI B
MpOLECi OCBITHM Ta MPAKTUYHOI JiSUIBHOCTI
moauHE. B ekoHOMIYHI# HayIll — 1€ 31aTHICTh
JIOJIe 10 ydacTi y mpoiieci BUpoOHuITBa [ 1,
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c. 1].
Teopist JMIOACKKOTO  KamiTaldy JOCHIKYE
3aJIEKHICTD IOXOIIB MpaIliBHUKA,

MiIPUEMCTBA, CYCHUIBCTBA  BiJ  3HAHb,
HaBUYOK Ta MPHUPOAHUX 3A1I0HOCTEH IIOACH.
Jloxoau Joaeil € 3aKOHOMIPHUM IMiJCYMKOM
paHilie MPUUHATHX pimeHb. ToOTO JOIMHA,
OpuiiMaloYd T€ YW IHOIE PIICHHS, MOXe
0e3mocepelHbO BIUTUBATH Ha PO3MIp CBOIX
MalOyTHIX JIOXO/IIB

1984
1990
1995

I1. Bypaebe,
JIx Koynman,
@. Oykysama

CouianbHuii
Kariran

ComlanpHNN KarmiTal — e 3B’ I3KH MK
JIOJIbMU Ta HOPMHU JOBIpH 1 TOBEIHKY IO BiJl
HUX 3aJeXaTh, IO CTBOPIOIOTH MEXaHi3M
comiajgpbHOI  B3aeMoil. B oprasizarfii
COIliaJIbHUH KaIliTall € MyCKOBUM MEXaHIi3MOM
JUTSI CITiBIIpAIl Ta PO3MOBCIOKEHHS 3HAHB [2].
ComianpHHMiA ~ KamiTajd  HiANPHEMCTBA €
HACJIIIKOM colliajtizallii KO)KHOro IpalliBHUKa
B yMOBax KoJeKTUBHOI mpari. Corianizanis
— e TpoIec 3aCBOEHHS  NPALiBHUKOM
3pasKiB MOBETIHKH, TICUXOJIOTTYHHUX
MEXaHI3MiB, COIlaJIbHUX HOPM Ta I[IHHOCTEH,
K1 HEOOX1JH1 JUIsl YCIIIIHOT B3a€EMOJIIi oro 3
THITUMU YJIEHaMH KoJIeKTUBY. Bona
OXOIUTIOE  BCI MPOILIECH  HAOJIKEHHS JI0
LiHHOCTEH KOPIOPaTUBHOL KYJIbTYpH,
KOMYHIKAI[il Ta HaBYaHHA, 3a JOIOMOTOIO
SKUX JIFOJIMHA PO3BHBAE€ CBOKO COIIAIBHY
npupoay Ta 3AiOHICTE  TpaIFOBaTH B
kojekTtuBi. Ilpomec  comiamizamii  HOCHTH
00’ €KTUBHUH ICTOPUYHUIN XapaKTep, ale e He
O3HaYae 10 Horo He MoxHa (opmyBaTu 1
pPO3BUBAaTH y MeXax MEBHUX MIIPO3JILIIB
MiIPUEMCTBA YU OpraHizaiii B LIJTOMY.
[MoHATTS «COLANBHUM KamiTad» BigOMBac
XapakTep BIJHOCHH MIDK TpalliBHUKaMHU,
KOMITH Ta KYyJAbTYpy 1IX  CIUIKYBaHHS,
PO3BUHEHICTh MI>KOCOOMCTICHUX KOMYHIKAIIH.
Jo couiampHOro  Kamitagy — BigHOCATbCA
MIXXOCOOMCTICHI 3B'SI3KY, BIJIHOCHMHU JOBIpH,
COJIIIapHICTh, TOTOBHICTH JO Koormeparii i
HiATPUMKH, BMIHHS TPYyIH, KOMaH[i. Y OCHOBI
COLIAJbHOTO  KamiTajdy JiexaTb MOpaJbHI
BIIHOCHHH, KOTpl Ha3HBalOTh MOPAJIBHUM
kamitanoM. [IpoTe comianbHMA KamiTaa He
3BOJUTHCS MIOAO HBOTO, a mependadae, Kpim
HBOTO, PO3BMHEHICTHh  KOMYHIKamii  Ta
KYJIBTYPH CIIKyBaHHSI, HaBUYOK
edexkTuBHOTO B3aemoii. CoriaapHUN KamiTal
JIO3BOJISIE MIBUAKO 1 €(eKTUBHO KOOPIUHYBATH
TiSUTBHICTH  JIIOJEH, MoOLTi3yBaTH 1X Yy
JOCSITHEHHS opraHizamitHux ije,
3a0e3mevye OnepaTuBHICTh NepeIayi.

1969
1996
1997

Jx. K.
I'enOpeiit
Albert S.,

InTenexryansuuit
Kartita

[HTeneKTyanpHUN Kamitan - 1e He
TIIBKH (OpMalli3oBaHi 3HAHHS, YKJIaJeHI B
pe3yJpTarax JTOCJTIJDKEHb, MaTeHTax,
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Bradley K.
T.Crroapr,
E. bpykinr

TMIEH3i9X, ajle W HaBUYKH MPAKTUIHOTO
XapakTepy, HEYBaXHI B  CEpEIOBHUII

CITIBPOOITHUKIB, 3HAHHS KOHKPETHHX
TEXHOJIOTIYHUX TPUHOMIB, YHIpPaBIiHCHKUX
pileHs, opraHizaiiiHui JOCBIJL.

BinOyBaeTbcs picT BIUIMBY 1HIWBIIYyaJIBHOTO
3HaHHS W IHIWBIAYaIbHOTO TAJIAHTA B PIIICHH]
HAYKOBO-TEXHIYHUX npobiem, 1o
CKOHOMIYHO BiZOOPAXA€ThCs B 3aBOIOBAHHI
CIIO’KMBAYiB 1 PUHKOBOMY YCmixy.
IHTeJIeKTyanLHI/Iﬁ KamiTtan — CyKyHHICTb
3IaTHOCTCIl Ta 3HaHb, SIKi MAlOTh CKOHOMIYHY
[[IHHICTh 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS y BUPOOHUYIH
CHCTEMI, opiEHTOBaHiﬁ Ha 3aI0BOJIEHHSA
norped CychniibCTBa 3 METOI0 CTBOPEHHS
C€KOHOMIYHOTO TIOTCHIIaTy ¥ OJep KaHHS
JIOXOJTY.
IK—ue 1HTeJ‘IeKTyaJ'IBHI/II/I lHCTpYMeHTapII/I
opraHisallii, 10 BU3HAYaE Ii TBOpHi
MOJKITUBOCTI 31
CTBOpEHHS, PO3MOBCIOIKEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS 3HAaHb sl 3a0e3MeueHHs
eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Yc¢i cepu
MaTepiaJbHOTO Ta HEeMaTepialbHOTO
BUPOOHUIITBA PO3BUBAIOTHCS HA OCHOBI
JUHAMIYHOTO TIPUPOIIECHHS Ta OHOBIICHHS
3HAHb

2000

Kopnioparusuuit
Kamitan

Kamitan xopmopatiii yTBOPIOETbCS 3 OKpEeMHUX
YaCTHUH:  aKIIOHEPHOro  Kamitamy,  II0
CKJIaJIa€ThCs 3 OIJIAaYE€HUX aKIIii,
HEPO3IOJUICHOr0  MPHOYTKY, — PE3CPBHOIO
Karmitay 1 3000B'SI3aHb 32 BHITYLICHUMH
O6oproBuMu iHcTpymMeHTamH. Kopropaiieo B
VYkpaiHi BHU3HA€ThCSA JOTOBIpHE 00'€THAHHS,
CTBOPEHE Ha OCHOBI NMOEIHAHHS BHPOOHHHX,
HAyKOBMX 1  KOMEpIIMHHUX  IHTEpeciB
M1IPUEMCTB, 110 o0'eHanuCH, 3
JICIICTYBAHHAM HHMH OKPEMHX IOBHOBRXCHB
LEHTPAII30BAHOTO PETyIIIOBAHHS JISUIBHOCTI
KOXHOTO 3 YYaCHHKIB OpraHaM yNpaBIiHHS
kopropamii.  [lepkaBHI 1 KOMYHaJbHI
TOCHOZAPChKi  00'eZHAHHS  YTBOPIOIOTHCS
nepeBaxHo y  ¢opmi Kopnopauu abo
KOHIIEPHY, HE3QJIeKHO BiJ HaliMEHyBaHHS
00'eqHanHs (koMOiHAT, TpecT Tomio).[1]
Takum  4MHOM, OZHa 3  OCHOBHHUX
cynepeqHOCTeH II0JI0 BU3HAYCHHS ITOHATTS
HKopropaiis”  3HAXOAUThCS Y  IUIOUIMHI
BOJICBUSIBJICHHSI TI€BHOTO COIO3Yy OCI0 111010
06paHH>1 oprasizamiifHo-ipaBoBoi  (popmu
peanisaiii cBOro Cy0’€KTHBHOrO IpaBa Ha
1 IPUEMHUIBKY TiSTBHICTb.
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Honatok b
[Toxa3HUKH KUIBKICHOT OIIIHKY (p13UYHOTO KamiTaly Ha JOCTIIKYBaHUX

Tabnuys b 1
IHoka3HuKHN KiTbKICHOI OiHKH (I3UYHOr0 KamiTaay Ha JOCTiKYBAHUX

IToxazuuku HajlimeHyBaHHS TiATIPHEMCTBA Cepen-ue | Makcu- | MiHi-
Kwuis- 3amno- Ilepes- | Poxur- | Bepasn- | Opixos- [3Ha4eH-HsA| ManbHE | MajlbHE
MJIMH | pi3bKHH | claBch- | HSHCH- CbKHI CbKUI |ITOKAa3HUK [3HAYCH-HS| 3HAYCH-
X1i60- KHH KHH x51i60- x51i60- a IIOKa3- |Hs [IOKas3-
KOMOI-HaT| eKcre- Xx71100- |kKoMOi-HaT|KOMOI-HAT HHUKa HHUKa
puMeH- |komOi-HaT
TaJdbHUN
XJ1100-
KOMOI-HAT
BuxigHi, THC. TpH.:
22%;‘2’;2;?&“ 18799 | 13176 | 36377 | 11696 | 11145 | 30204 | 20232,8 | 36377 | 11145
IlepicHa BapticTh 54965 | 22830 | 55074 | 19512 | 17654 | 53160 | 37199,2 | 55074 | 17654
OCHOBHUX 3aC00iB
3HOC OCHOBHHX 332C06iB 36166 9654 18697 7816 6509 22956 | 16966,3 | 36166 6509
Cobisapricts | 224796 | 47913 | 150100 | 18937 | 25463 | 19950 | 81194,7 | 224796 | 18937
peasti3oBaHol MPOAYKIIii
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT)
faﬁﬂgb BHPOOHHHHX 6855 | 1704 4928 3545 803 1144 | 31632 | 6855 803
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3yabTat (mpudyToK 919 -3293 384 -2510 10 -676 -861,0 919 -3293
/30UTOK)
Yuctuil goxijg Bif
peanizatii mpoyKiLii 274229 | 52243 158709 21511 23810 28174 | 93112,7 | 274229 21511
(ToBapiB, poOdiT, MOCTYT)
OGOpOTH aKTHBHU 52069 | 30265 40888 131024 6230 3350 43971,0 | 131024 3350
Horouil 000B"s3aihis | 75973 | 19611 | 67164 | 60536 | 10515 | 6853 |39608,7 | 72973 | 6853
MiAMPUEMCTBA
Biiacuuii kamitan 9490 1707 7760 7327 2140 1958 5063,7 9490 1707
®doHI0BIAIaYA, TPH. 14,6 4.0 4.4 1,8 2,1 0,9 4.6 14,59 0,93
Po3paxyHkoBi:
DoH10peHTabEIbHICTD, % 0,049 -0,250 0,011 -0,215 0,001 -0,022 -0,1 0,05 -0,25
Burpatu Ha onHy rpus-
HIO YHCTOTO JOXOMY BilT 0,8197 | 09171 0,9458 0,8803 1,0694 0,7081 0,9 1,07 0,71
peaizamii npoayKLii, rpH.
Bapricts BHpOOHIIHX
3allaclB Ha OZHY TPMBHIO | 5 0,03 0,03 0,16 0,03 0,04 0,1 0,16 0,02
YHCTOrO JOXOJY Bij pea-
JTizamii MpOayKILii, TPH..
Koedirient 3a0cy O3 0,34 0,58 0,66 0,60 0,63 0,57 0,6 0,66 0,34
Koeiuient Manespeno- | 5 g | g4 -3,39 9,62 -2,00 -1,79 11 9,62 -3,39
CTi pob0UOro KamiTaimy
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IIpooosoicenns 000.b, mabnuya b 2
IHoka3HUKHN KiTbKICHOI OiHKH (I3UYHOr0 KamiTaady Ha JOCTiKYBAHUX

Ioxazuuku HaiimenyBanHS mianmpueMcTBa Cepen- | Maxkcu- Mimi-
HE MallbHe | MaJlbHe
Kuis- 3aro- [epes- Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | 3pauen- | 3HayeH- | 3HAueH-
MJIUH pi3bKuil | claBCh- HSAHCB- CBhKUM CBhKUM HS HS HS
xJ160- Kui KU xJ160- xJ1160- IIOKa3HU II0Kas3- mokKas-
KOMOi- eKcIIe- Xm60- KOMOi- KOMOi- Ka HHKA HHKA
HaT pumMeH- | komoOi- HaT HaT
TATBHAKA HaT
xmi6o-
KOMOi-
HaT
BuxinHi, TUC. IpH.:
3a1MuIKoBa BAPTICTE, 7124 | 15627 | 44125 | 11287 | 12443 | 30301 | 20151,2 | 44125 | 7124
OCHOBHUX 3ac00iB
Iepsicna sapricts 15959 | 23155 | 68468 | 20165 | 18557 | 53290 | 332657 | 68468 | 15959
OCHOBHHX 3ac00iB
3::;6?§H°BH“X 8835 7528 | 24343 | 8878 6114 | 22989 | 131145 | 24343 | 6114
CobiBapricTs peai-
SOBaROL MPOAYIIL 172730 | 53161 | 8327 | 12634 | 35545 | 33898 | 527158 | 172730 | 8327
(ToBapis, poOir,
MTOCTIYT)
?aﬁ?f;" BUPOGHMMX | 15543 | 1805 4066 9146 801 953 48857 | 12543 801
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3ynbTat (mpuOyTOK -547 -5852 184 -2518 -2332 -2782 -2307,8 184 -5852
/30UTOK)
Yuctuit }.:LOXiI[ Bij
peai3atil POAYKLIL | 903908 | 57367 | 117516 | 14385 | 30648 | 41760 | 77597,3 | 203908 | 14385
(ToBapis, poOiT,
TIOCTIYT)
OG6OpOTHI aKTHBH 71202 33611 34326 69145 6401 3848 36422,2 | 71202 3848
Horouni so00s™ssania | g3113 | 34822 | 22813 | 37854 | 12221 | 11782 | 33767,5 | 83113 | 11782
i IpreMcTBa
Brnacuuii kamitan 8611 -142 7757 805 2297 -824 3084,0 8611 -824
Po3paxynkosi:
donpmoBixIaYa, TPH. 28,6 3,7 2,7 1,3 2,5 1,4 6,7 28,62 1,27
‘%zHﬂ"peHTa“m’H‘C“’ -0,077 | -0,374 | 0004 | -0,223 | -0,187 | -0,092 -0,2 0,00 -0,37
Burpatu Ha onny
D e . | 08471 | 09267 | 00709 | 08783 | 1,1598 | 08117 | 08 1,16 0,07
JOXOJIy Bijl peasizarrii
MPOAYKILi1, TPH.
Bapticts BUpOoOHIUNX
3araciB Ha OJTHY
TPUBHIO YHUCTOTO 0,06 0,03 0,03 0,64 0,03 0,02 0,1 0,64 0,02
JIOXOJy Bij peaizarii
MIPOAYKILii, IPH..
Koedirient 3a0cy O3 0,45 0,67 0,64 0,56 0,67 0,57 0,6 0,67 0,45
Koedimient
MaHEBPEHOCTI -1,38 8,53 1,48 38,87 -2,53 9,63 9,1 38,87 -2,53
pobouoro Karmitany

IIpooosocenns 000.b, mabnuysa b 3
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IToka3HUKM KiJIbKICHOI OIHKH (PI3MYHOI0 KAMITAJIY HA JOCTIIKYBAHUX
nignpuemcrBax y 2016 poui

IToxazHuku HaiiMeHyBaHHS MiANpHEMCTBA Cepenne | Makcu- [Minima
Kuis- 3armo- Iepes- Poxur- | bepasn- | Opixos- [3HAY€HHs | MalbHE | JIbHE
MJIMH pi3bKHil | claBCh- | HAHCHKUHM | CHKHHA CbKUH [TOKa3HHMKABHAYCHH:|3HAYCH-
xmibo- [kmit excne-|  xuibo- xJi60- xJ1i60- MOKa3HU |  Hi
KOMOiHAaT | puMeH- | KOMOiHaT |KoMOiHAT [ koMOiHAT Ka TOKas3-
TaJbHUN HHKa
xJ1i00-
KOMOiHaT
BuxinHi, THC. TpH.:
3aIMILIKOBa BApTICTH 6389 18543 | 41345 11155 20279 | 26747 | 20743,0 | 41345 | 6389
OCHOBHHX 3ac00iB
[lepricna BapTicTs 15284 | 28632 | 71617 21288 29645 | 53638 | 36684,0 | 71617 | 15284
OCHOBHHX 3ac00iB
3HOC OCHOBHHX 3ac00iB 8895 10089 30272 10073 9366 26891 | 15931,0 | 30272 | 8895
Co0iBapTicTh
peamizoBanoi npoxykuii | 389759 | 51988 18283 21905 31101 26084 | 89853,3 | 389759 | 18283
(ToBapiB, podiT, MOCITYT)
BapTicTs BUpoGHITIHX 28644 | 4285 2721 6171 814 5356 | 79985 | 28644 | 814
3amaciB
Uucruit pinaHCOBUI
pe3ynbTaT (pudyToK 9403 4162 306 -2522 -1405 3489 2238,8 9403 | -2522
/30UTOK)
YucTuii 10Xi/1 B
peanizanii npoayKuii 419602 | 62626 225379 25792 38482 38784 |[135110,8 | 419602 | 25792
(ToBapiB, podiT, MOCIYT)
OOOpOTHI aKTHBU 63081 40132 28989 160538 6631 13189 | 52093,3 | 160538 | 6631
VoTouil 3000B'3aMKA | 43394 | 39301 | 19394 | 148358 | 22835 | 17529 | 48468,5 | 148358 | 17529
iAnpueMCTBA
BiiacHuii kamiTan 26383 4020 7494 -1717 892 2665 6622,8 | 26383 | -1717
Po3paxyHkosi:
DoHmoBiAaYa, TPH. 65,7 3,4 55 2,3 19 1,5 13,4 65,68 1,45
DoHmopeHTabenbHICTh, Y| 1,472 0,224 0,007 -0,226 -0,069 0,130 0,3 1,47 -0,23
Burparn Ha 0JHY IPHBHIO
reToTO ORIy B 09289 | 08301 | 00811 | 08493 | 08082 | 0,6725 07 | 093 | 008
peanizamii npoaykumii,
pH.
BapTicTs BUpOOHUYNX
3araciB Ha OJIHY IPUBHIO
YHCTOTO JOXOAY Bij 0,07 0,07 0,01 0,24 0,02 0,14 0,1 0,24 0,01
pearizarii mpoayKuii,
IpH..
KoedimienT 3n0cy O3 0,42 0,65 0,58 0,52 0,68 0,50 0,6 0,68 0,42
KoedimienT
MaHEBPEHOCTI pOOOYOro 0,75 0,21 1,28 -7,09 -18,17 -1,63 -4,1 1,28 -18,17
KarriTamry
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IIpooosocenus 000.b, mabnuys b 4
IHoka3HUKHN KiTbKICHOI OiHKH (I3UYHOr0 KamiTaady Ha JOCTiKYBAHUX

[Noxa3HuKM HaiimeHyBaHHA TiATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Miwi-
HE MaJbHE | MaJbHE
Kwuis- 3amo- [epes- Poxut- | Bepmsn- | OpixoB- | 3pauen- |3HaueH-Hs|3HAUEH-HA
MJIMH | Pi3bKHU#l | CHaBCh- HSAHCB- CBhKUM CBhKUM HSI OoKa3- OoKa3-
xJ1i60- Kui KU xJ1160- xJ1160- IIOKa3HU- HUKA HHUKAa
KOMOi- eKcre- xJ160- KOMOi- KOMOi- Ka
HaT pumen- | komoOi- HaT HaT
TaIbHAMN HaT
xJ1100-
KOMOi-HaT
BuxinHi, THC. TpH.:
3amMIIKOBa BAPTICTR 6292 | 30510 | 49612 9850 23803 | 33230 | 25549,5 [ 49612 6292
OCHOBHHX 3aCc00iB
Iepsicna sapricts 13955 | 72119 | 93427 | 21363 | 43457 | 71246 | 525945 | 93427 | 13955
OCHOBHHMX 3aC00iB
3HOC OCHOBHUX 3aCO6iB 7663 41609 43815 11513 19654 38016 27045,0 | 43815 7663
CobiBapTicTh
peanizoBanoi npoxnykuii | 414315 | 61297 | 241163 16917 34827 51458 |[136662,8 [ 414315 16917
(ToBapis, poOiT, MOCIYT)
?aﬁ?f;" BUPOGHMINX | 37073 | 1845 1741 3055 862 1468 | 76740 | 37073 862
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3yabTat (mpuodyToK -3779 -2118 23505 -10487 -8223 -6761 -1310,5 23505 -10487
/30UTOK)
Yuctuil goxXizg Bif
peaizamii TpoayKIii 441845 | 77678 | 254443 20809 39368 44889 |[146505,3 | 441845 20809
(ToBapiB, pobIT, MOCTYT)
O0OpPOTHI aKTUBH 84530 19674 38183 40463 17499 9877 35037,7 84530 9877
Horouni sobos™ssanma | gag3) | 44149 | 41604 | 47545 | 28515 | 13845 | 404463 | 66930 | 13845
IMPUEMCTBA
Bracuuii kamiTan 20846 7078 36958 -12230 3108 2924 9780,7 36958 -12230
Po3paxyHKOBi:
oHI0Bi/LTAYA, TDH. 70,2 2,5 51 2,1 17 14 13,8 70,22 1,35
$0HﬂOPeHTa6€HBHiCTB, -0,601 | -0,069 0,474 -1,065 -0,345 -0,203 -0,3 0,47 -1,06
(i
Burpatu Ha onny
TPUBHIO YHCTOTO 0,9377 | 0,7891 | 0,9478 0,8130 0,8847 1,1463 0,9 1,15 0,79
JIOXOJTy Bijl peaizarrii
MIPOAYKILi1, IPH.
BapricTb BUpOOHHUYNX
3araciB Ha OJJHY TPUBHIO
YHCTOTO J0XOAY BiJ 0,08 0,02 0,01 0,15 0,02 0,03 0,1 0,15 0,01
peamizarii npoaykiii,
IPH..
Koedinient 3uocy O3 0,45 0,42 0,53 0,46 0,55 0,47 0,5 0,55 0,42
Koedimient
MaHEBPEHOCTI poO0YOoro 0,84 -3,46 -0,09 0,58 -3,54 -1,36 -1,2 0,84 -3,54
KamiTany
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IIpooosocenus 000.b, mabnuys b 5
[Toxa3HUKH KUIBKICHOT OIIIHKY (p13UYHOTO KamiTalmy Ha AOCTIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2018 poi

[Noxa3HuKM HaiimeHnyBaHHS miAmpreMCcTBa Cepen- | Makcu- Miwi-
Kuis- 3armo- Ilepes- | Poxut- | Bepasn- | Opixos- HE ManbHE | MallbHe
MITHH pi3bKuil | ciaBchb- | HSHCH- CBKUit CbKUM | 3HAaYeH- |3HAYCH-HJ|3HAUYCH-HS
XJ1i60- KU KU XJ1i60- XJ1i60- Hi noKas- MoKa3-
KoMOi-HaT| eKcrie- xnibo- |komOi-HaT|koMOi-HAT | TOKa3HHU- | HHKA HUKa
puMeH- | KoMmOiHaT Ka
TaJbHUI
xJ1i60-
KOMOiHAT
BuxinHi, THC. TpH.:
3amimIkoBa BapTiCTh 6319 29162 | 80306 | 11422 | 20178 | 30091 | 29571,3 | 80306 | 6319
OCHOBHHX 3ac00iB
llepeicaa papricTs 14663 | 74236 | 129246 | 24061 | 44973 | 70788 59661,2 | 129246 | 14663
OCHOBHHX 3ac00iB
3::;6?§H°BH“X 8344 | 45074 | 48940 | 12369 | 24845 | 40697 | 30044,8 | 48940 | 8344
CobiBapricTh
peasopaor - 270890 | 74092 | 126932 | 11552 | 42104 | 35172 | 93457,0 | 270890 | 11552
npoayKuii (ToBapis,
po0iT, mociyr)
Baprict, BApOOHMUMX | 4583 | 937g 1919 459 848 1342 8588,2 | 44583 | 459
3araciB
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3ynbTat (mpubyToK 27368 247 -685 -280 -5253 -2310 3181,2 27368 | -5253
/30UTOK)
LII/ICT.I/II\/'I goxiu BIiI .
peamizanii npoaykuii 329105 | 92972 148123 18646 43644 49570 113676,7 | 329105 | 18646
(ToBapis, poOir,
TOCTIYT)
OG6OpOTHI aKTHBH 74153 20251 35149 59336 7656 10600 345242 74153 7656
IMTorouni 30608 s3aunst | 37110 44438 25639 55902 30066 13650 34467,5 55902 | 13650
MiAIPHEMCTBA
BiacHuii Kamran 48214 7325 57273 -9039 -2145 618 17041,0 57273 | -9039
Po3paxyHKoBi:
®oHI0BIIaYA, TPH. 52,1 3,2 18 1,6 2,2 1,6 10,4 52,08 1,63
‘%zHﬂ"peHTa“m’H‘C“’ 4331 | 0008 | -0,009 | -0,025 | -0,261 | -0,077 0,7 4,33 -0,26
Burpatu Ha onny
TPUBHIO YHCTOTO 0,8231 0,7969 0,8569 0,6195 | 0,9647 0,7095 0,8 0,96 0,62
JOXOJy BiJl peanizanil
MIPOAYKILi1, IPH.
Bapricts BUpOOHIINX
3araciB Ha OZHY
IPHBHIO YHCTOLO 0,14 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,0 0,14 0,01
JIOXOY Bij peamizartii
MIPOAYKILii, IPH..
Koedirtient 3u0cy O3 0,43 0,39 0,62 0,47 0,45 0,43 0,5 0,62 0,39
Koedimient
MaHEBpPEHOCTI 0,77 -3,30 0,17 -0,38 10,45 -4,94 0,5 10,45 -4,94
pobouoro Karmitany
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Honatok B

Tabnuysa B 1

Orinka (13MYHOTO KamiTally TOCHiHKyBaHUX mianpueMcts 3a 2014 pik
HopmaitizoBaHi NOKa3HUKU

1,00 0,22 0,25 0,07 0,09 0,00
1,00 0,00 0,87 0,12 0,84 0,76
0,69 0,42 0,34 0,52 0,00 1,00
1,00 0,95 0,96 0,00 0,94 0,89
1,00 0,26 0,00 0,19 0,09 0,29
0,09 0,74 0,00 1,00 0,11 0,12
BHyTpilHs Baromicth NOKa3HHUKIB
0,21 0,09 0,10 0,03 0,04 0,00
0,21 0,00 0,36 0,06 0,41 0,25
0,14 0,16 0,14 0,28 0,00 0,33
0,21 0,36 0,40 0,00 0,45 0,29
0,21 0,10 0,00 0,10 0,04 0,09
0,02 0,29 0,00 0,53 0,05 0,04
Entpormis
0,05 0,04 0,04 0,02 0,02 0,00
0,05 0,00 0,06 0,03 0,06 0,06
0,05 0,05 0,05 0,06 0,00 0,06
0,05 0,06 0,06 0,00 0,06 0,06
0,05 0,04 0,00 0,04 0,02 0,04
0,01 0,06 0,00 0,06 0,03 0,02
1-Enrpomis
0,95 0,96 0,96 0,98 0,98 1,00
0,95 1,00 0,94 0,97 0,94 0,94
0,95 0,95 0,95 0,94 1,00 0,94
0,95 0,94 0,94 1,00 0,94 0,94
0,95 0,96 1,00 0,96 0,98 0,96
0,99 0,94 1,00 0,94 0,97 0,98
BarowmicTb
0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,17 0,16 0,16
0,17 0,17 0,16 0,16 0,17 0,16
0,17 0,16 0,16 0,17 0,16 0,16
0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,16 0,17 0,16 0,17 0,17
HopwmanizoBauuii nokasHuk*BaromicTsb
0,17 0,04 0,04 0,01 0,01 0,00
0,17 0,00 0,14 0,02 0,14 0,12
0,12 0,07 0,06 0,08 0,00 0,16
0,17 0,15 0,16 0,00 0,15 0,14
0,17 0,04 0,00 0,03 0,02 0,05
0,02 0,12 0,00 0,16 0,02 0,02
Y3aranbHeHa OlliHKa
079 | 043 | 039 | 031 | 0534 | 050
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Tabnuya B 2

Ominka (13MYHOTO KamiTally TOCHIIHKyBaHUX mianpueMcts 3a 2015 pik
HopwmaitizoBaHi oka3HUKH

1,00 0,09 0,05 0,00 0,04 0,00
0,79 0,00 1,00 0,40 0,49 0,75
0,29 0,21 1,00 0,26 0,00 0,32
0,94 0,99 0,98 0,00 0,99 1,00
1,00 0,00 0,13 0,50 0,02 0,47
0,03 0,27 0,10 1,00 0,00 0,29
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB
0,25 0,06 0,02 0,00 0,03 0,00
0,19 0,00 0,31 0,18 0,32 0,26
0,07 0,14 0,31 0,12 0,00 0,11
0,23 0,63 0,30 0,00 0,64 0,35
0,25 0,00 0,04 0,23 0,01 0,16
0,01 0,17 0,03 0,46 0,00 0,10
EnTpormis
0,06 0,03 0,01 0,00 0,02 0,00
0,05 0,00 0,06 0,05 0,06 0,06
0,03 0,05 0,06 0,04 0,00 0,04
0,06 0,05 0,06 0,00 0,05 0,06
0,06 0,00 0,02 0,06 0,01 0,05
0,01 0,05 0,02 0,06 0,00 0,04
1-EnTpormis
0,94 0,97 0,99 1,00 0,98 1,00
0,95 1,00 0,94 0,95 0,94 0,94
0,97 0,95 0,94 0,96 1,00 0,96
0,94 0,95 0,94 1,00 0,95 0,94
0,94 1,00 0,98 0,94 0,99 0,95
0,99 0,95 0,98 0,94 1,00 0,96
Barowmictp
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,16 0,16 0,16
0,17 0,16 0,16 0,17 0,17 0,17
0,16 0,16 0,16 0,17 0,16 0,16
0,16 0,17 0,17 0,16 0,17 0,17
0,17 0,16 0,17 0,16 0,17 0,17
HopwmanizoBanuii mokasHuk™*Baromicts
0,16 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
0,13 0,00 0,16 0,07 0,08 0,12
0,05 0,04 0,16 0,04 0,00 0,05
0,15 0,16 0,16 0,00 0,16 0,16
0,16 0,00 0,02 0,08 0,00 0,08
0,00 0,04 0,02 0,16 0,00 0,05
Y3aranbpHeHa OIliHKa
067 | 025 | 053 | 035 | 025 | 047
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Tabnuya B 3

Orinka (13MYHOTO KamiTally TOCHIHKyBaHUX mianpueMcts 3a 2016 pik
HopwmaitizoBaHi oka3HUKH

1,00 0,03 0,06 0,01 0,01 0,00
1,00 0,27 0,14 0,00 0,09 0,21
0,00 0,12 1,00 0,09 0,14 0,30
0,75 0,75 1,00 0,00 0,96 0,45
1,00 0,14 0,40 0,60 0,00 0,70
0,97 0,94 1,00 0,57 0,00 0,85
BHyTpilHs BaromicTh NOKa3HHUKIB
0,21 0,01 0,02 0,01 0,01 0,00
0,21 0,12 0,04 0,00 0,08 0,08
0,00 0,05 0,28 0,07 0,12 0,12
0,16 0,33 0,28 0,00 0,80 0,18
0,21 0,06 0,11 0,47 0,00 0,28
0,21 0,42 0,28 0,45 0,00 0,34
Entpomis
0,05 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
0,05 0,04 0,02 0,00 0,03 0,03
0,00 0,03 0,06 0,03 0,04 0,04
0,05 0,06 0,06 0,00 0,03 0,05
0,05 0,03 0,04 0,06 0,00 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,00 0,06
1-EnTpormis
0,95 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00
0,95 0,96 0,98 1,00 0,97 0,97
1,00 0,97 0,94 0,97 0,96 0,96
0,95 0,94 0,94 1,00 0,97 0,95
0,95 0,97 0,96 0,94 1,00 0,94
0,95 0,94 0,94 0,94 1,00 0,94
BarowmicTb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,16 0,17 0,17 0,17 0,16 0,17
0,17 0,17 0,16 0,17 0,16 0,17
0,17 0,16 0,16 0,17 0,16 0,16
0,16 0,17 0,17 0,16 0,17 0,16
0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,16
HopwmanizoBauuii nokasHuk*BaromicTs
0,16 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
0,16 0,04 0,02 0,00 0,02 0,04
0,00 0,02 0,16 0,02 0,02 0,05
0,12 0,12 0,16 0,00 0,16 0,07
0,16 0,02 0,07 0,10 0,00 0,11
0,16 0,15 0,16 0,09 0,00 0,14
VY3aranpHeHa OlLlIHKa
078 | 037 | 059 | 021 | 020 | 041
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Tabnuys B 4

Orinka (13MYHOTO KamiTally TOCHiKyBaHuX mianpuemcts 3a 2017 pik
HopwmaitizoBaHi oka3HUKH

1,00 0,02 0,05 0,01 0,00 0,00
0,30 0,65 1,00 0,00 0,47 0,56
0,58 1,00 0,56 0,93 0,73 0,00
0,45 0,88 1,00 0,00 0,89 0,82
0,78 1,00 0,13 0,70 0,00 0,65
1,00 0,02 0,79 0,94 0,00 0,50
BHyTpilHs BaroMmicTh NOKa3HHUKIB
0,24 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
0,07 0,18 0,28 0,00 0,22 0,22
0,14 0,28 0,16 0,36 0,35 0,00
0,11 0,25 0,28 0,00 0,43 0,32
0,19 0,28 0,04 0,27 0,00 0,26
0,24 0,01 0,22 0,36 0,00 0,20
Entpomis
0,06 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
0,03 0,05 0,06 0,00 0,06 0,06
0,05 0,06 0,05 0,06 0,06 0,00
0,04 0,06 0,06 0,00 0,06 0,06
0,05 0,06 0,02 0,06 0,00 0,06
0,06 0,00 0,06 0,06 0,00 0,05
1-EnTpormis
0,94 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00
0,97 0,95 0,94 1,00 0,94 0,94
0,95 0,94 0,95 0,94 0,94 1,00
0,96 0,94 0,94 1,00 0,94 0,94
0,95 0,94 0,98 0,94 1,00 0,94
0,94 1,00 0,94 0,94 1,00 0,95
BarowmicTb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,16 0,16 0,17 0,16 0,16
0,17 0,16 0,17 0,16 0,16 0,17
0,17 0,16 0,16 0,17 0,16 0,16
0,17 0,16 0,17 0,16 0,17 0,16
0,16 0,17 0,16 0,16 0,17 0,16
HopwmanizoBauuii nokasHuk*BaromicTs
0,16 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
0,05 0,11 0,16 0,00 0,08 0,09
0,10 0,16 0,09 0,15 0,12 0,00
0,08 0,14 0,16 0,00 0,14 0,13
0,13 0,16 0,02 0,11 0,00 0,11
0,16 0,00 0,13 0,15 0,00 0,08
VY3aranbHeHa OLlIHKA
068 | 058 | 058 | 042 | 034 | 041
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Tabnuysa B 5

Ominka (13UYHOTO KamiTally TOCHIHKyBaHUX mianpueMcts 3a 2018 pik
HopwmaitizoBaHi oka3HUKH

1,00 0,03 0,00 0,00 0,01 0,00
1,00 0,06 0,05 0,05 0,00 0,04
0,41 0,49 0,31 1,00 0,00 0,74
0,00 0,90 1,00 0,90 0,95 0,88
0,83 1,00 0,00 0,64 0,76 0,86
0,37 0,11 0,33 0,30 1,00 0,00
BHyTpilHs BaromicTh NOKa3HHUKIB
0,28 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
0,28 0,02 0,03 0,02 0,00 0,02
0,11 0,19 0,18 0,35 0,00 0,29
0,00 0,35 0,59 0,31 0,35 0,35
0,23 0,39 0,00 0,22 0,28 0,34
0,10 0,04 0,19 0,10 0,37 0,00
Entpomis
0,06 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
0,06 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01
0,04 0,05 0,05 0,06 0,00 0,06
0,00 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,00 0,06 0,06 0,06
0,04 0,02 0,05 0,04 0,06 0,00
1-EnTpormis
0,94 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00
0,94 0,99 0,98 0,99 1,00 0,99
0,96 0,95 0,95 0,94 1,00 0,94
1,00 0,94 0,95 0,94 0,94 0,94
0,94 0,94 1,00 0,94 0,94 0,94
0,96 0,98 0,95 0,96 0,94 1,00
BarowmicTb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,16 0,16 0,16 0,17 0,16
0,17 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
0,16 0,16 0,17 0,16 0,16 0,16
0,17 0,17 0,16 0,17 0,16 0,17
HopwmanizoBauuii nokasHuk*BaromicTs
0,16 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
0,16 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
0,07 0,08 0,05 0,16 0,00 0,12
0,00 0,15 0,16 0,15 0,15 0,14
0,14 0,16 0,00 0,10 0,12 0,14
0,06 0,02 0,05 0,05 0,16 0,00
VY3aranpHeHa OlLlIHKa
059 | 042 | 028 | 047 | 044 | 041




[Toxa3HUKH KITBKICHOT OIIIHKY (h)1HAHCOBOTO KaIliTaly Ha JOCHIIKYBaHUX

[Toxa3HUKH KINBbKICHOT OIIHKY ()IHAHCOBOTO KaIiTady Ha JOCTIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2014 poii

MIPUEMCTBAX
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Honatok /|

Tabnuys /1 1

[Noxa3HuKN HaiimeHyBaHHA TiATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Mini-
i HE MaJibHe | MaJibHe
Kwuis- 3aro- [Tepes- Pokur- | Bepnsu- | OpixoB- | 3payen- | 3Hauen- | 3HayeH-
MJIMH pi3bKHii | ClIaBCh- HSIHCh- ChKHUH ChbKHUH HS HS HS
xJ1i60- KU KU xJ1160- xJ160- OKAa3H [oKas- MOKa3-
KOMOi- eKcIie- X1160- KOMOi- KOMOI- HKa HUKa HHUKa
HaT pumeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJbHAMN HaT
xmibo-
KOMOiHaT
BuxizHi, TUC.TpH.:
Cepepit aucebHICTE 476 285 276 73 204 268 263,7 476 73
pOOITHHKIB, OCi0
Buiachuii kamiTan 9490 1707 7760 7327 2140 1958 | 5063,7 | 9490 1707
I'pomosi xomrru Ta ix 29 0 1783 0 0 0 302,0 | 1783 0
CKBI1BAJICHTHU Y BaJIIOT1
T'pomiosi komrri Ta ix 293 158 2718 357 168 224 653,0 2718 158
C€KB1BAJICHTU
Basoswuii mpuGyTOK 49433 4330 8600 2574 -1653 8224 11918,0 | 49433 -1653
LII/ICT.I/II\/'I goxin BiJXl .
peansanll poayKil 274229 | 52243 | 158709 | 21511 | 23810 | 28174 | 93112,7 | 274229 | 21511
(ToBapis, poOir,
TIOCITYT)
Yuctuii pinaH-coBuii
pe3yabTat (mpudyToK/ 919 -3293 384 -2510 10 -676 -861,0 919 -3293
30UTOK)
Bananc 116299 | 35689 67513 | 143181 | 17479 32262 | 68737,2 | 143181 | 17479
O6opotHi akTuBH 52069 30265 40888 | 131024 6230 3350 43971,0 | 131024 3350
Horouni sodos’ssanna | 75973 | 19611 | 67164 | 60536 | 10515 | 6853 |39608,7 | 72973 | 6853
i IpreMcTBa
IMortouHi ¢iHaHCOBI 0 60 0 0 0 0 10.0 60 0
IHBECTHIIIT '
Acbiroperka 0 10333 0 2370 565 1783 | 25085 | 10333 0
3a0600proBaHiCTh
Kpenuropcrka 892 12433 | 23039 | 27323 | 10101 3468 | 12876,0 | 27323 892
3a00proBaHicTh
YucTtui pyx KOIITIB
Bij iHBeCTHIIHOT 295 -755 -755 0 -1015 -634 -477,3 295 -1015
SAIIBHOCTI
CobiBapTicTh
peamisoBanoi 224796 | 47913 | 150109 | 18937 25463 19950 | 81194,7 | 224796 | 18937
poAyKIIii (ToBapis,
pobit, mocayr)
AnminicTpaTuBHi 31888 | 3058 2582 866 1377 1807 | 6929,7 | 31888 866
BUTPaTH
Butparu Ha 30yT 11413 5682 261 546 800 5935 4106,2 11413 261
Bekcerni orpumani 0 0 0 0 245 0 40,8 245 0
YCLOrO /I0BTOCTPOKOB 0 3254 0 13000 | 3577 | 23425 | 72093 | 23425 0
30008’ I3aHHS
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IIpooosoicenns 000.J[, maon. J[1

Po3paxyHKOBi:

[ToBHi BUTpaTH Ha
BHPOOHHUIITBO i
peaitizarito mpoayKmii
, THC. TPH.

268097

56653

152952

20349

27640

27692

92230,5

268097

20349

[TpudyTok Bix
peaizariii npoyKilii,
THC. TPH.

6132

-4410

5757

1162

-3830

482

882,2

6132

-4410

OO0cHr 1HBECTHIIIN HA
OJIHOTO TIPAIIOI0YOTO,
THUC. TPH.

0,62

-2,65

-2,74

0,00

-4,98

-2,37

-2,02

0,62

-4,98

KoedimienT 3arampHoi
JIKBIIHOCTL
(TOKPHUTTS)

0,71

1,54

0,61

2,16

0,59

0,49

1,02

2,16

0,49

KoediieHT mBuakoi
JIKBIAHOCTI

0,00

0,01

0,04

0,01

0,04

0,03

0,02

0,04

0,00

Koedimient
a0COJIFOTHOT
JIKBIAHOCTI

0,00

0,01

0,04

0,01

0,02

0,03

0,02

0,04

0,00

Yuctuit 000poTHHI
KaIliTaJl, TUC.TPH.

-20904,0

10654,0

-26276,0

70488,0

-4285,0

-3503,0

4362,3

70488,0

-26276,0

PenrTabenbHICTD
(30UTKO-BiCTB)
BAJIOBHX IPOJIaXK,%

0,18

0,08

0,05

0,12

-0,07

0,29

0,11

0,29

-0,07

PenrabenpHicTh
(30MTKOBICTB) YHCTHX
IPOJaXK, %

0,00

-0,06

0,00

-0,12

0,00

-0,02

-0,03

0,00

-0,12

PenTabenbHICTD
(30UTKOBICTB)
POyKIii, %

0,02

-0,08

0,04

0,06

-0,14

0,02

-0,01

0,06

-0,14

PenrabensHicTh
(30UTKOBICTB)
aKTHUBIB,%

0,01

-0,09

0,01

-0,02

0,00

-0,02

-0,02

0,01

-0,09

PeHTabenbHICTh
(30UTKOBICTB)
BJIACHOTO Kamitany,%

0,10

-1,93

0,05

-0,34

0,00

-0,35

-0,41

0,10

-1,93

Koeditrient
KOHIICHTpAIIii
3aJTy4eHOro Kamitany

0,63

0,64

0,99

0,51

0,81

0,94

0,75

0,99

0,51

Koeditrient
MaHEeBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIliTainy

-2,20

6,24

-3,39

9,62

-2,00

-1,79

1,08

9,62

-3,39

Koeditrient
3a0e3MeueHOCTI
BJIACHUMH
00opoTHUMH 3aco0amu

-0,40

0,35

-0,64

0,54

-0,69

-1,05

-0,31

0,54

-1,05

Koeditrient
(inaHCcOBOI
3QJIEKHOCTI

12,25

20,91

8,70

19,54

8,17

16,48

14,34

20,91

8,17

Koedimient
(iHaHCYBaHHS

7,69

13,39

8,66

10,04

6,59

15,46

10,30

15,46

6,59

Koedimient
(iHaHCOBOI CTIMKOCTI

0,13

0,07

0,12

0,10

0,15

0,06

0,11

0,15

0,06
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IIpooosocenus 000./], maobn. /]2
[Toxa3HMKH KIIBKICHOT OLIIHKY (pIHAHCOBOT'O KaIliTalxy Ha JTOCIHIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2015 poi

Ioxazuuku HaiimenyBanHS miampueMcTBa Cepen-ue | Maxcu- Miwi-
_ i 3HAYCH-HS| MaJbHE MaJibHe
Kwis- 3aro- Hepe}l- Poxur- BepHﬂH- OplXOB' [MOKA3HUKA |3HAUYECH-HSI 3HauYeH-
MJIUH pi3bkuii | claBCh- HSAHCB- CBhKUM CBhKUM OKa3- HS
xnmibo- [kuif excrie-|  Kuit xJ160- xJ1160- HUKA MOKa3HUKA
KOMOi-HaT| pUMCH- xJibo- | koMOiHAT | KOMOIiHAT
TagbHUN | KOMOI-
X160~ HaT
KoMOiHaT
BuxinHi, THC.TpH.:
Cepeppst ducenkHicT, 456 260 254 69 201 264 250,7 456 69
poOITHUKIB, OCi0
Biracuuii kamiTan 8611 -142 7757 805 2297 -824 3084,0 8611 -824
Tpomosi xomrmn raix | gy 0 1 0 0 0 85,7 513 0
CKBIBAJICHTH Y BAJIIOTI1 !
I poutorl kommiTa x| g1 194 615 750 190 191 | 4265 | 750 190
SKBIBAJICHTH
Banoswuii mpuGyTOK 31178 4206 8327 1751 -453 7862 8811,8 31178 -453
LII/ICT.I/II\/'I goxiu BiJl .
beaisattil POAYRUIL | 203908 | 57367 | 117516 | 14385 | 30648 | 41760 | 77597,3 | 203908 | 14385
(ToBapis, poOir,
TIOCITYT)
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3ynbTar (mpudyTok/ -547 -5852 184 -2518 -2332 -2782 -2307,8 184 -5852
30HTOK)
bananc 88877 88877 78887 80853 18875 33506 | 64979,2 | 88877 18875
OGOpOTHI AKTHBH 71202 36692 34326 69145 36692 36692 | 47458,2 | 71202 34326
Horouni sobos’ssanna | g3173 | 3482 | 20813 | 37854 | 12221 | 11782 | 33767,5 | 83113 11782
M AIIPUEMCTBA
[MortouHi ¢inaHCOBI 0 60 0 0 0 0 10.0 60 0
1HBECTHINT !
AAcbitopeeka 0 12540 0 1654 804 1325 | 27205 | 12540 0
3a000pProBaHicTh
Kpemuroperka 7516 11598 | 20855 | 25972 | 7323 3323 | 12764,5 | 25972 3323
3a00proBaHiCcTh
Yucrtuit pyx KOLITIB
BiJl IHBECTHUIIIH-HOT 5682 -622 -3396 0 -4833 -3259 -1071,3 5682 -4833
JUSTTBHOCTI
CobiBapTicTh
PCATIZOBAHOL 172730 | 53161 | 8327 | 12634 | 35545 | 33898 | 527158 | 172730 8327
MIPOAYKIIL1 (TOBapiB,
pobit, mocayr)
AnMiHICTPATHBHI 13190 2043 2503 1110 1162 1900 3651,3 13190 1110
BUTPATH
Butparu Ha 30yT 13076 6135 406 765 2177 7369 4988,0 13076 406
Bekceni otprMai 0 0 0 0 1595 0 265,8 1595 0
YCBOT0 JIOBrOCTPOKOB 0 5012 0 14000 3400 22548 | 74933 | 22548 0
3000B’3aHHS
Po3paxyHKoBI:
IToBHi BuTpaTH Ha
BHPOOHHITEO i .. | 198996 | 61339 | 11236 | 14509 | 38884 | 43167 | 613552 | 198996 11236
peaizamiro mpoayKIii
, TUC. TPH.
[TpubyTok Bin
peaizanii npoxyKuii, 4912 -3972 106280 -124 -8236 -1407 16242,2 | 106280 -8236
THUC. TPH.




IIpooosoicenns 000./],
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maon. J{2

OO0csr iHBeCTHLIIN Ha
OJTHOTO MPAIFOI0YOT0,
THUC. TPH.

12,46

-2,39

-13,37

0,00

-24,04

-12,34

-6,6

12,46053

-24,0448

KoedimienT 3aramsHoi
JIKBIIHOCT1
(moxpuTTS)

0,857

1,054

1,505

1,827

3,002

3,114

1,9

3,114242

0,856689

KoeditieHT mBuakoi
JIKBIAHOCTI

0,007

0,006

0,027

0,020

0,146

0,016

0,0

0,14606

0,005571

Koedimient
a0COJIFOTHOT
JIKBIIHOCTL

0,007

0,007

0,027

0,020

0,016

0,016

0,0

0,026958

0,007294

Yucrtuit 060poTHUI
KaIliTaJl, TUC.TPH.

-11911

1870

11513

31291

24471

24910

13690,7

31291

-11911

PenTabenbHICTD
(30UTKOBICTB)
BAJIOBUX MPOJAXK,%

0,153

0,073

0,071

0,122

-0,015

0,188

0,1

0,188266

-0,01478

PenTabenbHICTD
(30MTKOBICTB) YHCTHX
IPOJaX, %

-0,003

-0,102

0,002

-0,175

-0,076

-0,067

0,001566

-0,17504

PenTabenbHICTD
(30UTKOBICTB)
TPOIyKIii, %

0,025

-0,065

9,459

-0,009

-0,212

-0,033

9,458882

-0,21181

PenrabensHicTh
(30UTKOBICTB)
aKTHUBIB,%

-0,006

-0,066

0,002

-0,031

-0,124

-0,083

0,002332

-0,12355

PenrabenbHICTh
(30UTKOBICTB)
BJIACHOTO Kamitany,%

-0,064

41,211

0,024

-3,128

-1,015

3,376

6,7

41,21127

-3,12795

Koedimient
KOHIICHTpAIii
3aJIy4E€HOr0 KaIliTalry

0,935

0,448

0,289

0,641

0,828

1,025

0,7

1,024593

0,289186

Koedirrient
MaHEBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIliTalny

-1,383

-13,169

1,484

38,871

10,653

-30,231

1,0

38,87081

-30,2306

Koedimient
3a0€31eYeHO0CTI
BJIACHUMHU
000pOTHUMH
3acobaMu

-0,167

0,051

0,335

0,453

0,667

0,679

0,3

0,678895

-0,16728

KoediuienT dinancu-
BO1 3aJISKHOCTI

10,321

625,894

10,170

100,439

8,217

-40,663

-89,6

100,4385

-625,894

Koedimient
(diHaHCYBaHHSA

9,652

280,521

2,941

64,415

6,801

-41,663

-39,7

64,41491

-280,521

KoedimienT
(hiHaHCOBOI CTIHKOCTI

0,104

-0,004

0,340

0,016

0,147

-0,024

0,1

0,340025

-0,024
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IIpooosoicenns 000./]

Tabnuys /1 3

[Toka3zHMKHU KiTBKICHOT OLIIHKK (PiHAHCOBOT'O KaIiTaTy Ha JOCTIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2016 pori

IlokazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- Mini-
_ HE MajibHE | MaJibHe
Kwuis- 3aro- Ilepes- Pokut- | bepasu- | OpixoB- | 3gayen- | 3HaueH- | 3HAYeH-
MJIMH pi3bKHI | CIaBCh- HSIHCh- ChbKUH ChbKUH HS HS HS
XJ100- KU KU XJ1i60- x71i00- | moxazmu | mokas- IOKa3-
KOMOi- eKcIe- XJ1i60- KOMOI- KOMOI- Ka HHKA HHKA
HAT pumeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUHN Har
XJ1i60-
KOMOi-
HAT
BuxigHi, THC.TpH.:
Cepenust uncersHicTs 415 277 267 75 198 265 2495 415 75
pOOITHHKIB, 0Ci0
BracHuii kamitan 26383 4020 7494 -1717 892 2665 6622,8 26383 -1717
qumom KOIITH Ta iX 0 0 1 0 0 0 02 1 0
€KBIBAJICHTH Y BaJIOTI
T'pouiosi kourti Ta ix 193 27 1715 110 481 428 492,3 1715 27
SKBIBAJICHTH
Banosuii mpudyTok 29843 10638 18283 3887 2937 12700 | 13048,0 | 29843 2937
YucTrit qoxXin Big 135110
peaizamii npoayKIii 419602 62626 225379 25792 38482 38784 8 " | 419602 25792
(ToBapis, poOiT, MOCIYT)
Yuctuit pinancoBuit
pe3ynbTar (mpudyToK/ 9403 4162 306 -2522 -1405 3489 2238,8 9403 -2522
30HTOK)
Bananc 92543 92543 70845 172069 26934 42470 | 82900,7 | 172069 26934
OO00pOTHI aKTHBU 63081 54597 28989 160538 54597 54597 | 69399,8 | 160538 28989
Iorousi 30008’ asaria 43394 | 39301 | 19394 | 148358 | 22835 | 17529 | 48468,5 | 148358 | 17529
M IIPUEMCTBA
HOTqul g')lHaHCOBl 0 60 0 0 0 0 10,0 60 0
iHBECTHIII
AAcbitopeeka 0 11345 0 1033 | 1043 | 2044 | 25775 | 11345 0
3a000pProBaHicTh
Kpemuroperra 16806 | 16547 | 11929 | 17404 | 16882 8214 | 14630,3 | 17404 | 8214
3a00proBaHicTh
lucruid pyx KOWTIB BIX | 93307 -21 -4846 0 -427 230 | 2962,8 | 23301 | -4846
1HBECTHUIIMHO1 O1AJIBHOCT1
CobiBapTicTh
peasi3oBaHoOl MPOIYKILii 389759 51988 18283 21905 31101 26084 | 89853,3 | 389759 18283
(ToBapiB, poOdiT, MOCTYT)
AJMiHICTpaTHUBHI BUTpATH 16634 2484 3244 1202 1784 2117 45775 16634 1202
Butparu Ha 30yT 9616 7578 10142 659 2684 8063 6457,0 10142 659
Bekcerni orpumani 12006 0 0 0 867 2574 25745 12006 0
YChOTO /I0BrOCTPOKOBI 0 11276 | 39238 | 14000 5643 22276 | 154055 | 39238 0
3000B’3aHHS
Po3paxyHKoOBI:
[oBHi BUTpaTH HAa BUPOO-
HHIITBO 1 peajizariito 416009,0 | 62050,0 | 31669,0 | 23766,0 | 35569,0 | 36264,0 | 100887,83 |416009,0(23766,00
MPOAYKIII , THC. TPH.
IpubyTok Bin peanisaii | 3593 0y | 576,00 [193710,00| 2026,00 | 2913,00 | 2520,00 | 34223,00 |193710,0| 576,00
MPOJYKILi, THC. TPH.
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OO0csr iHBeCTULIIN Ha
OJTHOTO MPAIIOI0Y0T0,
THUC. TPH.

56,15

-0,08

-18,15

0,00

-2,16

-0,87

5,82

56,15

-18,15

KoedimienT 3aranpHoi
JKBiTHOCTI (TOKPUTTS)

1,45

1,39

1,49

1,08

2,39

3,11

1,82

3,11

1,08

KoeditieHnT mBuakoi
JIKBIAHOCTI

0,28

0,00

0,09

0,00

0,06

0,17

0,10

0,28

0,00

KoedimienT abconroTHO1
JIKBIAHOCTI

0,00

0,00

0,09

0,00

0,02

0,02

0,02

0,09

0,00

Yucruit obopoTHMit
KaIlTaj, THC.TPH.

19687,00

15296,00

9595,00

12180,00

31762,00

37068,00

20931,33

37068,00

9595,00

PenrabenbHicTh
(30MTKOBICTB) BAIOBHUX
IPOJaXK, %

0,07

0,17

0,08

0,15

0,08

0,33

0,15

0,33

0,07

PenrTabenbHICTD
(30MTKOBICTH) YHUCTHX
npoaax,%

0,02

0,07

0,00

-0,10

-0,04

0,09

0,01

0,09

-0,10

PenTabenbHICTh
(30UTKOBICTB)
mpoayKitii,%

0,01

0,01

6,12

0,09

0,08

0,07

1,06

6,12

0,01

PeHTabenpHICTh
(30UTKOBICTB) aKTHBIB,%

0,10

0,04

0,00

-0,01

-0,05

0,08

0,03

0,10

-0,05

PenrabenpHicTh
(30MTKOBICTB) BJIACHOTO
Kanitany,%

0,36

1,04

0,04

1,47

-1,58

1,31

0,44

1,47

-1,58

KoedimienT koHIICHTpaIIii
3aJIy4E€HOr0 KaIliTary

0,47

0,55

0,83

0,94

1,06

0,94

0,80

1,06

0,47

KoedimienT ManeBpeHOCTI
BJIACHOTO KamiTaIy

0,75

3,80

1,28

-7,09

35,61

13,91

8,04

35,61

-7,09

KoedimienT 3abe3mede-
HOCTI BJIACHUMU
000pOTHUMH 3aco0amMu

0,31

0,28

0,33

0,08

0,58

0,68

0,38

0,68

0,08

Koediuient dinancopoi
3aJIe)KHOCTI

3,51

23,02

9,45

-100,21

30,20

15,94

-3,02

30,20

-100,21

KoedimieHT dpinancyBan-
Hsl

1,64

12,58

7,82

-94,56

31,93

14,94

-4,27

31,93

-94,56

Koediuient dinancopoi
CTIMKOCTI

0,61

0,08

0,13

-0,01

0,03

0,07

0,15

0,61

-0,01
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IIpooosoicenns 000./]
Tabnuys /14
[Toka3zHMKHU KiTBKICHOT OLIIHKK (PiHAHCOBOT'O KaIiTaTy Ha JOCTIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2017 pori

IToxazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
i HE MajbHE | MajabHE
Kwuis- 3aro- [Tepes- Pokut- | Bepasin- | OpixoB- | 3payen- | 3Hadyen- | 3HaueH-
MJIMH pi3bKH | crmaBCh- | HSHCH- CbKUHI ChbKUH HS HS HS
XJ100- KU KU XJ100- XJ1160- IOKa3H IOKa3- [IOKa3-
KOMOi- eKcrie- XJ1i60- KOMOi- KOMOI- HKa HHKA HUKA
HAT pumen- | kowmOi- HaT HaT
TaJdbHUN HaT
X160~
KOMO-HaT
BuxigHi, THC.TpH.:
Cepeyst dHCeIbHICT 366 253 278 78 202 278 2425 366 78
pOOITHHKIB, 0Ci0
Bracuwuii kamirain 20846 7078 36958 -12230 3108 2924 9780,7 36958 | -12230
I'porioBi koIt Ta ix
€KBIBJICHTH Y BAJIIOTI 0 0 0 0 0 0 0.0 0 0
FpO_mOBi KOWITH Ta 1X 117 35 11191 22 402 347 2019,0 11191 22
CKBIBAJICHTHU
Banosuii npubyTOK 27530 27530 13280 7094 -2736 -6569 110215 | 27530 -6569
YucTrit qoxXin Bix
peaizanii mpoayKIii 441845 77678 254443 20809 39368 44889 146505,3 |441845| 20809
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT)
Yuctuii hinaHCOBUIT
pe3ynbTar (mpudyTok/ -3779 -2118 23505 -10487 -8223 -6761 -1310,5 | 23505 | -10487
30HTOK)
Bananc 94135,5 | 56355 115218 50712 41329 43231 66830,1 |[115218 | 41329
O0OpPOTHI aKTUBH 84530 19674 38183 40463 17499 9877 35037,7 | 84530 9877
Totouni 30008’ s3ammz 66930 | 44149 | 41694 | 47545 | 28515 | 13845 | 404463 | 66930 | 13845
IMPUEMCTBA
HOTO‘-IHi q)iHaHCOBi 0 60 0 O 0 O 10 O 60 0
1HBECTHULIT '
Alebitoperka saooprora- | g 14325 | 3207 | 1957 765 1480 | 36373 | 14325 | 0
Kpemuropeska 15062 | 11717 0 4533 3555 8835 72837 | 15062 0
3a00proBaHicTh
“lucTuid pyx KOWTIB BiX 95 5219 | -18617 0 -100 -143 -3997,3 95 -18617
1THBECTHUILIINMHO1 O1SIIbHOCT1
CobiBapTicTh
peanizoBaHoi MPOLyKIIii 414315 61297 241163 20809 39368 44889 136973,5 |414315| 20809
(ToBapiB, pobiT, mOCTYT)
AJIMiIHICTPaTHBHI BUTPATH 11636 2483 5256 914 2123 2004 4069,3 11636 914
BuTtparu Ha 30yT 11235 10978 7976 611 2254 9509 7093,8 11235 611
Bekceni orpumani 0 0 0 0 10268 0 1711,3 10268 0
YChOro 10BrOCTPOKOBi 4258 5128 | 36566 | 15397 | 9806 | 26462 | 162695 | 36566 | 4258
30008’ sI3aHHS
Po3paxyHKOBI:
[ToBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHHUTEO i 437186,00| 74758,00 |254395,00| 22334,00 | 43745,00 | 56402,00 [148136,67[437186,00( 22334,00
peatizariro mpoayKiii ,
THUC. TPH.
Tpubyrok in peanisaii | 4e59 09 | 202000 | 48,00 |[-1525,00 | -4377,00 |-11513,00| -1631,33 | 4659,00 |-11513,00
NIPOAYKIIiI, TUC. TPH.
OO0cHr 1HBECTHIIIN HA
OJIHOTO TPAIIOI0YOTO, TUC. 0,26 -20,63 -66,97 0,00 -0,50 -0,51 -14,72 0,26 -66,97
IpH.




KoedimieHT 3arampHoi
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0¢q [ 1,26 0,45 0,92 0,85 0,61 0,71 0,80 1,26 0,45
JIKBITHOCTI (TIOKPUTTSI)

Koediient mpuxof 0,00 0,00 0,27 0,00 0,37 0,03 0,11 0,37 0,00
JIIKB1JHOCT1

Koedpiuiert aGeomoThof 000 | 000 | 027 | 000 | 001 | 003 | 005 | 027 | 0,00
JIIKB1HOCTI1

‘ncTuit 06opoTHHiE 17600,00 |-24475,00| -3511,00 | -7082,00 |-11016,00 -3968,00 | -5408,67 |17600,00 |-24475,00
KariTaj, TUC.I'PH.

PenTabenbHICTh

(30UTKOBICTD) BAJIOBHX 0,06 0,35 0,05 0,34 -0,07 -0,15 0,10 0,35 -0,15
IpoJaxK, %

PenrabensHicTh

(30MTKOBICTB) YHCTHX -0,01 -0,03 0,09 -0,50 -0,21 -0,15 -0,13 0,09 -0,50
IPOJaX, %

PenTabenbHICTh

(36MTKOBiCTD) 0,01 0,04 0,00 -0,07 -0,10 -0,20 -0,05 0,04 -0,20
IpOIyKIii, %

Penrabempmicts, 0,04 | -0,04 0,20 021 | -020 | -016 | -0,07 0,20 -0,21
(30UTKOBICTB) aKTHBIB,%

PenrTabenbHICTD

(30MTKOBICTB) BIIACHOTO -0,18 -0,30 0,64 0,86 -2,65 -2,31 -0,66 0,86 -2,65
Karitany,%

Koeiuient xonnentpanii | o 7¢ 0,87 0,68 1,24 0,93 0,93 0,90 1,24 0,68
3aJIYUYCHOI'O KalmTaay

Koegiuient masespenocti | gy 346 | -0,09 0,58 354 | -136 | -117 0,84 -3,54
BJIACHOT'O KaIlTaly

KoedimienT 3abe3mede-

HOCTI BIIaCHUMH 0,21 -1,24 -0,09 -0,18 -0,63 -0,40 -0,39 0,21 -1,24
000pOoTHUMH 3aco0amMu

Koeinient pinancosoi 4,52 7,96 3,12 415 | 13,30 | 14,78 6,59 1478 | -4,15
3aJIC)KHOCTI1

Koegimient 3,41 6,96 2,12 -5,15 12,33 13,78 5,58 13,78 -5,15
¢diHaHCYBaHHSA

KoediienT dinancosoi 0,29 0,14 0,47 -0,19 0,08 0,07 0,14 0,47 -0,19

criiikocri
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IIpooosoicenns 000./]

Tabnuys 1 5

[Toka3zHMKHU KiTBKICHOT OLIIHKK (PiHAHCOBOT'O KaIiTaTy Ha JOCTIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2018 pori

IToxazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Maxcu- Mini-
. HE MaAJIbHC MaJIbHC
Kuis- 3aro- Ilepes- Poxut- | Bepasn- | OpixoB- | 3yayen- | 3HaueH- | 3HAYeH-
MJIMH pi3bkuil | clmaBch- | HSAHCB- CBKUI CbKUHI HA HA HA
x71160- KU Kui xJ1i60- X7i00- | rokaszum | mOKa3- HOKa3-
KOMOi- eKcIIe- xImi60- KOMOi- KOMOi- Ka HIKA HIKa
HaT pumeH- | KoMmOi- HAT HaT
TaIbHUN HAT
X11100-
KOMOi-
HaT
BuxingHi, THC.TpH.:
Cepenra TucenbHICTS 343 279 297 66 207 280 2453 343 66
pOOITHHKIB, 0Ci0
BriacHuil Kartitan 48214 7325 57273 -9039 2145 618 17041,0 | 57273 -9039
FpQHlOBl KOIITH Ta IX. 0 0 O 0 O 0 070 0 0
CKBIBAJICHTH Y BAJIOT1
T'powmosi xowTH Ta ix 5133 145 1194 14 471 221 1196,3 5133 14
CKBIBAJICHTHU
Banosuii mpuGyToK 58215 58215 21191 3892 8817 14398 | 27454,7 | 58215 3892
YucTrit qoxXin Bix
peaizamii npoayKIii 329105 92972 148123 18646 43644 49570 |113676,7 | 329105 18646
(ToBapis, poOiT, MOCIYT)
Yuctuit pinancoBuit
pesynbTat (mpuGyTOK/ 27368 247 -685 -280 5253 -2310 31812 | 27368 -5253
30HTOK)
Basanc 91657 55645 | 116061 | 71227 27921 40823 | 67222,3 | 116061 | 27921
OGOpOTHI aKTHBH 74153 20251 35149 59336 7656 10600 | 345242 | 74153 7656
Iorowsi 30608’ 132HHA 37110 | 44438 | 25639 | 55902 | 30066 13650 | 344675 | 55902 | 13650
MAIPHEMCTBA
Iorouni dinarcosi 0 60 0 0 0 0 10,0 60 0
1HBECTHUII11
Hebitopebka 0 12825 17538 8158 1182 2779 7080,3 17538 0
3a000proBaHiCTh
Kpenuropchka 9050 12391 7694 4639 10260 5467 8250,2 | 12391 4639
32160pFOBaHICTB
YucTuil pyx KOILITIB Bij
iHBECTHIIHHOT -9029 -1028 | -12952 0 -561 1245 -3720,8 1245 -12952
ISITGHOCTI
CobiBapTicTh
peanizoBaHoi npoxykiii | 270890 | 74092 | 126932 | 18646 43644 49570 | 97295,7 | 270890 | 18646
(ToBapiB, poOdiT, MOCTYT)
flfT“;;HT‘;TPaTHBHI 12525 3051 4763 1105 2467 2227 4356,3 | 12525 1105
Butparu Ha 30yT 15362 11302 8747 718 7543 11059 | 91218 | 15362 718
Bekceni otpumani 0 0 0 0 8 0 1,3 8 0
YChOTO /I0BrOCTPOKOBI 5956 3882 33149 | 24364 3882 26555 | 16298,0 | 33149 3882
3000B’sI3aHHS
Po3paxyHKOBI:
oeHi BuTpaTn Ha
BUPOGHULTEO i 208777 | 88445 | 140442 | 20469 53654 | 62856 |110773,8| 298777 20469
peaizanito npoayKmii ,
THC. TPH.
llpubyrox Bin peanisawii | 34358 | 4597 7681 | -1823 | -10010 | -13286 | 2902,8 | 30328 | -13286

TIPOJYKIii, THC. TPH.
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IIpooosoicenns 000.J[, maon. /15
OO0csr iHBECTHIIIH Ha

OJIHOTO TPAIIOI0UOTO, -26,32 -3,68 -43,61 0,00 -2,71 4,45 -12,0 4,45 -43,61
THUC. TPH.

Koegiuient saranHof 1,998 | 0456 | 1,371 | 1,061 | 0255 | 0,777 1,0 2,00 0,25
JIKBITHOCTI (TIOKPHUTTSI)

Koediuient mpmxoi 0138 | 0003 | 0047 | 0000 | 0016 | 0,016 0,0 0,14 0,00
JIIKB1AHOCTI1

Koediuient abeomotnoi | 4438 | 0005 | 0047 | 0000 | 0016 | 0016 | 00 0,14 0,00
JIIKB1JHOCT1

uernit 060-porHmii 37043 | -24187 9510 3434 -22410 | -3050 56,7 37043,00 |-24187,00
Karii-Tal, TI/IC.FpH.

PenTabenbHICTD
(30UTKOBICTD) BAJIOBHX 0,177 0,626 0,143 0,209 0,202 0,290 0,3 0,63 0,14
IPOJaX, %

PenrabenbHicTb
(30UTKO-BiCTh) YHCTUX 0,083 0,003 -0,005 -0,015 -0,120 -0,047 0,0 0,08 -0,12
PO, %

PenrTabenbHICTD
(30UTKOBICTB) 0,102 0,051 0,055 -0,089 -0,187 -0,211 0,0 0,10 -0,21
TPOIyKIii, %

PenrabenbHicTh
(30UTKOBICTB) 0,299 0,004 -0,006 -0,004 -0,188 -0,057 0,0 0,30 -0,19

aKTHBIB,%

PenrTabenbHICTD
(30UTKOBICTH) BIACHOTO 0,568 0,034 -0,012 0,031 2,449 -3,738 -0,1 2,45 -3,74
Kamitany,%

Koeditrient
KOHLIEHTpAL] 0,470 0,868 0,507 1,127 1,216 0,985 0,9 1,22 0,47
3aTy4eHOT0 KamiTany

Koedimient
MaHEBPEHOCTI BIIACHOTO 0,768 -3,302 0,166 -0,380 10,448 -4,935 0,5 10,45 -4,94
KaImTany

KoedimienT 3abe3mede-
HOCTI BJIACHUMH 0,500 -1,194 0,271 0,058 -2,927 -0,288 -0,6 0,50 -2,93
000pOTHUMH 3aco0amMu

Koediuient dpinancosoi | 4909 | 7597 | 2026 | -7.880 | -13,017 | 66,057 | 9.4 66,06 | -13,02

3aJI€)KHOCTI

gf}ff’;g;g;m 0893 | 6597 | 1026 | -8880 | -15827 | 65057 | 8,1 6506 | -1583

Koediuienr dpinancosoi | 4 450 | 0150 | 0974 | -0113 | -0,063 | 0015 | 03 112 011

criiikocti
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JlomaTok JK

Ominka (hiHaHCOBOTO KamiTamy JOCTIIKYBAaHUX ITiATPUEMCTB

Taomurg XK 1

Orinka (iHaHCOBOTO KamiTalny JOCTIKyBaHUX MianpueMcTs 3a 2014 pik
HopmanizoBaHi NOKa3HUKU
0,00 0,85 0,46 1,00 0,97 0,97
1,00 0,00 0,96 0,53 0,06 0,46
1,00 0,42 0,40 0,89 0,00 0,47
0,13 0,63 0,07 1,00 0,06 0,00
0,00 0,11 1,00 0,05 0,97 0,79
0,00 0,19 1,00 0,05 0,33 0,79
0,06 0,38 0,00 1,00 0,23 0,24
0,69 0,42 0,34 0,52 0,00 1,00
1,00 0,45 0,99 0,00 0,98 0,77
0,83 0,31 0,90 1,00 0,00 0,80
1,00 0,00 0,98 0,75 0,93 0,71
1,00 0,00 0,98 0,78 0,95 0,78
0,24 0,26 1,00 0,00 0,61 0,88
0,09 0,74 0,00 1,00 0,11 0,12
0,41 0,88 0,25 1,00 0,23 0,00
0,68 0,00 0,96 0,11 1,00 0,35
0,12 0,77 0,23 0,39 0,00 1,00
0,75 0,11 0,58 0,40 1,00 0,00
BHyTpimHs Baromicte NOKa3HHUKIB
0,00 0,13 0,04 0,10 0,12 0,10
0,11 0,00 0,09 0,05 0,01 0,05
0,11 0,06 0,04 0,08 0,00 0,05
0,01 0,10 0,01 0,10 0,01 0,00
0,00 0,02 0,09 0,00 0,12 0,08
0,00 0,03 0,09 0,00 0,04 0,08
0,01 0,06 0,00 0,10 0,03 0,02
0,08 0,06 0,03 0,05 0,00 0,10
0,11 0,07 0,09 0,00 0,12 0,08
0,09 0,05 0,08 0,10 0,00 0,08
0,11 0,00 0,09 0,07 0,11 0,07
0,11 0,00 0,09 0,07 0,11 0,08
0,03 0,04 0,09 0,00 0,07 0,09
0,01 0,11 0,00 0,10 0,01 0,01
0,05 0,14 0,02 0,10 0,03 0,00
0,08 0,00 0,09 0,01 0,12 0,03
0,01 0,12 0,02 0,04 0,00 0,10
0,08 0,02 0,05 0,04 0,12 0,00
EnTpomis
0,00 0,04 0,02 0,04 0,04 0,04
0,04 0,00 0,04 0,03 0,01 0,02
0,04 0,03 0,02 0,03 0,00 0,02
0,01 0,04 0,01 0,04 0,01 0,00
0,00 0,01 0,04 0,00 0,04 0,03
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IIpooosoicenns 000.K, maon. XK1

1 2 3 4 5 6
0,00 0,02 0,04 0,00 0,02 0,03
0,01 0,03 0,00 0,04 0,02 0,01
0,03 0,03 0,02 0,02 0,00 0,04
0,04 0,03 0,04 0,00 0,04 0,03
0,04 0,02 0,03 0,04 0,00 0,03
0,04 0,00 0,04 0,03 0,04 0,03
0,04 0,00 0,04 0,03 0,04 0,03
0,02 0,02 0,04 0,00 0,03 0,04
0,01 0,04 0,00 0,04 0,01 0,01
0,02 0,05 0,01 0,04 0,02 0,00
0,03 0,00 0,04 0,01 0,04 0,02
0,01 0,04 0,01 0,02 0,00 0,04
0,03 0,01 0,03 0,02 0,04 0,00

1-ExTpomnis
1,00 0,96 0,98 0,96 0,96 0,96
0,96 1,00 0,96 0,97 0,99 0,98
0,96 0,97 0,98 0,97 1,00 0,98
0,99 0,96 0,99 0,96 0,99 1,00
1,00 0,99 0,96 1,00 0,96 0,97
1,00 0,98 0,96 1,00 0,98 0,97
0,99 0,97 1,00 0,96 0,98 0,99
0,97 0,97 0,98 0,98 1,00 0,96
0,96 0,97 0,96 1,00 0,96 0,97
0,96 0,98 0,97 0,96 1,00 0,97
0,96 1,00 0,96 0,97 0,96 0,97
0,96 1,00 0,96 0,97 0,96 0,97
0,98 0,98 0,96 1,00 0,97 0,96
0,99 0,96 1,00 0,96 0,99 0,99
0,98 0,95 0,99 0,96 0,98 1,00
0,97 1,00 0,96 0,99 0,96 0,98
0,99 0,96 0,99 0,98 1,00 0,96
0,97 0,99 0,97 0,98 0,96 1,00
Barowmictb
0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05
0,05 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05
0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06
0,05 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06
0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,05
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IIpooosoicenns 000K, maon. XK1

0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06
0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05
0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06
HopwmasizoBanuii nmokaznuk*BaroMmicts
0,00 0,05 0,03 0,05 0,05 0,05
0,05 0,00 0,05 0,03 0,00 0,03
0,05 0,02 0,02 0,05 0,00 0,03
0,01 0,03 0,00 0,05 0,00 0,00
0,00 0,01 0,05 0,00 0,05 0,04
0,00 0,01 0,05 0,00 0,02 0,04
0,00 0,02 0,00 0,05 0,01 0,01
0,04 0,02 0,02 0,03 0,00 0,05
0,05 0,02 0,05 0,00 0,05 0,04
0,05 0,02 0,05 0,05 0,00 0,04
0,05 0,00 0,05 0,04 0,05 0,04
0,05 0,00 0,05 0,04 0,05 0,04
0,01 0,01 0,05 0,00 0,03 0,05
0,01 0,04 0,00 0,05 0,01 0,01
0,02 0,05 0,01 0,05 0,01 0,00
0,04 0,00 0,05 0,01 0,05 0,02
0,01 0,04 0,01 0,02 0,00 0,05
0,04 0,01 0,03 0,02 0,05 0,00
Y3arajibHeHa OIliHKa
049 | 036 | 061 | 058 | 046 | 056

Taomumga XK 2

Orminka (piHAaHCOBOTO KaIliTally TOCIIKYBaHUX IianpueMcts 3a 2015 pik

HopmaiizoBaHi moKa3HUKH
0,00 0,73 1,00 0,98 0,85 0,83
0,11 0,04 1,00 0,07 0,00 0,06
1,00 0,59 0,29 0,66 0,00 0,32
0,00 0,09 0,29 0,43 0,95 1,00
0,01 0,00 0,15 0,10 1,00 0,08
0,01 0,00 1,00 0,64 0,42 0,45
0,00 0,32 0,54 1,00 0,84 0,85
0,83 0,43 0,42 0,67 0,00 1,00
0,98 0,41 1,00 0,00 0,56 0,61
0,02 0,02 1,00 0,02 0,00 0,02
0,93 0,46 1,00 0,73 0,00 0,32
0,07 1,00 0,07 0,00 0,05 0,15
0,88 0,22 0,00 0,48 0,73 1,00
0,42 0,25 0,46 1,00 0,59 0,00
0,00 0,26 0,59 0,73 0,99 1,00
0,12 1,00 0,12 0,00 0,13 0,19
0,84 0,00 0,82 1,00 0,83 0,69
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IIpooosoicenns 000.K, maon. K2

03 [ 006 | 100 [ 011 | 047 | 0,00
BHyTpiniHs BaromicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,12 0,09 0,11 0,10 0,10
0,02 0,01 0,09 0,01 0,00 0,01
0,15 0,10 0,03 0,08 0,00 0,04
0,00 0,01 0,03 0,05 0,11 0,12
0,00 0,00 0,01 0,01 0,12 0,01
0,00 0,00 0,09 0,07 0,05 0,05
0,00 0,05 0,05 0,12 0,10 0,10
0,13 0,07 0,04 0,08 0,00 0,12
0,15 0,07 0,09 0,00 0,07 0,07
0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00
0,14 0,08 0,09 0,09 0,00 0,04
0,01 0,17 0,01 0,00 0,01 0,02
0,13 0,04 0,00 0,06 0,09 0,12
0,06 0,04 0,04 0,12 0,07 0,00
0,00 0,04 0,06 0,08 0,12 0,12
0,02 0,17 0,01 0,00 0,02 0,02
0,13 0,00 0,08 0,12 0,10 0,08
0,05 0,01 0,09 0,01 0,06 0,00
EnTpormis
0,00 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
0,01 0,01 0,04 0,01 0,00 0,01
0,05 0,04 0,02 0,03 0,00 0,02
0,00 0,01 0,02 0,02 0,04 0,04
0,00 0,00 0,01 0,01 0,04 0,01
0,00 0,00 0,04 0,03 0,02 0,03
0,00 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04
0,04 0,03 0,02 0,03 0,00 0,04
0,05 0,03 0,04 0,00 0,03 0,03
0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
0,05 0,03 0,04 0,03 0,00 0,02
0,01 0,05 0,01 0,00 0,00 0,01
0,04 0,02 0,00 0,03 0,04 0,04
0,03 0,02 0,02 0,04 0,03 0,00
0,00 0,02 0,03 0,03 0,04 0,04
0,01 0,05 0,01 0,00 0,01 0,01
0,04 0,00 0,03 0,04 0,04 0,03
0,03 0,01 0,04 0,01 0,03 0,00
1-EnTtpomist
1,00 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
0,99 0,99 0,96 0,99 1,00 0,99
0,95 0,96 0,98 0,97 1,00 0,98
1,00 0,99 0,98 0,98 0,96 0,96
1,00 1,00 0,99 0,99 0,96 0,99
1,00 1,00 0,96 0,97 0,98 0,97
1,00 0,97 0,97 0,96 0,96 0,96
0,96 0,97 0,98 0,97 1,00 0,96
0,95 0,97 0,96 1,00 0,97 0,97
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IIpooosoicenns 000K, maon. K2

1,00 1,00 0,96 1,00 1,00 1,00
0,95 0,97 0,96 0,97 1,00 0,98
0,99 0,95 0,99 1,00 1,00 0,99
0,96 0,98 1,00 0,97 0,96 0,96
0,97 0,98 0,98 0,96 0,97 1,00
1,00 0,98 0,97 0,97 0,96 0,96
0,99 0,95 0,99 1,00 0,99 0,99
0,96 1,00 0,97 0,96 0,96 0,97
1,00 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
BarowmicTb
0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
0,05 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05
0,05 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
HopwmanizoBanuii nokazHuk*Baromicth
0,00 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05
0,01 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
0,05 0,03 0,02 0,04 0,00 0,02
0,00 0,00 0,02 0,02 0,05 0,05
0,00 0,00 0,01 0,01 0,05 0,00
0,00 0,00 0,05 0,04 0,02 0,03
0,00 0,02 0,03 0,05 0,05 0,05
0,04 0,02 0,02 0,04 0,00 0,05
0,05 0,02 0,05 0,00 0,03 0,03
0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
0,05 0,03 0,05 0,04 0,00 0,02
0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,01
0,05 0,01 0,00 0,03 0,04 0,05
0,02 0,01 0,03 0,05 0,03 0,00
0,00 0,01 0,03 0,04 0,05 0,05
0,01 0,05 0,01 0,00 0,01 0,01
0,05 0,00 0,05 0,05 0,05 0,04
0,02 0,00 0,05 0,01 0,03 0,00
VY3aranbHeHa OlliHKa
0,36 | 0,32 | 059 | 047 | 046 | 047
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IIpooosoicenns 000.7K
Ta6mums XK 3

Ominka (piHaHCOBOTO KaliTally TOCHKYBaHUX IianpueMcTB 3a 2016 pik

HopwmatizoBaHi MOKa3HUKH

0,00 0,90 0,98 1,00 0,97 0,97
0,02 0,00 1,00 0,01 0,01 0,01
1,00 0,24 0,00 0,24 0,22 0,23
0,18 0,15 0,20 0,00 0,64 1,00
1,00 0,00 0,31 0,00 0,21 0,61
0,04 0,02 1,00 0,00 0,23 0,27
0,37 0,21 0,00 0,09 0,81 1,00
0,00 0,39 0,04 0,31 0,02 1,00
0,64 0,87 0,53 0,00 0,33 1,00
0,00 0,00 1,00 0,01 0,01 0,01
1,00 0,63 0,37 0,24 0,00 0,87
0,63 0,86 0,53 1,00 0,00 0,95
0,00 0,13 0,61 0,81 1,00 0,80
0,18 0,26 0,20 0,00 1,00 0,49
0,39 0,34 0,42 0,00 0,84 1,00
0,20 0,06 0,16 1,00 0,00 0,11
0,76 0,85 0,81 0,00 1,00 0,87
1,00 0,15 0,22 0,00 0,07 0,13
BHyTpiniHs BaromicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,15 0,12 0,21 0,13 0,09
0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00
0,13 0,04 0,00 0,05 0,03 0,02
0,02 0,02 0,02 0,00 0,09 0,09
0,13 0,00 0,04 0,00 0,03 0,05
0,01 0,00 0,12 0,00 0,03 0,02
0,05 0,03 0,00 0,02 0,11 0,09
0,00 0,06 0,00 0,07 0,00 0,09
0,09 0,14 0,06 0,00 0,04 0,09
0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00
0,13 0,10 0,04 0,05 0,00 0,08
0,09 0,14 0,06 0,21 0,00 0,08
0,00 0,02 0,07 0,17 0,14 0,07
0,02 0,04 0,02 0,00 0,14 0,04
0,05 0,06 0,05 0,00 0,11 0,09
0,03 0,01 0,02 0,21 0,00 0,01
0,10 0,14 0,10 0,00 0,14 0,08
0,13 0,02 0,03 0,00 0,01 0,01
Entpormnis
0,00 0,05 0,04 0,05 0,04 0,04
0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
0,05 0,02 0,00 0,03 0,02 0,01
0,02 0,02 0,02 0,00 0,04 0,04
0,05 0,00 0,02 0,00 0,02 0,03
0,00 0,00 0,04 0,00 0,02 0,01
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IIpooosoicenns 000.K, maon. K3

0,02 0,02 0,00 0,01 0,04 0,04
0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,04
0,04 0,05 0,03 0,00 0,02 0,04
0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
0,05 0,04 0,02 0,03 0,00 0,03
0,04 0,05 0,03 0,05 0,00 0,03
0,00 0,01 0,03 0,05 0,05 0,03
0,02 0,02 0,01 0,00 0,05 0,02
0,03 0,03 0,03 0,00 0,04 0,04
0,02 0,01 0,01 0,05 0,00 0,01
0,04 0,05 0,04 0,00 0,05 0,03
0,05 0,01 0,02 0,00 0,01 0,01
1-EnTpomnis
1,00 0,95 0,96 0,95 0,96 0,96
1,00 1,00 0,96 1,00 1,00 1,00
0,95 0,98 1,00 0,97 0,98 0,99
0,98 0,98 0,98 1,00 0,96 0,96
0,95 1,00 0,98 1,00 0,98 0,97
1,00 1,00 0,96 1,00 0,98 0,99
0,98 0,98 1,00 0,99 0,96 0,96
1,00 0,97 1,00 0,97 1,00 0,96
0,96 0,95 0,97 1,00 0,98 0,96
1,00 1,00 0,96 1,00 1,00 1,00
0,95 0,96 0,98 0,97 1,00 0,97
0,96 0,95 0,97 0,95 1,00 0,97
1,00 0,99 0,97 0,95 0,95 0,97
0,98 0,98 0,99 1,00 0,95 0,98
0,97 0,97 0,97 1,00 0,96 0,96
0,98 0,99 0,99 0,95 1,00 0,99
0,96 0,95 0,96 1,00 0,95 0,97
0,95 0,99 0,98 1,00 0,99 0,99
Baromictb
0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05
0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
0,05 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05
0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,06
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06
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IIpooosoicenns 000K, maon. K3

0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
HopmanizoBanuii moka3Huk*Baromicthb
0,00 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
0,05 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
0,01 0,01 0,01 0,00 0,04 0,05
0,05 0,00 0,02 0,00 0,01 0,03
0,00 0,00 0,05 0,00 0,01 0,02
0,02 0,01 0,00 0,01 0,04 0,05
0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,05
0,04 0,05 0,03 0,00 0,02 0,05
0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
0,05 0,03 0,02 0,01 0,00 0,05
0,03 0,05 0,03 0,05 0,00 0,05
0,00 0,01 0,03 0,04 0,05 0,04
0,01 0,01 0,01 0,00 0,05 0,03
0,02 0,02 0,02 0,00 0,05 0,05
0,01 0,00 0,01 0,05 0,00 0,01
0,04 0,05 0,04 0,00 0,05 0,05
0,05 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01
V3araiabHeHa OLiHKa
041 | 033 | 046 | 025 | 040 | 062

Taomurg XK 4

Orinka (hiHaHCOBOTO KamiTalny JOCTiKyBaHUX mignpueMcTs 3a 2017 pik

HopwmanizoBaHi TOKa3HUKH
0,00 0,87 0,44 1,00 0,95 0,92
1,00 0,89 0,71 0,62 0,44 0,00
1,00 0,69 0,00 1,00 0,99 0,99
1,00 0,00 0,58 0,50 0,21 0,33
0,00 0,00 0,72 0,00 1,00 0,07
0,00 0,01 1,00 0,00 0,05 0,09
1,00 0,00 0,50 0,41 0,32 0,49
0,42 1,00 0,40 0,97 0,15 0,00
0,83 0,80 1,00 0,00 0,49 0,59
0,88 1,00 0,84 0,56 0,43 0,00
0,41 0,41 1,00 0,00 0,02 0,12
0,70 0,67 0,94 1,00 0,00 0,10
0,14 0,35 0,00 1,00 0,44 0,45
1,00 0,02 0,79 0,94 0,00 0,50
1,00 0,00 0,79 0,74 0,42 0,58
0,54 0,36 0,62 1,00 0,08 0,00
0,45 0,64 0,38 0,00 0,92 1,00
0,73 0,51 1,00 0,00 0,41 0,40
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IIpooosoicenns 000.7K, mabn. K4

BHyTpilHs Baromicth NOKa3HHUKIB

0,00 0,11 0,04 0,10 0,13 0,14
0,09 0,11 0,06 0,06 0,06 0,00
0,09 0,08 0,00 0,10 0,13 0,15
0,09 0,00 0,05 0,05 0,03 0,05
0,00 0,00 0,06 0,00 0,14 0,01
0,00 0,00 0,09 0,00 0,01 0,01
0,09 0,00 0,04 0,04 0,04 0,07
0,04 0,12 0,03 0,10 0,02 0,00
0,07 0,10 0,09 0,00 0,07 0,09
0,08 0,12 0,07 0,06 0,06 0,00
0,04 0,05 0,09 0,00 0,00 0,02
0,06 0,08 0,08 0,10 0,00 0,01
0,01 0,04 0,00 0,10 0,06 0,07
0,09 0,00 0,07 0,10 0,00 0,08
0,09 0,00 0,07 0,08 0,06 0,09
0,05 0,04 0,05 0,10 0,01 0,00
0,04 0,08 0,03 0,00 0,13 0,15
0,07 0,06 0,09 0,00 0,06 0,06
EnTpomnis
0,00 0,04 0,02 0,04 0,04 0,05
0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,00
0,04 0,03 0,00 0,04 0,05 0,05
0,04 0,00 0,02 0,03 0,02 0,02
0,00 0,00 0,03 0,00 0,05 0,01
0,00 0,00 0,04 0,00 0,01 0,01
0,04 0,00 0,02 0,02 0,02 0,03
0,02 0,04 0,02 0,04 0,01 0,00
0,03 0,04 0,04 0,00 0,03 0,04
0,03 0,04 0,03 0,03 0,03 0,00
0,02 0,03 0,04 0,00 0,00 0,01
0,03 0,03 0,03 0,04 0,00 0,01
0,01 0,02 0,00 0,04 0,03 0,03
0,04 0,00 0,03 0,04 0,00 0,03
0,04 0,00 0,03 0,03 0,03 0,04
0,02 0,02 0,03 0,04 0,01 0,00
0,02 0,03 0,02 0,00 0,04 0,05
0,03 0,03 0,04 0,00 0,03 0,03
1-EnTpomnis
1,00 0,96 0,98 0,96 0,96 0,95
0,96 0,96 0,97 0,97 0,97 1,00
0,96 0,97 1,00 0,96 0,95 0,95
0,96 1,00 0,98 0,97 0,98 0,98
1,00 1,00 0,97 1,00 0,95 0,99
1,00 1,00 0,96 1,00 0,99 0,99
0,96 1,00 0,98 0,98 0,98 0,97
0,98 0,96 0,98 0,96 0,99 1,00
0,97 0,96 0,96 1,00 0,97 0,96
0,97 0,96 0,97 0,97 0,97 1,00
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IIpooosoicenns 000.2K, mabn. K4

0,98 0,97 0,96 1,00 1,00 0,99
0,97 0,97 0,97 0,96 1,00 0,99
0,99 0,98 1,00 0,96 0,97 0,97
0,96 1,00 0,97 0,96 1,00 0,97
0,96 1,00 0,97 0,97 0,97 0,96
0,98 0,98 0,97 0,96 0,99 1,00
0,98 0,97 0,98 1,00 0,96 0,95
0,97 0,97 0,96 1,00 0,97 0,97
Baromictb
0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05
0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05
0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,05 0,05 0,06 0,06 0,05
0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,05 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05
0,05 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05
0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06
0,06 0,05 0,06 0,06 0,05 0,05
0,06 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
HopwmanizoBanuii mokasHuk*Baromicts
0,00 0,05 0,02 0,05 0,05 0,05
0,05 0,05 0,04 0,03 0,02 0,00
0,05 0,04 0,00 0,05 0,05 0,05
0,05 0,00 0,03 0,03 0,01 0,02
0,00 0,00 0,04 0,00 0,05 0,00
0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,01
0,05 0,00 0,03 0,02 0,02 0,03
0,02 0,05 0,02 0,05 0,01 0,00
0,05 0,04 0,05 0,00 0,03 0,03
0,05 0,05 0,05 0,03 0,02 0,00
0,02 0,02 0,05 0,00 0,00 0,01
0,04 0,04 0,05 0,05 0,00 0,01
0,01 0,02 0,00 0,05 0,02 0,02
0,05 0,00 0,04 0,05 0,00 0,03
0,05 0,00 0,04 0,04 0,02 0,03
0,03 0,02 0,03 0,05 0,00 0,00
0,03 0,04 0,02 0,00 0,05 0,05
0,04 0,03 0,05 0,00 0,02 0,02
Y3aranpHeHa OIliHKa
061 | 045 | 065 | 053 | 040 | 0,36
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IIpooosoicenns 000.2K, mabauys XK 5

HopmanizoBaHi NOKa3HUKU
0,00 0,76 0,57 1,00 0,88 0,85
1,00 0,41 0,48 0,26 0,08 0,00
0,36 0,83 0,00 0,91 0,85 1,00
1,00 0,12 0,64 0,46 0,00 0,30
1,00 0,02 0,34 0,00 0,11 0,12
1,00 0,03 0,34 0,00 0,11 0,12
1,00 0,00 0,55 0,45 0,03 0,35
0,07 1,00 0,00 0,14 0,12 0,31
1,00 0,60 0,57 0,52 0,00 0,36
1,00 0,84 0,85 0,39 0,08 0,00
1,00 0,40 0,37 0,38 0,00 0,27
0,70 0,61 0,60 0,61 1,00 0,00
0,00 0,53 0,05 0,88 1,00 0,69
0,37 0,11 0,33 0,30 1,00 0,00
1,00 0,51 0,93 0,87 0,00 0,77
0,81 0,74 0,81 0,94 1,00 0,00
0,21 0,28 0,21 0,09 0,00 1,00
1,00 0,21 0,88 0,00 0,04 0,10
BHyTpimHs Baromicte NOKa3HHUKIB
0,00 0,09 0,07 0,12 0,14 0,14
0,08 0,05 0,06 0,03 0,01 0,00
0,03 0,10 0,00 0,11 0,14 0,16
0,08 0,01 0,08 0,06 0,00 0,05
0,08 0,00 0,04 0,00 0,02 0,02
0,08 0,00 0,04 0,00 0,02 0,02
0,08 0,00 0,06 0,06 0,00 0,06
0,01 0,13 0,00 0,02 0,02 0,05
0,08 0,08 0,07 0,06 0,00 0,06
0,08 0,11 0,10 0,05 0,01 0,00
0,08 0,05 0,04 0,05 0,00 0,04
0,06 0,08 0,07 0,07 0,16 0,00
0,00 0,07 0,01 0,11 0,16 0,11
0,03 0,01 0,04 0,04 0,16 0,00
0,08 0,06 0,11 0,11 0,00 0,12
0,06 0,09 0,10 0,11 0,16 0,00
0,02 0,03 0,02 0,01 0,00 0,16
0,08 0,03 0,10 0,00 0,01 0,02
Entpormis
0,00 0,04 0,03 0,04 0,05 0,05
0,03 0,03 0,03 0,02 0,01 0,00
0,02 0,04 0,00 0,04 0,05 0,05
0,03 0,01 0,03 0,03 0,00 0,02
0,03 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01
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0,03 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01

0,03 0,00 0,03 0,03 0,00 0,03

0,00 0,04 0,00 0,01 0,01 0,02

0,03 0,03 0,03 0,03 0,00 0,03

0,03 0,04 0,04 0,02 0,01 0,00

0,03 0,02 0,02 0,02 0,00 0,02

0,03 0,03 0,03 0,03 0,05 0,00

0,00 0,03 0,00 0,04 0,05 0,04

0,02 0,01 0,02 0,02 0,05 0,00

0,03 0,03 0,04 0,04 0,00 0,04

0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 0,00

0,01 0,02 0,02 0,01 0,00 0,05

0,03 0,02 0,04 0,00 0,01 0,01

1-EnTpormist

1,00 0,96 0,97 0,96 0,95 0,95

0,97 0,97 0,97 0,98 0,99 1,00

0,98 0,96 1,00 0,96 0,95 0,95

0,97 0,99 0,97 0,97 1,00 0,98

0,97 1,00 0,98 1,00 0,99 0,99

0,97 1,00 0,98 1,00 0,99 0,99

0,97 1,00 0,97 0,97 1,00 0,97

1,00 0,96 1,00 0,99 0,99 0,98

0,97 0,97 0,97 0,97 1,00 0,97

0,97 0,96 0,96 0,98 0,99 1,00

0,97 0,98 0,98 0,98 1,00 0,98

0,97 0,97 0,97 0,97 0,95 1,00

1,00 0,97 1,00 0,96 0,95 0,96

0,98 0,99 0,98 0,98 0,95 1,00

0,97 0,97 0,96 0,96 1,00 0,96

0,97 0,96 0,96 0,96 0,95 1,00

0,99 0,98 0,98 0,99 1,00 0,95

0,97 0,98 0,96 1,00 0,99 0,99

Baromicts

0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06

0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
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006 [ 006 | 006 | 006 | 005 0,06
006 | 006 | 005 | 005 | 006 0,05
006 [ 005 | 005 | 005 | 005 0,06
006 | 006 | 006 | 006 | 006 0,05
006 | 006 | 005 | 006 | 006 0,06
HopmanizoBanuii moka3Huk*Baromicth
000 | 004 [ 003 [ 005 [ 005 0,05
006 | 002 | 003 | 001 [ 0,00 0,00
002 | 005 | 000 | 005 | 005 0,05
006 | 00l | 004 | 003 | 0,00 0,02
006 | 000 | 002 [ 000 | 001 0,01
006 | 000 | 002 [ 000 | 001 0,01
006 | 000 | 003 | 002 [ 0,00 0,02
000 | 005 | 000 | 001 | 001 0,02
006 | 003 [ 003 | 003 [ 0,00 0,02
006 | 005 [ 005 | 002 [ 0,00 0,00
006 | 002 | 002 | 002 | 0,00 0,01
004 | 003 | 003 [ 003 | 0,05 0,00
000 | 003 | 000 | 005 | 005 0,04
002 | 001 | 002 | 002 | 005 0,00
006 | 003 [ 005 | 005 [ 0,00 0,04
004 | 004 | 004 | 005 | 0,05 0,00
001 [ 002 | 001 | 000 | 0,00 0,05
006 | 001 [ 005 [ 000 [ 0,00 0,01
V3araiabHeHa OIliHKa
069 | 044 | 047 | 045 | 034 | 034




263

Jlooamok 3
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OI[IHKY OpraHi3alliifHOro Kamitaiay: KOMIIOHEHTa
oprasizailiifHa CTpyKTypa, TUII YIIpaBJiHHS Ha JOCIIKYBAaHHUX IMiAMPUEMCTBAX
Tabnuys 3 1
[Toka3HUKH KITBKICHOT OI[IHKM OpPraHi3aliifHOro Kamitainy: KOMIIOHEHTa

opraHizalliifHa CTpyKTypa, TUII YIPaBJIiHHS Ha JOCIKYBAaHUX ITINPUEMCTBAX Y
2014 pori

IToxazHuku HaiimenyBaHHS mianpueMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MaJIBHC MaJIbHC
Kuis- 3amo- | llepes- | Poxut- | bepmsn- | Opixop- | >hoior™ | 3HAUCH™ | SHARCH
MJTUH pi3bkuii | ciaBch- | HSIHCBH- ChKUH CBbKHUH Ha Ha Hi
- o o . ~ ITOKa3H IIOKa3- ITOKa3-
Buximui:
YucTrit goxin Big
peanisaii npoayKii 274229 | 52243 | 158709 | 21511 | 23810 | 28174 | 93112,7 | 274229 | 21511
Cepenns BapTiCTh 116299 | 35689 | 67513 | 143181 | 17479 | 32262 | 687372 | 143181 | 17479
aKTI/IBlB, THUC. FpH.
CepenHs BapTiCTh
0BOpOTHIIX aKTHBIB, THC. 52069 | 30265 | 40888 | 55055 6230 3350 | 31309,5 | 55055 | 3350
Cepennpopivna BapTicTh 6855 1704 4928 3545 803 1144 | 31632 | 6855 803
3araciB, TUC. T'PH.
CepeaHbOpiuHA BapTICTh
BTACHOTO KaTiTaNY, THC. 9490 1707 7760 7327 2140 1958 | 5063,7 | 9490 1707
CepenHs BapTiCTh
KpeAMTOPCBKOT 892 12433 | 23039 | 27323 | 10101 3468 | 12876,0 | 27323 892
AZIMiHICTpaTHBHI 31888 | 3058 2582 866 1377 1807 | 6929,7 | 31888 866
BI/ITpaTI/I, THUC. I'pH.
Cepepit ucebHICT 476 285 276 73 204 268 263,7 476 73
poOiTHHKIB
FBp“Ij‘CH“ﬁ KamiTar, THC. 9490 | 1707 | 7760 | 7327 | 2140 | 1958 | 50637 | 9490 | 1707
3abe3neueHHs] HACTYITHUX
BUTPAT i MIATEKiB, THC. 1942 0 0 210 0 0 358,7 1942 0
HosrocTpokosi 0 3254 0 13000 | 3577 | 23425 | 72093 | 23425 0
3060B s3aHHsA, TUC. I‘pH.
BasiaHc, THc. TPH. 116299 | 35689 | 67513 | 143181 | 17479 | 32262 | 687372 | 143181 | 17479
Po3paxyHKoBi:
Koegiuient oboporrocti | 2 36 1,46 2,35 0,15 1,36 0,87 1,4 2,36 0,15
aAKTHUBI1B
Koegiuient o6oporrocti | 5 97 1,73 3,88 0,39 3,82 8,41 3,9 8,41 0,39
000pOTHHUX aKTHBIB
Koediuient oboporroeti | 4000 | 30,66 | 32,21 | 6,07 20,65 | 24,63 27,2 40,00 | 6,07
3ariaciB
Koediuient oboporrocti | 2890 | 30,61 | 20,45 | 2,94 11,13 14,39 18,1 30,61 | 294
BJIACHOTI'O KarnTany
KoedimieHT 060pOoTHOCTI
KpTHTOP-CKOT 307,43 | 4,20 6,89 0,79 2,36 8,12 55,0 307,43 | 0,79
Koeiuienr criiikocri 010 |014 |01t |o014 033 |079 |03 079 | o010
(iHaHCyBaH-HS
AnMiHicTpa-THBHI
sutpatu Ha oy rpussio | 012 0,06 0,02 0,04 0,06 0,06 0,1 0,12 0,02

Tabnuysa 3 2




264

IToka3HMKY KITBKICHOT OLIIHKKA OPTaHi3allifHOTO KamiTany: KOMIIOHEHTa
OpraizailiiiHa CTpyKTypa, THUI YIPaBIIHHS Ha AOCHTIKYBAHUX MIANPUEMCTBAX Y
2015 pori

Ioxazuuku HaiimenyBaHHA TiATIpHIEMCTBA Cepen-ne | Makcu- | Mini-
— - 3HAYCH-HA| MAaJIbHE MaJIbHE
Kuis- 3an0- Hepest- | Poxur- | BepasH- | OpiXoB- [moxasHuka|3HaueH-HSs [3HAUCH-HS
MJIMH pI3bKMI | craBch- | HAHCH- CBhKUM CBhKUM MoKa3z- OoKa3-
Xm60- KUH KUK XJm60- XJm60- HUKA HUKA
KOoMOiHAT | ekcme- XJm0o0- | koMOiHaT | KOMOiHAT
pUMeH- | KoMOiHaT
TaJbHAN
XJ100-
KOMOIHAT
BuxinHi:
Ywucruit moxix Bin peamnizarmii
npoaykuii (Tosapis, pobir, | 203908 | 57367 | 117516 | 14385 | 30648 | 41760 | 77597,3 | 203908 | 14385
MTOCITYT), THC. TPH.
TcpffeprH" BapTICTb aKTUBIB, | 102588 | 62283 | 73200 | 112017 | 18177 | 32884 | 66858,2 | 112017 | 18177
Cepenns BapTicTh 00opoT- | 61635,5 | 31938 | 37607 | 62100 | 63155 | 3599 | 338658 | 62100 | 3599
HUX aKTI/IBiB, THUC. TPH.
Cepe/nopiuHa BapTiCTs 9699 | 17545 | 4497 | 63455 | 802 10485 | 40244 | 9699 802
3amacis, TUC. TPH.
Cepennbopitia BapTicTh 9050,5 | 7825 | 77585 | 4066 | 22185 567 4073,8 | 90505 567
BJIACHOT'O KamiTaly, TUC. TPH.
CepemHs BapTiCTh Kpeu-
TOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, 4204 12015,5 | 21947 | 266475 8712 3395,5 | 12820,3 | 26647,5 | 3395,5
THUC. TPH.
f‘nierfl‘;ngaT“BHI BHTpaTH, 13190 | 2043 2503 1110 1162 1900 | 36513 | 13190 | 1110
Cepepnn wncenbHicTs 456 260 254 69 201 264 250,7 456 69
pPOOITHHKIB
BrnacHuii kamita, THC. TPH. 8611 -142 7757 805 2297 -824 3084,0 8611 -824
3abesneuenns HACTyIHuX 4513 0 0 -16 0 0 749,5 | 4513 -16
BUTPAT 1 MIATEXIB, THC. TPH. '
JLoBroCTpoKOBI 0 5012 0 14000 | 3400 | 22548 | 74933 | 22548 0
3000B’s13aHHSI, THC. TPH.
Baasc, THC. TPH. 88877 | 88877 | 78887 | 80853 | 18875 | 33506 | 64979,2 | 88877 | 18875
Po3paxyHKkoBi:
Koeginient oboporroct 1,99 0,92 1,61 0,13 1,69 1,27 1,3 1,99 0,13
AKTHUBIB
Koedinient odoporHocti 3,31 1,80 3,12 0,23 4,85 11,60 4,2 11,60 0,23
000pOTHHUX aKTHBIB
Koeginicur oboporrocri 21,02 | 3270 | 2613 | 227 | 3821 | 3983 | 267 | 3983 | 227
Koegiuient oGoporHocri 2253 | 7331 | 1515 | 354 | 1381 | 7365 | 337 | 7365 | 354
BJIACHOT'O KaImTay
Koedirmient o6opoTHOCTI
KpPEeIUTOPCHKOi 3a00proBa- 48,50 4,77 5,35 0,54 3,52 12,30 12,5 48,50 0,54
HOCTI, 000pOTiB
Koegiuient crifikocri 0,15 0,05 0,10 0,18 0,30 0,65 0,2 0,65 0,05
(dinaHCcyBaHHA
AnMiHICTpaTHBHI BUTPaTH
na oMY TPUBHIO e 1006 | 004 002 |008 |004 005 0,0 008  [002
J0XO0AY B14 pean3alil
IIPOJLyKIii, IpH.
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Tabnuys 3 3
[Toka3HUKH KITBbKICHOT OI[IHKM OpPraHi3aliifHOro Kamitainy: KOMIIOHEHTa
opraHizalliifHa CTpyKTypa, TUII YIPaBJIiHHS Ha JOCTIKYBAaHUX IIINPUEMCTBAX Y

Imoxoy Bij peamizarii
MIPOAYKILii, IPH.

2016 pori
IlokazHuku HaiimenyBaHHS mianpreMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
_ HE MajbHE | MajbHE
Kwuis- 3aro- Ilepes- Pokur- | Bepnsu- | OpixoB- | sgauyen- | 3HaueH- | 3HaueH-
MJIMH pi3bKHil | CIaBCh- | HIHCH- ChbKUH CbKUI HS HS HS
xmi6o- KW KW xmibo- xJmi60- OKa3H ITOKa3- TOKa3-
KOMOi- eKcIe- XJ1160- KOMOI- KOMOi- HKa HHKA HHKA
HaT pumeH- | KowmOi- HaT HaT
TaJIbHUHN Har
XJ1i60-
KOMOIHAT
BuxinHi:
YucTuii 10Xi Bix peamizamii
npoxykuii (Toapis, pobit, | 419602 | 62626 | 225379 | 25792 38482 38784 1135110,8 | 419602 | 25792
[OCIIYT), TUC. TPH.
f;feé)‘*}f BapricTh akTHBIB, | 90710 | 90710 | 74866 | 126461 | 229045 | 37988 | 73939,9 | 126461 | 229045
Cepenns BapTicth o0opot- | 671415 | 36871,5 | 31657,5 (1148415 6516 8518,5 | 44257,8 11148415 6516
HUX aKTHBIB, THC. TPH.
Cepe/LopiuHa BapTiCTE, 205935 | 3045 | 33935 | 76585 | 807,5 | 31545 | 6442,1 | 205935 | 8075
3amacis, THC. TPH.
CepenubopiuHa BapTiCTh
BJIACHOTO KaIliTally, THC. 17497 1939 7625,5 -456 15945 920,5 4853,4 17497 -456
IpH.
CepenHst BAPTICTh KpeIu-
TOPCHKOT 3a60pProBaHOCTI, 12161 | 14072,5 | 16392 21688 | 12102,5 | 5768,5 | 13697,4 | 21688 5768,5
[TUC. TPH.
TAHIE:M;‘;‘;TPWBH‘ BUTPATH, 16634 | 2484 3244 1202 1784 2117 | 45775 | 16634 | 1202
Cepen qucensHicTs 415 277 267 75 198 265 2495 415 75
00ITHUKIB
Bnacuwuii kamitan, TUC. TpH. | 26383 4020 7494 -1717 892 2665 6622,8 26383 -1717
3a0e3neYeH s HACTYITHUX
BUTpAT i IATEXKiB, THC. IPH. 1654 0 0 1 0 0 2755 1654 -1
JlorocTpokosi 0 11276 | 39238 | 14000 | 5643 | 22276 | 154055 | 39238 0
3000B’I3aHH, THC. TPH.
Bananc, THC. TPH. 92543 92543 70845 | 172069 | 26934 42470 | 82900,7 | 172069 | 26934
Po3paxyHKOBi:
Koedinient odoporrocti 463 | 069 | 301 | 020 | 168 | 102 1,9 463 | 020
AKTHBIB
Koediuient oGopotrocti | g o5 1,70 7,12 0,22 5,91 4,55 4,3 7,12 0,22
00OPOTHHX aKTHBIB
i‘;{i‘ﬂglemwo?omo"“ 20,38 | 2057 |6641 | 337 4766 | 1229 | 284 66,41 | 3,37
Koepinient oboporhocti | o399 | 3930 | 2956 | -5656 | 24,13 | 4213 | 159 | 4213 | -56,56
BJIACHOTO KaIliTary
KoedimienT 000poTHOCTI
KPEIUTOPCHKOT 34,50 4,45 13,75 1,19 3,18 6,72 10,6 34,50 1,19
3a00proBaHoCTi, 000POTIB
Koeqiuient cTifikocTi 0,30 0,17 0,66 0,07 0,24 0,59 0,3 0,66 0,07
(iHaHCYBaHHS
IAZIMIHICTpAaTHBHI BUTPAaTH
Ha OJIHY TPUBHIO HACTOTO 1 g nq 0,04 0,01 0,05 0,05 0,05 0,0 0,05 0,01

Taomurg 3 4
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IToka3HMKY KITBKICHOT OLIIHKKA OPTaHi3allifHOTO KamiTany: KOMIIOHEHTa
OpraizailiiiHa CTpyKTypa, THUI YIPaBIIHHS Ha AOCHTIKYBAHUX MIANPUEMCTBAX Y
2017 pori

[Noxa3HuKM HaiimenyBanHS miampueMcTBa Cepen- | Makcu- | Mimi-
HE MaJIbHE MaJIbHE
Kuis- 3aro- Iepes- | Poxur- | bBepmsa- | OpixoB- | 3pauen- | 3mauen- | 3Hauen-
MJIMH pi3bKHi | craBch- HSHCB- CBhKHM CBhKUM HS HS HS
X1i60- KHH KHH x5i60- x5i60- MOKa3H [MOKa3- [IOKa3-
KOMOi- eKCIIe- X060~ KOMOi- KOMOi- HKa HHKA HHKa
HaT puMeH- | KomOi- HaT HaT
TaJbHAHN HaT
x7160-
KOMOI-HaT
BuxinHi:
UucTtuii qoxix Big peaii-
sauii npoaykuii (ToBapis, 441845 | 77678 | 254443 | 20809 | 39368 | 44889 |[146505,3 | 441845 | 20809
00iT, MOCTYT), THC. TPH.
Tclffeﬁ:f}f‘*ame"aKT“BlB’ 93339,25| 74449 | 930315 (1113905 | 34131,5 | 42850,5 | 74865,4 |111390,5 | 34131,5
Cepenmst Bapticth 0Gopor- | 738055 | 29903 | 33586 |100500,5| 12065 | 11533 | 43565,5 | 1005005 | 11533
HUX aKTI/IBiB, THUC. TPH.
Cepe/t0piiHa BapTicTs 328585 | 3065 2231 4613 838 3412 | 7836,3 | 328585 | 838
3amacis, TUC. IPH.
CepeanLopitHa BapTiCTE, 236145 | 5549 | 22226 | -6973,5 | 2000 | 27945 | 8201,8 | 236145 | -6973,5
BJIJACHOI'O KaIllTalay, THC. I'PH.
CepenHs BapTiCTh
KPEAUTOPCHKOT 15934 | 14132 | 5964,5 | 109685 | 102185 | 85245 | 10957,0 | 15934 | 5964,5
3a00proBaHOCTI, THC. TPH.
TAHIE:M;‘;‘}CITPWBH‘ BUTPATH, 1 11636 | 2483 5256 914 2123 2004 4069,3 | 11636 | 914
Cepestis eebHicTs 366 253 278 78 202 278 2425 | 366 78
00ITHHKIB
ButacHuii kamitan, Tc. rpH. | 20846 | 7078 36958 | -12230 | 3108 2924 9780,7 | 36958 | -12230
3abe3neueHHs] HACTYITHUX 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUTpAT 1 IJIATEXKIB, THUC. TPH.
flosroctpokosi 30608’ 4258 5128 36566 | 15397 | 9806 26462 | 162695 | 36566 | 4258
K1I3aHHs, TUC. I'PH.
Banauc, THC. TPH. 941355 | 56355 | 115218 | 50712 | 41329 | 43231 | 66830,1 | 115218 | 41329
Po3paxyHKkoBi:
Koedinient obopotoCTI | 4 75 1,04 2,74 0,19 1,15 1,05 1,8 4,73 0,19
AKTHUBIB
Kocpiuient obopornocti | 599 | 550 | 758 021 326 |38 |39 758 | 0,21
O60pOTHI/IX AKTHBI1B
KochuueHT 000pOTHOCTL | 4345 | 2534 | 11405 |451 |4698 |1316 | 362 11405 | 4,51
Koepiuient oboporrocti | 1871 9400 |1145 |-298 |1968 |1606 |128 |1968 |-2.98
BJIACHOT'O KaIlTally
KoedimienT 060poTHOCTI
KPEAUTOPCHKOT 27,73 | 5,50 42,66 1,90 3,85 5,27 14,5 42,66 | 1,90
3a00proBaHoCTi, 000POTIB
Koedinier crifiiocri 0,27 0,22 0,64 0,06 0,31 0,68 0.4 0,68 0,06
(iHaHCYBaHHS
IAZIMIHICTPAaTHBHI BUTPaTH
Ha OZHY TPUBHIO HHCTOTO | g o3 0,03 0,02 0,04 0,05 0,04 0,0 0,05 0,02
MOXO0aYy B1a peali3aliil
MPOAYKILii, IPH.
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IIpooosoicenns 000.3

Tabnuys 35
[Toka3zHMKY KITBKICHOT OLIIHKKA OPTaHi3aiifHOTO KamiTany: KOMIIOHEHTa

OpraizailiiiHa CTpyKTypa, THUI YIPaBIIHHS Ha AOCTIKYBAaHUX HMIANPUEMCTBAX Y

2018 pori
[Noxa3HuKM HaiimenyBaHHS miampueMcTBa Cepen- | Makcu- | MiHi-
HE MaJIbHE MaJIbHE
Kuis- 3armo- [epes- | Poxurt- | BepmstH- | OpiXoB- | 3pauen- | 3mauen- | 3HaueH-
MJIMH | PI3BKWH | CIIaBCh- | HSIHCH- CBKHI CBKHH HS HS HS
Xﬂi60' Kl/If/’I KI/Iﬁ Xﬂi60' X.Hi60' IIOKa3H IIOKa3- II0Ka3-
KoMOi- | eKcrie- xmibo- | komOi- | KoMOi- KA HUKA HIKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TalbHUHI HaT
Xm60-
KOMOiHAT
Buxijgmi:
Yuctuit noxin Big peamizamii
npomykwii (ToBapie, pobir, | 329105 | 92972 | 148123 | 18646 | 43644 | 49570 |113676,7 | 329105 | 18646
[TOCITIYT), THC. TPH.
f;feg‘? BapTICTL aKTHBIB, 1 97896,25| 56000 |115639,5| 60969,5 | 34625 | 42027 | 67026,2 |115639,5| 34625
CepenHs BapTiCTh
00OPOTHUX aKTUBIB, THC. 793415 | 19962,5 | 36666 | 49899,5 | 12577,5 | 10238,5 | 34780,9 | 79341,5 | 10238,5
PH.
CepeaupopitHa BapTicTe 40828 | 21115 | 1830 1757 855 1405 | 8131,1 | 40828 855
3amacis, TUC. IPH.
Cepepopita BapTicTs, 34530 | 72015 | 471155 |-10634,5| 4815 1771 | 13410,8 | 471155 |-10634,5
BJIACHOI'O KaIllTaly, THC. I'PH.
CepenHs BapTiCTh
KPEAUTOPCHKOT 12056 | 12054 | 3847 4586 6907,5 | 7151 77669 | 12056 | 3847
3a00pProBaHOCTI, THC. TPH.
AIéMiISCTPaTHBHi BUTATH, | 17575 | 3051 | 4763 | 1105 |2467 |2227 | 43563 |12525 | 1105
ITUC. TPH.
Cepen THCeIRHICTS 343 279 297 66 207 280 2453 | 343 66
00ITHUKIB
Bracuuii kamitai, THc. TpH. | 48214 7325 57273 -9039 -2145 618 17041,0 | 57273 -9039
3abe3neueHHs] HACTYITHUX
BHTPAT 1 IUTATEXIB, TUC. TPH. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
/loBrocTpoKosi 5956 3882 33149 | 24364 | 3882 26555 | 16298,0 | 33149 | 3882
3000B’s13aHHS, THC. TPH.
Banasc, THC. TPH. 91657 | 55645 | 116061 | 71227 | 27921 | 40823 | 67222,3 | 116061 | 27921
Po3paxyHKOBI:
Koediuient odoporocti | 35 1,66 1,28 0,31 1,26 1,18 15 3,54 0,31
AKTHB1B
Roeiuient odopornocti | 445 466 | 404 |037 |347 | 484 3,6 484 | 037
000POTHUX aKTUBIB
i‘;{i‘g}gmﬂ”%mmo"“ 8,06 4403 | 8094 | 1061 | 51,05 | 3528 38,3 80,94 8,06
Koegiuient oGoporHocti 953 | 1201 | 314 | -175 | 9064 | 2799 | 237 | 9064 | -1,75
BJIACHOT'O KaIlTally
KoedimieHT 000pOTHOCTI
KPeIUTOPCHKOT 27,30 7,71 38,50 4,07 6,32 6,93 15,1 38,50 4,07
3a00proBaHoCTi, 000POTIB
Koedinier crifiiocri 059 | 020 | 078 | 022 | 006 | 067 0,4 078 | 0,06
(iHaHCYBaHHS
IAZIMIHICTPAaTHBHI BUTPAaTH
Ha OJHY TPHBHIO HHCTOTO 0,04 0,03 0,03 0,06 0,06 0,04 0,0 0,06 0,03
I0X04y B1J peani3alill
MIPOAYKILii, IPH.
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Jlooamox K

OriHKa OpraHi3alliiiHOro KarmiTaxy: KOMIOHEHTa OpraHisalliiiHa CTpyKTypa, THII
YIpaBJIiHHSA Ha JOCIIPKYBaHUX MIANPUEMCTB

Tabnuys K

Orinka opraH13au1HH0r0 KamTaﬂy KOMIIOHEHTa Oprasizalfiiina CTPYKTYypa, THII

yIpaBJIiHHS Ha I[OCJ'III[)KyBaHHX nianpueMcts 3a 2014 pik

HopwmarizoBaHi MoKa3HUKU
0,00 0,40 0,00 1,00 0,45 0,67
0,39 0,83 0,56 1,00 0,57 0,00
0,00 0,28 0,23 1,00 0,31 0,45
0,06 0,00 0,37 1,00 0,70 0,59
0,00 0,99 0,98 1,00 0,99 0,98
0,00 0,06 0,02 0,07 0,33 1,00
0,00 0,58 1,00 0,76 0,58 0,52
0,00 0,93 0,96 0,92 1,00 1,00
BHyTpimHs Baromicte NOKa3HHUKIB
0,00 0,10 0,00 0,15 0,09 0,13
0,86 0,20 0,14 0,15 0,12 0,00
0,00 0,07 0,06 0,15 0,06 0,09
0,14 0,00 0,09 0,15 0,14 0,11
0,00 0,24 0,24 0,15 0,20 0,19
0,00 0,01 0,01 0,01 0,07 0,19
0,00 0,14 0,24 0,11 0,12 0,10
0,00 0,23 0,23 0,14 0,20 0,19
Entpormis
0,00 0,04 0,00 0,05 0,04 0,04
0,02 0,05 0,05 0,05 0,04 0,00
0,00 0,03 0,03 0,05 0,03 0,04
0,05 0,00 0,04 0,05 0,05 0,04
0,00 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
0,00 0,01 0,01 0,01 0,03 0,05
0,00 0,05 0,06 0,04 0,04 0,04
0,00 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
1-Entpomist
1,00 0,96 1,00 0,95 0,96 0,96
0,98 0,95 0,95 0,95 0,96 1,00
1,00 0,97 0,97 0,95 0,97 0,96
0,95 1,00 0,96 0,95 0,95 0,96
1,00 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95
1,00 0,99 0,99 0,99 0,97 0,95
1,00 0,95 0,94 0,96 0,96 0,96
1,00 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95
Baromicth
0,13 0,12 0,13 0,12 0,13 0,12
0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13
0,13 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13
0,12 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12




IIpooosoice
1 2 3 4 5 6
0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12
0,13 0,12 0,12 0,13 0,12 0,13
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
HopwmaitizoBanuii moka3zHuk*Baromicts
0,00 0,05 0,00 0,12 0,06 0,08
0,05 0,10 0,07 0,12 0,07 0,00
0,00 0,03 0,03 0,12 0,04 0,06
0,01 0,00 0,05 0,12 0,09 0,07
0,00 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,00 0,01 0,00 0,01 0,04 0,12
0,00 0,07 0,12 0,10 0,07 0,07
0,00 0,11 0,12 0,11 0,12 0,12
VY3arajgpbHeHa OlliHKa
006 | 050 | 051 | 084 | 062 | 0,65
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1 000.K, maon. Kl

Taomuis K 2

OuiHKa opraizaliifHOro KamiTany: KOMIIOHEHTa OpraHizaliiiHa CTpyKTypa, TUIl

y1I

aBJIIHHA Ha JOCHHKYBaHUX mianpuemMcTs 3a 2015 pik

HopmaiizoBaHi MOKa3HUKA

0,00 0,57 0,21 1,00 0,16 0,39
0,73 0,86 0,75 1,00 0,59 0,00
0,50 0,19 0,36 1,00 0,04 0,00
0,73 0,00 0,83 1,00 0,85 0,00
0,00 0,91 0,90 1,00 0,94 0,75
0,16 0,00 0,07 0,22 0,42 1,00
0,22 0,74 1,00 0,00 0,70 0,57
0,00 0,91 0,82 0,55 1,00 0,94
BHyTpilHs BaromicTh NOKa3HHUKIB
0,00 0,14 0,04 0,17 0,03 0,11
0,31 0,21 0,15 0,17 0,13 0,00
0,21 0,05 0,07 0,17 0,01 0,00
0,31 0,00 0,17 0,17 0,18 0,00
0,00 0,22 0,18 0,17 0,20 0,21
0,07 0,00 0,01 0,04 0,09 0,27
0,10 0,18 0,20 0,00 0,15 0,16
0,00 0,22 0,17 0,10 0,21 0,26
Entponis
0,00 0,05 0,02 0,05 0,02 0,04
0,06 0,05 0,05 0,05 0,04 0,00
0,05 0,02 0,03 0,05 0,01 0,00
0,06 0,00 0,05 0,05 0,05 0,00
0,00 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05
0,03 0,00 0,01 0,02 0,04 0,06
0,04 0,05 0,05 0,00 0,05 0,05
0,00 0,06 0,05 0,04 0,05 0,06
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IIpooosocenns 000.K, maon. K2

1-EnTpomnis
1,00 0,95 0,98 0,95 0,98 0,96
0,94 0,95 0,95 0,95 0,96 1,00
0,95 0,98 0,97 0,95 0,99 1,00
0,94 1,00 0,95 0,95 0,95 1,00
1,00 0,94 0,95 0,95 0,95 0,95
0,97 1,00 0,99 0,98 0,96 0,94
0,96 0,95 0,95 1,00 0,95 0,95
1,00 0,94 0,95 0,96 0,95 0,94
Baromicts
0,13 0,12 0,13 0,12 0,13 0,12
0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13
0,12 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13
0,12 0,13 0,12 0,12 0,12 0,13
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12
0,12 0,12 0,12 0,13 0,12 0,12
0,13 0,12 0,12 0,13 0,12 0,12
HopwmatizoBanuii mokasHuk™*Baromicts
0,00 0,07 0,03 0,12 0,02 0,05
0,09 0,11 0,09 0,12 0,07 0,00
0,06 0,02 0,05 0,12 0,01 0,00
0,09 0,00 0,10 0,12 0,11 0,00
0,00 0,11 0,11 0,12 0,12 0,09
0,02 0,00 0,01 0,03 0,05 0,12
0,03 0,09 0,12 0,00 0,09 0,07
0,00 0,11 0,10 0,07 0,12 0,11
Y3araibpHeHa OIliHKa
028 | 052 | 061 | 071 | 058 | 045

Tabmuua K 3

OrriHka oprasi3amiifHoro KamiTany: KOMIIOHEHTa opraHizailiiiHa CTpyKTypa, THII

yHOpaBIiHHS Ha TOCHIKYBaHUX mianpueMmcts 3a 2016 pik

HopwmartizoBaHi mokasHUKH
0,00 0,40 0,00 1,00 0,45 0,67
0,39 0,83 0,56 1,00 0,57 0,00
0,00 0,28 0,23 1,00 0,31 0,45
0,06 0,00 0,37 1,00 0,70 0,59
0,00 0,99 0,98 1,00 0,99 0,98
0,00 0,06 0,02 0,07 0,33 1,00
0,00 0,58 1,00 0,76 0,58 0,52
0,00 0,93 0,96 0,92 1,00 1,00
BHyTpilHs BaroMicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,10 0,00 0,15 0,09 0,13
0,86 0,20 0,14 0,15 0,12 0,00
0,00 0,07 0,06 0,15 0,06 0,09
0,14 0,00 0,09 0,15 0,14 0,11
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IIpoooesocenus 000.K, maon. K3

0,00 0,24 0,24 0,15 0,20 0,19
0,00 0,01 0,01 0,01 0,07 0,19
0,00 0,14 0,24 0,11 0,12 0,10
0,00 0,23 0,23 0,14 0,20 0,19
EnTpormis
0,00 0,04 0,00 0,05 0,04 0,04
0,02 0,05 0,05 0,05 0,04 0,00
0,00 0,03 0,03 0,05 0,03 0,04
0,05 0,00 0,04 0,05 0,05 0,04
0,00 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
0,00 0,01 0,01 0,01 0,03 0,05
0,00 0,05 0,06 0,04 0,04 0,04
0,00 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
1-EnTpormis
1,00 0,96 1,00 0,95 0,96 0,96
0,98 0,95 0,95 0,95 0,96 1,00
1,00 0,97 0,97 0,95 0,97 0,96
0,95 1,00 0,96 0,95 0,95 0,96
1,00 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95
1,00 0,99 0,99 0,99 0,97 0,95
1,00 0,95 0,94 0,96 0,96 0,96
1,00 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95
Baromicth
0,13 0,12 0,13 0,12 0,13 0,12
0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13
0,13 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13
0,12 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12
0,13 0,12 0,12 0,13 0,12 0,13
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
HopwmanizoBanuii mokasHuk*Baromicts
0,00 0,05 0,00 0,12 0,06 0,08
0,05 0,10 0,07 0,12 0,07 0,00
0,00 0,03 0,03 0,12 0,04 0,06
0,01 0,00 0,05 0,12 0,09 0,07
0,00 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,00 0,01 0,00 0,01 0,04 0,12
0,00 0,07 0,12 0,10 0,07 0,07
0,00 0,11 0,12 0,11 0,12 0,12
VY3aranbHeHa OlliHKa
006 | 050 | 051 | 084 | 062 | 065
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IIpooosoicenns 000.K
Tabnuys K 4
OriHka oprasi3auiifHoro Kamitany: KOMIIOHEHTa opraHizaliiiHa CTpyKTypa, THI
yIOpaBIiHHA Ha TOCHIKYBaHUX mianpueMmcts 3a 2017 pik
HopmMmanizoBaHi MOKa3HUKH
0,00 0,81 0,44 1,00 0,79 0,81
0,22 0,68 0,00 1,00 0,59 0,50
0,92 0,81 0,00 1,00 0,61 0,92
0,04 0,25 0,36 1,00 0,00 0,16
0,37 0,91 0,00 1,00 0,95 0,92
0,33 0,25 0,93 0,00 0,41 1,00
0,83 0,66 1,00 0,30 0,00 0,28
0,00 0,89 0,52 0,82 0,87 1,00
BHyTpimHs Baromict NOKa3HHUKIB
0,00 0,15 0,13 0,16 0,19 0,15
0,08 0,13 0,00 0,16 0,14 0,09
0,34 0,15 0,00 0,16 0,15 0,16
0,02 0,05 0,11 0,16 0,00 0,03
0,14 0,17 0,00 0,16 0,23 0,16
0,12 0,05 0,29 0,00 0,10 0,18
0,31 0,13 0,31 0,05 0,00 0,05
0,00 0,17 0,16 0,13 0,21 0,18
EnTpomnis
0,00 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
0,03 0,04 0,00 0,05 0,05 0,04
0,06 0,05 0,00 0,05 0,05 0,05
0,01 0,02 0,04 0,05 0,00 0,02
0,05 0,05 0,00 0,05 0,06 0,05
0,04 0,02 0,06 0,00 0,04 0,05
0,06 0,04 0,06 0,02 0,00 0,02
0,00 0,05 0,05 0,04 0,05 0,05
1-Entponis
1,00 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
0,97 0,96 1,00 0,95 0,95 0,96
0,94 0,95 1,00 0,95 0,95 0,95
0,99 0,98 0,96 0,95 1,00 0,98
0,95 0,95 1,00 0,95 0,94 0,95
0,96 0,98 0,94 1,00 0,96 0,95
0,94 0,96 0,94 0,98 1,00 0,98
1,00 0,95 0,95 0,96 0,95 0,95
Barowmictp
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,12 0,12 0,13 0,12 0,12 0,13
0,12 0,12 0,13 0,12 0,12 0,12
0,13 0,13 0,12 0,12 0,13 0,13
0,12 0,12 0,13 0,12 0,12 0,12
0,12 0,13 0,12 0,13 0,12 0,12
0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13
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IIpooosoicenns 000.K, maon. K4

013 | 012 | 0412 | 0412 | 0412 | 012
HopmanizoBanuii moka3Huk*Baromicth
0,00 0,10 0,05 0,12 0,10 0,10
0,03 0,08 0,00 0,12 0,07 0,06
0,11 0,10 0,00 0,12 0,08 0,11
0,01 0,03 0,04 0,12 0,00 0,02
0,05 0,11 0,00 0,12 0,12 0,11
0,04 0,03 0,11 0,00 0,05 0,12
0,10 0,08 0,12 0,04 0,00 0,04
0,00 0,11 0,06 0,10 0,11 0,12
VY3aranpHeHa OLliHKa
033 | 066 | 040 | 076 | 052 | 0,69

Taomus K 5

OuiHka oprasizauiifHOro KamiTalry: KOMIIOHEHTa OpraHizaliiiHa CTpyKTypa, TUI

yIpaBIiHHS Ha JOCTKYBaHUX HianpueMcTB 3a 2018 pik

HopwmatizoBaHi MOKa3HUKH
0,00 0,58 0,70 1,00 0,71 0,73
0,16 0,04 0,18 1,00 0,31 0,00
1,00 0,51 0,00 0,96 0,41 0,63
0,88 0,84 0,95 1,00 0,00 0,68
0,33 0,89 0,00 1,00 0,93 0,92
0,74 0,19 1,00 0,21 0,00 0,84
0,78 0,98 1,00 0,00 0,10 0,53
0,00 0,90 0,72 0,69 0,86 1,00
BHyTpilHs BaromicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,12 0,15 0,17 0,21 0,14
0,04 0,01 0,04 0,17 0,09 0,00
0,26 0,10 0,00 0,16 0,12 0,12
0,23 0,17 0,21 0,17 0,00 0,13
0,08 0,18 0,00 0,17 0,28 0,17
0,19 0,04 0,22 0,04 0,00 0,16
0,20 0,20 0,22 0,00 0,03 0,10
0,00 0,18 0,16 0,12 0,26 0,19
Entponis
0,00 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05
0,02 0,01 0,02 0,05 0,04 0,00
0,06 0,04 0,00 0,05 0,04 0,04
0,06 0,05 0,05 0,05 0,00 0,04
0,03 0,05 0,00 0,05 0,06 0,05
0,05 0,02 0,06 0,02 0,00 0,05
0,05 0,05 0,06 0,00 0,02 0,04
0,00 0,05 0,05 0,04 0,06 0,05
1-ExTpomnis
100 [ 096 [ 095 | 095 | 095 | 0,95
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IIpooosocenns 000.K, maon. K5

0,98 0,99 0,98 0,95 0,96 1,00
0,94 0,96 1,00 0,95 0,96 0,96
0,94 0,95 0,95 0,95 1,00 0,96
0,97 0,95 1,00 0,95 0,94 0,95
0,95 0,98 0,94 0,98 1,00 0,95
0,95 0,95 0,94 1,00 0,98 0,96
1,00 0,95 0,95 0,96 0,94 0,95
BaromicTtb
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,13 0,13 0,13 0,12 0,12 0,13
0,12 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12
0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,12
0,12 0,12 0,13 0,12 0,12 0,12
0,12 0,13 0,12 0,13 0,13 0,12
0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13
0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
HopwmarizoBanuii mokazauk*Baromicts
0,00 0,07 0,09 0,12 0,09 0,09
0,02 0,01 0,02 0,12 0,04 0,00
0,12 0,06 0,00 0,12 0,05 0,08
0,11 0,10 0,12 0,12 0,00 0,08
0,04 0,11 0,00 0,12 0,11 0,11
0,09 0,02 0,12 0,03 0,00 0,10
0,10 0,12 0,12 0,00 0,01 0,07
0,00 0,11 0,09 0,09 0,10 0,12
Y3aranpHeHa OlliHKa
048 | 061 | 056 | 073 | 041 | 066
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ﬂodamox JI
YHWHHUKH SKICHOT OI[IHKY OpTaHi3aIiiifHoro KamTany KOMITOHCHTa KOPIIOPATHBHI
BiJIHOCUHH, KOPIIOPaTHUBHA KYJIbTypa Ha JOCTIKYBaHHUX IIITPHEMCTBAX
Tabnuys JI 1
YWHHUKH SKICHOT OI[IHKY OpTaHi3aIiifHoro Kal'IlTaJ'Iy KOMITOHCHTa KOPIIOPATHBHI

BlI[HOCI/IHI/I KOpHopaTruBHA KYJIBTYypa Ha I[OCJ'III[)KYBaHI/IX HlI[HpI/I€MCTBaX M 2014 OIII
UuHHUKY HaiimeHyBaHHS TiATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Mini-
Kuis- 3armo- IMepesi- | Poxur- | Bepusan- | Opixos- HE MajbHE | MaJlbHE
MIIMH pI3bKMI | craBch- HSHCh- ChbKUI CbKHUM 3HA4YCH- | 3HAYCH- | 3HAYCH-
X1i60- KHH KHH X1160- x51i60- Hs Hs HS
KOMOI- eKcIIe- x71160- KOMOI- KOMOi- TOKa3H MoKa3- ToKas-
HAT pUMeH- KOMOi- HAT HAT HKa HHUKa HHMKa
TaJIbHUN HaT
X100~
KOMOIHAT
HasBHICTH CTHMY-ITiB,
BUHATOPOJ | MOTHBAIIIT 1 1 1 1 1 1 1,0 1 1
TUTS TIEPCOHAITY
3iliCHEHHS TIPUPO-110-
OXOPOHHOT Mis-THHOCTI 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
i pecypco-30epeKeHHsI
Bi,I[HOBi,Z[HiCTB YMOB
Hpaul caHi-TapHO- 1 1 1 1 1 1 1,0 1 1
TiTiEHIY-HAM HOpMaM
Y4acTh y KUTIIO-BUX 0 1 0 0 0 0 0.2 1 0
nporpamax '
HasBHicThb cie-
11aTHHOTO JIOKY-
MEHTa, B IKOMY 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
BU3HAYEHA COIlla-IbHa
MOJIITHKA KOMITaHi1
Cnpusmmsuid 0 1 1 1 1 1 0.8 1 0
IICUXOJIOTTYHHUI KJIiMaT
3a0e3IeueHicTh
HITPUEMCTS 32K- 1 0 0 0 0 0 0,2 1 0
ITagaMu COIlaJIbHOT '
iHbpacTpyKTypH
'YTIpoBaI>KEHHS
MUKHAPOARHX 0 0 0 1 0 0 0,2 1 0
CTaHIapTIB colla- '
UIBHOT BIIITOBIA-TI
3aKpiruieHHst oc-
HOBHHUX I10JI0KEHD
COLIAJIBHOT TTOI-TUKHU 1 1 0 0 1 0 0,5 1 0
B KOJICKTUBHOMY
TOTOBODI
HasBHiCcTD
3a00proBaHOCTI 3 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
OTLIATH TTpalli
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IIpodosoicenns 000.JI, mabauys JI 2
UMHHYKY SIKICHOT OLIIHKH OPraHi3alliitHOro KarmiTaxy: KOMIOHEHTa KOPIOPAaTHBHi
BiTHOCHHH, KOPIIOPATHBHA KYJIbTYpa Ha JOCTIDKYBaHHUX TianpuemctBax y 2015 pormi

UuHHUKY HaiimenyBanHS mianmpueMcTBa Cepen- | Makcu- Mini-
HE MaJIbHE MaJIbHE
Kwuis- 3aro- [epes- Poxut- | Bepmsn- | OpixoB- | 3payen- | 3Hauen- | 3HaueH-
MJIMH p13bKMil | claBch- HSIHCb- CBhKUM CBhKUM HS HS HS
xJ1i60- Kui KU xJ1160- xJ1160- IIOKa3H II0Kas3- mokKas-
KOMOi- eKcrie- XJ1i60- KOMOi- KOMOi- HKa HUKA HUKA
HaT pumMeH- | komoGi- HaT HaT
TAaJIbHUN HaT
XJ1i00-
KOMOiHAT
HasBHICTH CTHMY-ITiB,
BUHATOPOJT 1 MOTHBAIIi1 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
IS IEpCOHATTY
3ilfiCHEHHS TIPUPO-110-
OXOPOHHOT isI-THPHOCTI 0 1 0 0 0 1 0,33 1 0
i pecypco-30epeKeHHsI
BinmoBigHicTh YMOB
Mpalli caHi-TapHO- 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
Tiri€eHIY-HUM HOpMaM
Y4acTh y KUTJIO-BUX
mporpamax 0 1 0 0 0 0 0,17 1 0
HasisHicTh crie-
1aTHHOTO JIOKY-
MEHTa, B IKOMY 0 1 0 0 0 0 0,17 1 0
BU3HAUYCHA COIlia-IbHA
MOJITHKA KOMIIaHii
Crpaarmsaid 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
MCUXOJIOTIYHHMHA KIiMaT
3a0e3neUYeHICTh
I/NPHEMCTB 3aK- 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
ITalaMu COLaIbHOT
iHbpacTpyKTypH
YIpoBaaKeHHs
MUKHADOTTHIX 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
CTaHIIAPTiB COIlia-
UIBHOT B1AIIOBIA-T1
3aKpituieHHs oc-
HOBHHX ITOJIOKEHE
COLAJIBHOT TTOI-TUKHU 1 1 0 0 1 0 0,50 1 0
B KOJIEKTUBHOMY
TOrOBOPI
HasiBHICTE
3a00prOBaHOCTI 3 0 0 0 0 1 1 0,33 1 0
OTLIATH TIpaIli
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IIpooosoicenns 000.JI, mabruys JI 3
YHMHHYKY SIKICHOT OLIHKH OPraHi3alliitHOro KarmiTaxy: KOMIOHEHTa KOPIOPAaTHBHi
BiTHOCHHH, KOPIIOPATHBHA KYJIBTYpa Ha JOCITIDKYBaHHX TianpuemcTBax y 2016 pormi

UuHHUKHT HatiMeHyBaHHSI i ITPHUEMCTBA Cepen- | Makcu- MiHi-
Kuie- | 3ano- [lepes- | Pokur- | bepasn- | Opixos- HE MaJlbHE | MaJbHEe
MIJINH pl3LKHI>1 CJIaBCh- HAHCbH- CLKHUI CBbKUH 3HA4YCH- 3HAYCH- 3HAYCH-
Xm60- KUl KUl X060~ XJm60- Hs Hs Hs
KOMOi- eKcIIe- Xm60- KOMOi- KOMOi- | ITOKa3HU | TIOKa3- IOKa3-
HAT puMeH- KOMOi- HaT HaT Ka HUKa HHKA
TAaJIbHUN HaT
XJ1160-
KOMOi-
HaT

HasBHiCTH CTUMYITIB,
BUHATOPOI 1 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
MOTHBAIT 17151
TTepCoHAITY
3iliCHEHHS TIpU-
POA0-OXOPOHHOT 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
isSUTBHOCTI 1 pe-
CYpCO-30epexKeHHSI
BinmnoBigHicTh YMOB
Mpaili caHiTapHO- 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
TiTiEHIYHIM HOpMaM
Y4acTh y KUTJIOBUX
mporpamax 0 1 0 0 1 0 0,33 1 0
HasBHICTE
CITeLiaIbHOTO
TOKYMEHTa, B IKOMY 0 1 0 0 0 0 0,17 1 0
BH3HAUYEHA
coIliaJbHa MMOJIITHKA
KOMIIaHi{
CripusTIuBuit
TICUXOJIOTTYHHN 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
KJTiMaT
3a0e3IeUeHicTh
MiAMPUEMCTB
3aKJIa1aMu 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
colianbHOI iH]pa-
CTPYKTYpH
'YTIpoBaI>KEHHS
MDKHAPOJTHAX
CTaHIIaPTiB 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
COIllaaLHOT
BIIITOBIAAJIBHOCTI
SaKpirieHHsI
OCHOBHUX I10JI0’KEHD
COLIAJIbHOT TTOITUKHU 1 1 0 0 1 0 0,50 1 0
B KOJICKTUBHOMY
TOTOBOPI
HasBHiCcTD
3a00proBaHOCTI 3 0 1 0 1 0 1 0,50 1 0

OTLIATH TTpalli
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[Tponorxenus nox.JI, Tabmuis JI 4
UWHHWKY SKICHOT OIIHKU OPTraHi3aliifHOTO KamTany KOMITOHEHTa KOPTOpaTUBHI

BlI[HOCI/IHI/I KOpHopaTruBHA KYJIbTypa Ha I[OCJ'III[)KYBE[HI/IX HlI[l'[ HEMCTBAX Y 2017 pOHl
UuHHUKY HaiimenyBaHHS miampueMcTBa Cepemne | Makcu- | Migi-
3HA4YCHHA | MaJIbHC MaJIbHC
Kui- | 3amo- | Ilepes- | Pokur- | bepasn- | OpiXoB- |nokasnyka|3HaueH-Hs [3HAUCH-HS
MJIMH | pi3bKUH | ClaBch- |HSHCBHKUM | CBbKUI ChbKUH MOKa3- HoKaz-
xJ160- KU xJ160- xJ1160- xJ1160- HUKA HUKA
KOMOi- | ekcrme- [koMOiHAT |koMOiHAT | KOMOIHAT
HaT PUMCH-
TaJIbHUN
X160~
KoMOiHaT
HasBHICTH CTHMYITIB,
BUHATOPOA 1 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
MOTHBAII] JITST
repcoHay
3milfiCHEHHS TIPUPOIO-
OXOPOHHOT MisUTEHOCTI
i pecypco-30epexeH- 1 1 0 1 0 0 0,50 1 0
Hsl
Bi,I[HOBi,Z[HiCTB YMOB
Hpaul caHlTapHo- 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
TiTiEHIYHUM HOpMaM
Y4acTh y KUTJIIOBUX 0 1 0 0 1 1 050 1 0
MmporpamMax
HasiBHiCTB
CHeIiaTbHOTO
TOKYMEHTa, B IKOMY 0 1 0 0 0 0 0,17 1 0
BH3HAYEHA COIlialibHA
OJIITUKA KOMIaHii
CrpusTaIuBui
IICUXOJIOTTYHUI 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
KJIiMaT
3a0e3rneueHICTh
[UITPHEMCTE J 01 0 0 0 0 0 0,17 1 0
3aKiIaaMu COIliallbHOT
iHbpacTpyKTypH
'YTIpoBaI>KEHHS
Mi>KHAPOIHUX
CTaHIIaPTiB 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
COILIIaIbHOI BIJIIOBI-
TaTbHOCTI
SaKpirieHHsI
OCHOBHUX TIOJIOKEHb
COLIAJIBHOT TTOITUKHU 1 1 0 0 1 0 0,50 1 0
B KOJIEKTUBHOMY
TOTOBODI
HasiBHicTh 3200pTo0-
BaHOCTI 3 OILIATH 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
mpairi
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IIpodosoicenns 000.JI, mabauys JI 5
UHMHHYKY SIKICHOT OLIHKH OPraHi3alliitHOro KarmiTaxy: KOMIOHEHTa KOPIOPAaTHBHi
BiTHOCHHH, KOPIIOPATHBHA KYJIBTYpa Ha JOCITIDKYBaHHX TianpuemcTtBax y 2018 pormi

UuHHUKY HaiimenyBanHS miampueMcTBa Cepen- | Maxcu- Mini-
HE MaJIbHE MaJIbHE
Kuis- | 3amo- [epes- Pokwurt- Bepnaa- | OpixoB- | spayen- | 3HaueH- | 3HaueH-
MJIMH | pi3bKUH CIaBCh- | HSHCh- ChbKUH ChKHUH HA He HA
xJ1i60- Kui Kui xJ160- xJ1160- IIOKa3HU mokKas- II0Kas3-
KOMOi- eKcrie- xJ160- KOMOi- KOMOi- Ka HUKA HUKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUHU HaT
XJ100-
KOMOi-
HaT
HasBHiCTh CTUMYITIB,
BUHAropon i MotuBamii| 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
IS IEpCOHATTY
3aificHEHHS IPUPOIO-
OXOPOHHOT TisSTTLHOCTI
i pecypco-30epeKeH- 1 1 1 1 0 0 0,67 1 0
HSI
BinmnoBigHicTh YMOB
Mparli caHiTapHO- 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
ririeHiYHUM HOpMaM
Y4acTh y KUTJIOBUX 0 1 0 0 1 1 0,50 1 0
porpamMax
HasBHICTE criemiaib-
HOTO IOKYMEHTa, B
SIKOMY BH3HaY€HA 1 1 0 0 0 0 0,33 1 0
colliaJIbHA MOTITHKA
KOMIIaHi{
CripusTau-Bui
MCHXOJOTTYHHMHA KIiMAT 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
3abe3neyeHiCTh
i IIPUEMCTB
3aKjIagaMHM COIiaabHOT 1 0 0 0 0 0 017 1 0
iHbpacTpyKTypH
'YTIpoBaI>KEHHS
MDKHAPOJTHAX
CTaHJIAPTIB COLiAIbHOT 1 0 0 0 0 0 0.17 1 0
BIIITOBIAAJIBHOCTI
SaKpirieHHsI
OCHOBHHX ITOJIOJKEHb
COLIAJILHOT TTOJIITUKHU B 1 1 0 0 1 0 0,50 1 0
KOJICKTUBHOMY
TOTOBOPI
HasiBHicTh 3a00pro-
BAHOCTI 3 OIJIATH 0 0 0 1 0 0 0,17 1 0
mpairi
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Jlooamox M
[Toka3HUKH KITBbKICHOT OI[IHKM OpPraHi3aliifHOro Kamitainy: KOMIIOHEHTa
KOPITOPATHBHI BiTHOCHHH, KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa Ha JOCIIIKYBaHUX

Tabnuys M 1
[Toka3zHMKY KITBKICHOT OLIIHKKA OPTaHi3aiifHOTO KamiTany: KOMIIOHEHTa
KOPIIOPATHUBHI BIIHOCHHH, KOPIIOPATUBHA KYJIbTYpa Ha JOCIIIKYBAaHUX
nignpueMctBax y 2014 porni

Ioxazuuku HaiimenyBaHHA TiATIpHEMCTBA Cepen- | Maxkcu- Miwi-
HE MaJbHE | MajbHE
Kuis- 3aro- [epest- Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | 3pauen- | 3HaueH- | 3HaueH-
MIIHH pi3bkuii | ciaBch- HSHCB- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
xJ160- Kui KU xJ160- xJ1160- IIOKa3HU mokKas- II0Ka3-
KOMOi- eKcrie- xJ160- KOMOi- KOMOi- Ka HUKA HUKA
HaT pumeH- | komoOi- HaT HaT
TaJIbHUN HaT
xmi0o-
KOMOi-
HaT
BuxiaHi:
o . 17416 6269,1 5117 2468 3495 4111 6479,4 | 17416,0 | 2468,0
OH/T OTUIATH Tpaili
Cepenrs mcenbHicTs 476 285 276 73 204 268 263,7 | 476,0 73,0
POOITHHKIB BCHOTO
Butparu Ha omaty
fpatil Ha OHOTO | 99 304 | 21,324 | 21,324 | 21,324 | 21,324 | 21,324 21,3 21,3 21,3
MparfiBHUKA B XapyoBiil
MIPOMHCIIOBOCTI
Butparu Ha omaty
partii Ha OJTHOTO 36,59 22,00 18,54 33,81 17,13 15,34 23,9 36,6 15,3
MIpaIiBHUKA B PiK
Yuctuil goxiza Bif
peaizaiiii mpoayKiii Ha 576,11 183,31 575,03 294,67 116,72 105,13 308,5 576,1 105,1
OJIHOTO MPAIIOI0YO0r0
Po3paxyHkosi:
KoeditieHT 3minu
BUTpAT Ha OIUIATY Mparli 1,05 1,07 1,33 1,01 1,03 1,22 1,12 1,33 1,01
HA OJTHOT'O IMPAIFOI0YO0r0
KoedimienT 3mi-uu 0,7 1,1 0,9 0,72 1,24 1,36 1,00 1,36 0,70
MPOJIyKTUB-HOCTI mpari
CIiBBITHOIIIEHHS TEMIIIB
SHIE [TPOSYRTHBHOCTE 1,50 0,97 1,48 1,40 0,83 0,90 1,18 150 | 083
mparii i BUTpAT Ha
OILIaTy Tpari
CriBBiIHOIIICHHS BUTPAT
Ha OIUIaTy Tpai Ha
O/HOTO TIPAIOOROTO Ha | 9 75 1,03 0,87 1,59 0,80 0,72 1,12 1,72 0,72
MAMPUEMCTBI 1 B
XapyoBii
MIPOMUCIIOBOCTI 3arajioM




nignpuemctBax y 2015 pori
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IIpooosoicenus 000.M, mabauys M 2
[Toka3HUKH KITBbKICHOT OI[IHKM OpPraHi3aliifHOro Kamitainy: KOMIIOHEHTa
KOPITOPATHBHI BiTHOCHHH, KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa Ha JOCIIKYBaHUX

IToxazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MaJibHe | MaJibHe
Kwuis- 3aro- [lepes- | Poxut- Bepnsn- | OpixoB- | sgayen- | 3mauen- | 3HaueH-
MJIMH pi3bKHii | claBCh- | HSIHCBH- CbKUI CbKUI HS HS HS
XJ100- KUt KUt XJ1160- XJ1i60- MOKa3Hu | TMoKas- IOKa3-
KOMOi- eKcIe- XJ1100- KOMOi- KOMOi- Ka HHKA HHKA
HAT puMeH- | KomOi- HaT HaT
TaJbHUIl | HaT
XJ1160-
KOMOi-
Har
BuxinHi:
®onyg ortaty npai | 17617,1 | 6420,5 6633 2468 3941 5505 7097,43 | 17617,1 | 2468
Cepenmnst
YUCEINIbHICTD 456 260 254 69 201 264 250,67 456 69
POOITHHKIB BCHOTO
Butparu Ha ormaty
Tpal Ha OJIHOTO 25,644 | 25644 | 25644 | 25644 |25644 |25644 |2564 25,644 | 25,644
MpaIiBHUKA B Xapuo-
Bill MPOMHCIIOBOCTI
Butparu Ha omaty
mparti Ha OJTHOTO 38,63 24,69 26,11 35,77 19,61 20,85 27,61 38,634 19,607
MIpaIiBHUKA B PiK
Yuctuil goXing Bif
PeATI3aLIl IPOAYKIIL | 247 17 | 220,64 | 462,66 | 208,48 | 152,48 | 158,18 | 274,93 | 462,661 | 152,478
Ha OJTHOTO
MPALFOI0Y0ro
Po3paxyHkoBi:
KoeditrieHT 3minu
BUTPAT Ha OILTaTY 1,06 1,12 1,41 1,06 1,14 1,36 1,22 1,41 1,06
parti Ha OJTHOTO
MPALFOI0Y0T0
KoeditieHnT 3minu
MPOJYKTUBHOCTI 0,78 1,20 0,80 0,71 1,31 1,50 1,11 1,50 0,71
mparti
CriBBiIHO-IIIEHHSA
TEMIIB 3MiHH
MPOAYKTHUBHOCTI 1,36 0,93 1,75 1,50 0,88 0,90 1,19 1,75 0,88
npartii i BUTpaT Ha
OILIaTy mpaii
CuiBBiJHOLLIEHHS
BUTpAT Ha OIUIATY
Tparli Ha OJTHOTO
ppaLToRoAorS 1 1,51 1,51 0,96 1,39 0,76 0,81 1,09 1,51 0,76
MAMPUEMCTBI 1 B
Xap4oBiit
MIPOMHUCIIOBOCTI
3arajom
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IIpooosoicenns 000.M, mabauys M 3
[Toka3HUKH KITBbKICHOT OI[IHKM OpPraHi3alliifHOro KamiTainy: KOMIIOHEHTA
KOPITOPATHBHI BiTHOCHHH, KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa Ha JOCIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2016 pori

IToxazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MaJIbHE | MajibHe
Kwuis- 3aro- [lepes- | Poxur- Bepnsia- | OpixoB- | 3pauyen- | 3Hauen- | 3HAYeH-
MJIMH pI3bKHI | ClaBCh- | HSHCH- ChbKUH ChbKUH HS HS HS
XJ1i60- KUt KU XJ100- X100~ [MOKa3Hu | Iokas- IOKa3-
KOMOi- eKcIe- X100~ KOMOI- KOMOI- Ka HHKA HHKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TalbHUM | HAT
xJ1i60-
KOMOi-
HaT
Buximui:
.| 17877 7049,8 9058 3582 5467 7903 8489,47 | 17877,0 | 3582,00
DoHA omIaTH Opaii
(Cepennst WNCEIBHICTS| 41 277 267 75 198 265 249,50 | 415,00 | 75,00
[POOITHHKIB BCHOTO
Butparu Ha omaty
[patll Ha O/THOro 30,492 | 30,492 |30,492 |30,492 |30,492 |30,492 | 3049 30,49 30,49
MparfiBHUKA B Xapuo-
Bill IPOMHMCIIOBOCTI
Butparu Ha oriaty
mpartii Ha OJTHOTO 43,08 25,45 33,93 47,76 27,61 29,82 34,61 47,76 25,45
MpaliBHUKA B PiK
Juctuil oxina Bif
peaTI3aLIl POAYKLIL | 1011 09 | 226,09 | 844,12 | 343,89 | 194,35 | 146,35 | 460,98 | 1011,09 | 146,35
Ha OJTHOTO
[IPALIOYOTr0
Po3paxyHkoBi:
KoedimieHT 3MiHH
PHTPAT Ha OILTATY 1,12 1,03 1,30 1,34 1,41 1,43 1,27 1,43 1,03
Mparti Ha OJTHOTO
MPALFOI0Y0T0
KoeditieHT 3MiHu
[POAYKTHBHOCTI 2,26 1,02 1,82 1,65 1,27 0,93 1,49 2,26 0,93
mpari
CI1iBBiTHOIIIEHHS
TeMITiB 3MiHU
[POAYKTHBHOCTI 0,49 1,01 0,71 0,81 1,10 1,55 0,95 1,55 0,49
npartii i BUTpaT Ha
orIaty mpari
CI1iBBiTHOIIIEHHS
BUTpAT Ha OIUIATY
Mparli Ha OJTHOTO
[PALIOKOHIOro Ha 1,41 0,83 1,11 1,57 0,91 0,98 1,13 1,57 0,83
T APUEM-CTBI 1 B
Xap4oBiit
MIPOMHUCIIOBOCTI
3arajiom
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IIpooosoicenns 000. M, mabauys M 4
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKY OpPraHi3alliifHOro Kamitaiay: KOMIIOHEHTa
KOPITOPATHBHI BiTHOCHHH, KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa Ha JOCIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2017 pori

IlokazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MajabHE | MajbHe
Kuis- 3armo- [Tepes- Poxur- bepnsn- | OpixoB- | spagyen- | 3mauen- | 3HaueH-
MJIMH pI3bKHI | CaBCh- | HSIHCH- CbKHUH CbKHUH HS HS HA
X100~ KUH KUH XJ1100- XJ1100- [IOKa3HU | TOKa3- MOKa3-
KOMOI- eKcIIe- XJ1100- KOMOI- KOMOI- Ka HHUKA HHUKa
HaT puMeH- | KomOi- HaT HaT
TadbHUK | HAT
X160~
KOMOI-
HaT
Buxiagni:
Gompomnatunpanl | 47900 | 7793 11572 | 2678 | 5924 | 7906 8964,17 | 17982,0 | 2678,00
Cepentns YHCCILHICTL | 366 253 278 78 202 278 24250 | 366,00 | 78,00
POOITHHKIB BCHOTO
Butparu Ha ormaty
Tpatll Ha OZIHOTo 34,716 | 34,716 | 34,716 |34,716 |34,716 |34,716 | 34,72 34,72 34,72
Hpa].[lBHI/IKa B xapqo-
Bill IPOMHMCIIOBOCTI
Butparu Ha omaty
mparii Ha OJTHOTO 49,13 30,53 41,63 34,33 29,33 28,44 35,56 49,13 28,44
MIpaliBHUKA B PiK
Yuctuil oXina Bif
peam3auill IPOAYKIIL | 19507 23 | 307,03 | 915,26 | 266,78 | 194,89 | 161,47 | 508,78 | 1207,23 | 161,47
Ha OJHOI0
MIPALIOIYOr0
Po3paxyHKoBi:
KoedimieHT 3mMian
BHTPAT Ha OILIATY 1,14 1,20 1,23 0,72 1,06 0,95 1,05 1,23 0,72
parti Ha OJTHOTO
MPAIFOI0Y0r0
KoeditieHnT 3minu
MPOAYKTHB-HOCTI 1,19 1,36 1,08 0,78 1,00 1,10 1,09 1,36 0,78
mpari
CriBBiIHO-IIIEHHSA
TEMIIIB 3MIiHH
MPOAYKTHB-HOCTI 0,96 0,88 1,13 0,93 1,06 0,86 0,97 1,13 0,86
npartii i BUTpaT Ha
OILIaTy Tpaii
CiBBIIHOIIIEHHS
BUTpAT Ha OIUIATY
Tparli Ha OJTHOTO
TpaLIOrotoro Ha 1,42 0,88 1,20 0,99 0,84 0,82 1,02 1,42 0,82
HlIIHpI/ICM-CTBl 1B
Xap4oBiit
MIPOMHCIIOBOCTI
3arajioMm
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IIpooosoicenns 000. M, mabauys M 5
[Toxa3HUKH KITBKICHOT OIIIHKM OPTaHi3alifHOro KamiTainy: KOMIIOHEHTa
KOPITOPATHBHI BiTHOCHHH, KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa Ha JOCIIKYBaHUX

IlokazHuku HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MajibHE | MalibHe
Kwuis- 3aro- [Tepes- Poxut- | Bepnsn- | OpixoB- | 3pauen- | 3Hayen- | 3HaueH-
MJIMH pi3bkuii | craBch- HSIHCh- ChbKUH ChbKUH HS HS HS
XJ1i60- KU KUt XJ1i60- X7i00- | mokazam | moxas- [IOKa3-
KOMOi- eKcrie- XJ1100- KOMOI- KOMOI- Ka HHKA HHKA
HaT pumeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJbHAMN Har
XJ1i60-
KOMOi-
HAT
Buximui:
QPoun onati npaii | 17212 9107 13838 3113 6862 8373 9750,83 | 17212,0 | 3113,00
Cepennst
YHCEIbHICTh 343 279 297 66 207 280 245,33 343,00 66,00
POOITHHKIB BCHOTO
Butparu Ha omaty
Tpal Ha O/IHOTO 38,412 |[38412 |38412 |38412 |38412 |38412 |3841 38,41 38,41
MpaIiBHUKA B Xapyo-
Bill MPOMMCIIO-BOCTI
Butparu Ha omaty
mpari Ha OJTHOTO 50,18 32,64 46,59 47,17 33,15 29,90 39,94 50,18 29,90
MIpaIiBHUKA B PiK
Yuctuii 10Xid Bix
peamsaull POAYKUIL | 959 49 | 333,23 | 498,73 | 28252 |210,84 | 177,04 |410,31 |959,49 | 177,04
Ha OJHOTO
MPAIOIYOTr0
Po3paxyHkosi:
KoeditieHnT 3minu
BUTPAT Ha OILTATY 1,02 1,07 1,12 1,37 1,13 1,05 1,13 1,37 1,02
pari Ha OJTHOTO
MPALFOI0Y0T0
KoeditieHnT 3minu
MPOAYKTHBHOCTI 0,79 1,09 0,54 1,06 1,08 1,10 0,94 1,10 0,54
mparti
CriBBIIHOIIIEHHS
TEMITiB 3MiHU
MPOAYKTUB-HOCTI 1,29 0,99 2,05 1,30 1,04 0,96 1,27 2,05 0,96
npartii i BUTpaT Ha
OILIaTy Tpari
CuiBBiJHOILIEHHS
BUTpAT Ha OIUIATY
Tparli Ha OJTHOTO
PpaTOR . 1 1,31 0,85 1,21 1,23 0,86 0,78 1,04 1,31 0,78
MAMPUEMCTBI 1 B
Xap4oBiit
MIPOMHUCIIOBOCTI
3arajiom
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Jlooamox H
YUHHUKA IKICHOT OIMIHKH CIIOKMBYOTO KalllTally
Tabnuus H 1
UWHHMKY SKICHOT OIIHKK crokuB4Yoro Kamitany y 2014 porti
YuHHUKH HaiimenyBaHHS mianpueMcTBa Cepen- | Makcu- | MiHi-
HE MajbHe | MajbHe
Kwuis- 3aro- [epes- | Pokur- | Bepasn- | OpixoB- | 3payen- | 3mauen- | 3mauen-
MJIMH pi3bkuii | crmaBch- | HSIHCBH- CbKHUHI CbKUHI HS HS HS
XJ100- KUt KHUi XJ1i60- XJ1160- IOKa3H | ToKa3- IoKa3-
KOMOi- eKcIe- X100~ KOMOi- KOMOi- HKa HHKA HHKA
HAT pumeH- | xom0i- | Har HaT
TagbHU | HAT
i
XJ1i60-
KOMOi-
HaT
1. KopmopaTtuBHa cortiaibHa BiMOBiTaNbHICTh, 3B I3KH 3 TPOMAIKICTIO
IcHyBaHHA mpakTUKU
HazaHHsa OnaromiiiHol 0 0 0 1 0 0 0,17 1,00 0,00
JTOTIOMOTH
YHaaCTh y PO3BUTKY 0 0 1 0 0 1 033 | 1,00 | 0,00
MICLIEBO1 TPOMaJIU ! ! !
VY4acTs B pO3BUTKY
POMAJISTH-CHKOTO 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
CYCIIIbCTBA
Cymirina cnnara 1 0 1 0 1 0 0,50 1,00 0,00
ITOJTATKiB
PuHKOBI 3B’SI3KH: CIIOKHBAYi, TOCTAYAIEHUKH, IOCEPEIHUKA
[MigTprMka 106pOCOBic-
HOT JTiJIOBOI IPAKTHKH 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
3nificHeHHS BUTpAT Ha
MapKEeTHH-TOBI
OCHIIDKEHHS 0 0 1 0 0 0 0,17 1,00 0,00
3niliCHeHHS BUTpAT Ha
PO3BUTOK JIOTiICTUYHOL
iHOPACTPYK-TYpH 1 0 0 0 0 0 0,17 1,00 0,00
JlocsTHEHHS KOHKYpPEH-
THUX TIepeBar Ha MiJTbOBUX
PHUHKaX (PHHKOBHX
CErMEeHTaXx) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
BupoOHHII-TBO TIpoyKIIii
BiJIOBITTHO 10 MIXKHAPOJ-
HUX CTaHIApTIB 1 0 0 0 1 1 0,50 1,00 0,00
3ariikaBiie-HiCTh
mocTavaib-HUKA J10
criBmpar i BUTiAHICTb
YMOB TIOCTaYaHb
CHUPOBHUHH JJIS i JIPUEM-
CTBa 1 1 1 0 0 0 0,50 1,00 0,00
3arnikaBiie-HICTb 30yTOBHX
oprasizariif 1o criBmpari
1 BUT1HICTH YMOB
MocTayaHb MPOAYKIIT SIS
M ANPHEM-CTBA 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
[IpoBeneHHs peKIaMHUX
KaMIIaHl{ I CII0KMBaYiB 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
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IIpooosoicenns 000.H, mabauys H 2
UMHHUKHY SIKICHOT OIIHKY CHOKKBYOro Kamitany y 2015 porri

YuHHUKH HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- | Mini-
HE MajlbHE | MajbHe
Kuis- 3aro- Iepes- | Poxut- | Bepasa- | OpixoB- | 3gauen- | 3HaueH- | 3HaYeH-
MJIHH pi3bkuil | cmaBch- | HAHCH- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
XJ100- KUt KU X100~ X100~ IOKa3H [IOKa3- IOKa3-
KOMOi- CKCIIC- XJ100- KOMOi- KOMOi- HuKa HUKA HUKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUH HaT
X160~
KOMOi-HaT
1. KoprmopaTtuBHa cormiansHa BilOBiJABHICTb, 3B’ SI3KH 3 TPOMAIKICTIO
IcHyBaHHS PaKTUKU
HaJaHHs 0JaroJiiHol 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
JIOITIOMOTH
Y4acTh y pO3BUTKY 1 0 0 0 0 0 0,17 1,00 0,00
MICIICBOI TPOMaIH
VY4acTs B pO3BUTKY
POMAJITHCHKOTO 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
CYCIIIbCTBA
CyMTisia crrata 0 0 1 0 0 0 017 1,00 | 0,00
MOJATKIB
PUHKOBI 3B’13KH: CIIOKUBAY1, TOCTAYATbHUKH, TOCEPETHUKA
[MigTprMka 10OpOCOBIicC-
HOT JIiJIOBOI IIPAKTHKU 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
3nificHeHHS BUTpAT Ha
MapKETHHT OB
OCHIIDKEHHS 0 1 1 0 0 0 0,33 1 0
3niificHeHHs! BUTpAT Ha
PO3BHUTOK JIOTICTHYHOT
iHOPACTPYKTYPH 0 0 1 0 0 0 0,17 1 0
JIoCSITHEHHSI KOHKYPEH-
THHX MEpeBar Ha ITbOBUX
PHHKaX (PHHKOBHX
CErMEeHTaXx) 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
BupoOHHAIITBO TTpOAYKIIiT
BiJIOBITHO 10 MIXKHAPOJ-
HUX CTaHIAPTIB 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
3alikaBaeHICTh
MoCTavYaJIbHUKA J10
criBmparl i BUTiAHICTh
YMOB TIOCTaYaHb
CHUPOBUHH JJISI ITIAIPUEM-
CTBa 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1
3amikaBIeHICTh 30y TOBHX
oprasizauii 10 criBmpari
1 BUTITHICTH YMOB
MOCTa4YaHb MPOAYKIIT st
I AIPHEMCTBA 1 0 0 0 0 0 0,17 1 0
[IpoBeneHHs peKITaMHUX
KaMIIaHl} IS CII0KMBaviB 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
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IIpooosacenus 000.H, mabauys H 3
YMHHUKHY SIKICHOT OIIIHKY cHOKKBYOro Kamitany y 2016 porr

YuHHUKH HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- | Mini-
HE MajlbHE | MajbHe
Kuis- 3aro- Iepes- | Poxwur- | bepmsa- | OpixoB- | 3payen- | 3nauen- | 3Hauen-
MJIHH pi3bkuii | cmaBch- | HSAHCH- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
XJ100- KU KU X100~ X100~ IOKa3H [IOKa3- IOKa3-
KOMOi- CKCIIC- XJ100- KOMOi- KOMOi- HuKa HUKA HUKA
HaT puMeH- | komOi- HaT HaT
TaJIbHUH HaT
X160~
KOMOi-HaT
1. KoprmopaTtuBHa cormiansHa BilOBiJABHICTb, 3B’ SI3KH 3 TPOMAIKICTIO
IcHyBaHHS PaKTUKU
HaJaHHs 0JaroJiiHol 0 1 0 0 0 0 0,167 1,000 0,000
JIOITIOMOTH
Y4acTh y pO3BUTKY 0 0 0 1 0 0 0,167 1,000 | 0,000
MICIICBOI TPOMaIH
VY4acTs B pO3BUTKY
POMAJITHCHKOTO 1 1 0 0 0 0 0,333 1,000 0,000
CYCIIIbCTBA
CyMTisia crrata 1 1 1 0 0 0 0500 | 1,000 | 0,000
MOJATKIB
PUHKOBI 3B’13KH: CIIOKUBAY1, TOCTAYATbHUKH, TOCEPETHUKA
[MigTprMka 10OpOCOBic-
HOT JIiJIOBOI IIPAKTHKU 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3nificHeHHS BUTpAT Ha
MapKETHHT OB
JIOCITIDKEHHS 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
3niificHeHHs! BUTpAT Ha
PO3BHUTOK JIOTICTHYHOT
iHppacTpyKTypH 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
JIoCSITHEHHSI KOHKYPEH-
THHX MEpeBar Ha ITbOBUX
PHHKaX (PHHKOBHX
CErMEeHTaXx) 1 1 0 0 0 0 0,333 1 0
BupoOHHAIITBO TTpOAYKITiT
BiJIOBITHO 10 MIXKHAPOJ-
HUX CTaHIAPTIB 1 0 0 0 0 0 0,167 1 0
3alikaBaeHICTh
MoCTavYaJIbHUKA J10
criBmparl i BUTiAHICTh
YMOB TIOCTaYaHb
CHUPOBUHH JJISI ITIAIPUEM-
CTBa 1 0 1 1 1 1 0,833 1 0
3amikaBIeHICTh 30y TOBHX
oprasizauii 10 criBmpari
1 BUTIHICTH YMOB
MOCTa4YaHb MPOAYKIIT st
I AIPHEMCTBA 1 1 1 0 0 0 0,500 1 0
[IpoBeneHHs peKITaMHUX
KaMIIaHl} IS CII0KMBaviB 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
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IIpooosoicenns 000.H, mabauys H 4
YMHHUKHY SIKICHOT OIIIHKY cHOKuBYOro Kamitany y 2017 por

YuHHUKH HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- | Mini-
HE MajlbHE | MajbHe
Kuis- 3aro- Iepes- | Poxut- | Bepasa- | OpixoB- | 3gauen- | 3HaueH- | 3HaYeH-
MJIHH pi3bkuil | cmaBch- | HAHCH- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
XJ100- KUt KU X100~ X100~ IOKa3H [IOKa3- IOKa3-
KOMOi- CKCIIC- XJ100- KOMOi- KOMOi- HuKa HUKA HUKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUH HaT
X160~
KOMOiHAT
1. KoprmopaTtuBHa cormiansHa BilOBiJABHICTb, 3B’ SI3KH 3 TPOMAIKICTIO
IcHyBaHHS PaKTUKU
HaJaHHs 0JaroJiiHol 1 0 0 0 0 0 0,17 1,00 0,00
JIOITIOMOTH
Y4acTh y pO3BUTKY 0 0 1 1 0 1 0,50 1,00 0,00
MICIICBOI TPOMaIH
VY4acTs B pO3BUTKY
POMAJITHCHKOTO 0 0 1 0 0 0 0,17 1,00 0,00
CYCIIIbCTBA
CyMTisia crrata 0 0 1 0 0 0 017 1,00 | 0,00
MOJATKIB
PUHKOBI 3B’13KH: CIIOKUBAY1, TOCTAYATbHUKH, TOCEPETHUKA
[igTpriMka 10GPOCOBICHOT
JIIOBOT IPAKTUKU 1 1 1 0 0 1 0,667 1 0
3nificHeHHS BUTpAT Ha
MapKEeTHH-TOBI
JIOCITIDKEHHS 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
3niificHeHHs! BUTpAT Ha
PO3BHUTOK JIOTICTHYHOT
iHppacTpyKTypH 0 1 1 0 0 0 0,333 1 0
JlocsarHeHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha
[UILOBUX PUHKAX
(PMHKOBHX CErMEHTaXx) 1 1 1 0 0 0 0,500 1 0
BupoOHHAIITBO TTpOAYKIIiT
BIZITOBITHO 0
MDKHAPOJIHHUX CTAHAAPTIB 1 0 0 0 0 0 0,167 1 0
3alikaBaeHICTh
MoCTavYaJIbHUKA J10
criBmparl i BUTiAHICTh
YMOB TIOCTaYaHb
CHUPOBUHH JJISI ITIAIPUEM-
CTBa 1 1 1 1 1 1 1,000 1 1
3amikaBIeHICTh 30y TOBHX
oprasizauii 10 criBmpari
1 BUTITHICTH YMOB
MOCTa4YaHb MPOAYKIIT st
I AIPHEMCTBA 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
[IpoBeneHHs peKITaMHUX
KaMIIaHl} IS CII0KMBaviB 0 1 0 0 0 0 0,167 1 0
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IIpooosoicenns 000.H, mabauys H 5
YUMHHUKHY SIKICHOT OIIIHKY croKuBYoro Kamitany y 2018 pori

YuHHUKH HaiiMenyBaHHS mignpuemMcTBa Cepen- | Makcu- | Mini-
HE MaJbHE | MalbHe
Kuis- 3aro- Iepes- | Poxut- | Bepasa- | OpixoB- | 3gauen- | 3HaueH- | 3HaYeH-
MJIHH pi3bkuil | cmaBch- | HAHCH- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
XJ100- KUt KU X100~ X100~ IOKa3H [IOKa3- IOKa3-
KOMOi- CKCIIC- XJ100- KOMOi- KOMOi- HuKa HUKA HUKA
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJbHUK HaT
XJ1i60-
KOMOi-HaT
1. KopmopaTtuBHa coriaiibHa BilOBiJABHICTb, 3B SI3KH 3 TPOMAKICTIO
IcHyBaHHS PaKTUKU
HaJaHHs 671aroaiiHo1 1 0 0 1 0 0 0,33 1,00 0,00
JTIOTIOMOTH
Y4acTh y pO3BUTKY 0 0 0 0 0 1 0,17 1,00 0,00
MICIICBOI TPOMaIH
VY4acTs B pO3BUTKY
POMAJITHCHKOTO 1 1 1 1 0 0 0,67 1,00 0,00
CYCIIIbCTBA
CyMTisia crrata 1 1 0 0 0 0 0,33 1,00 | 0,00
ITOJIATKIB
PUHKOBI 3B’13KH: CIIOKUBAY1, TOCTAYATbHUKH, TOCEPETHUKA
[igTpriMka 10GPOCOBICHOT
JIIOBOT IPAKTUKU 1 1 1 0 0 1 0,667 1 0
3nificHeHHS BUTpAT Ha
MapKETHHT OB
JOCHIIKEHHS 0 0 1 0] 0] 0] 0,167 1 0
3niificHeHHs! BUTpAT Ha
PO3BHUTOK JIOTICTHYHOT
iHppacTpyKTypH 0 1 1 0 0 0 0,333 1 0
JlocsarHeHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha
[UILOBUX PUHKAX
(PMHKOBHX CErMEHTaXx) 1 1 1 0 0 0 0,500 1 0
BupoOHHAIITBO TTpOAYKIIiT
BiJIOBITHO 10 MIXKHAPOJ-
HUX CTaHIAPTIB 1 0 0 0 0 0 0,167 1 0
3aIfikaBJaeHICTh
mocTavajbHHUKA 10
criBmparl i BUTiAHICTh
YMOB TIOCTaYaHb
CHUPOBUHH JJISI ITIAIPUEM-
CTBa 1 0 1 1 1 1 0,833 1 0
3amikaBIeHICTh 30y TOBHX
oprasizauii 10 criBmpari
1 BUTITHICTH YMOB
MOCTa4YaHb MPOAYKIIT st
I AIPHEMCTBA 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
[IpoBeneHHs peKITaMHUX
KaMIIaHl} IS CII0KMBaviB 0 0 1 0 0 0 0,167 1 0
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Jlooamox O
[Toxa3HuKH KUTBKICHOT OI[IHKHY JIFOJICKKOTO KaIiTaly Ha JOCIIHKYBaHUX
MIPUEMCTBAX
Tabnuys O 1

[Toka3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKY JIFOJICBKOTO KaIiTany Ha JOCTIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2014 poii

Ioxazuuku HaiimeHyBaHHA TiATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Mini-
HE MaJbHE | MaJbHE
Kuis- 3aro- ITepes- Poxur- | Bepnmsu- | OpixoB- | 3pauen- | 3nauen- | 3Hauen-
MJIUH pi3bKHi | craBch- HSAHCB- CBhKUM CBhKUM HS HS HS
xJ160- KU KU xJ1160- xJ160- IIOKa3HU mokKas- II0Ka3-
KOMOi- eKcre- xJ160- KOMOi- KOMOi- Ka HUKA HUKA
HAT pUMEH- KOMOi- HaT HaT
TaJIbHUHN HaT
xJi60-
KOMOi-
HAT
Buximui:
CepenHs YUCENbHICTD 476 285 276 73 204 268 263,7 476 73
poOITHHKIB
Co0iBapTicTh peai- 224796 47913 150109 18937 25463 19950 81194,7 | 224796 18937
30BaHOI MPOIYKIIIT
(ToBapiB, poOiT, mOCIyT),
THC. TPH.
Burpartu Ha nepemin- 2351 545 454 234 305 1122 835,2 2351 234
FOTOBKY Ta ITiIBUILCH-HsI
KBasTiQhiKaIlii mepcoHany,
[THC. TPH.
YuceNnbHICTh MpailiB- 92 58 34 18 78 115 65,8 115 18
HUKIB i3 BUIIOO OCBITOIO
domnp omiaty mpari, Tuc.| 17416 6269,1 5117 2468 3495 4111 6479,4 17416 2468
pH.
UucTuii 10Xi1 Big 274229 52243 158709 21511 23810 28174 93112,7 | 274229 21511
peastizariii mpoIyKIii
(ToBapiB, podiT, MOCIYT),
TUC. TPH.
Cepeanbopiuna Bapricts | 18799 13176 36377 11696 11145 30204 20232,8 36377 11145
O3, Tuc. rpH.
Po3paxyHKoBi:
Butparu Ha neperija-
FOTOBKY Ta ITi{BUILCH-HSI
kBamidikamii nep-conany | 4,94 1,91 1,64 3,21 1,50 4,19 2,9 4,939076 | 1,495098
Ha OHOTO MPAIIOI0YOro,
[THC. PH.
KiibKicTh MpaliBHUKIB 3
PITION QBT B 1933 | 2035 | 1232 | 2466 | 3824 | 4291 | 263 |42,91045 (1231884
3arajibHii KiIbKOCTI
[pairodux, %
UrcTnit qoxin Big
peai3aiil IPOAYKLIL HA | 576 1 183,3 575,0 294,7 116,7 105,1 308,5 |576,1113 | 105,1269
OJIHOTO TIPAIIOI0Y0-TO,
[TUC. TPH.
[MuToma Bara BUTpAaT Ha
orIaTy mpai B
3arajibHOMY 00Cs3i 7,75 13,08 341 13,03 13,73 20,61 11,9 20,60652 | 3,408856
BHUTpAT Ha pealizailiro
mpoaykitii, %
PigHi BUTpaTH Ha OII-
lmaTy mparii Ha OJHOTO 36,59 22,00 18,54 33,81 17,13 15,34 23,9 36,58824 | 15,33955
MpaliBHUKA, TUC. TPH.
Donm0030poeHicTh mpami| 39,49 46,23 131,80 160,22 54,63 112,70 90,85 160,22 39,49

Taomurs O 2
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[Toka3HMKHU KiTBKICHOT OLIIHKH JIFOJCHKOTO KaIliTaly Ha JOCHIIPKYBaHUX
nignpuemctBax y 2015 pori

IToxazHuku HaiimeHnyBaHHS miaAnpreMcTBa Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MajibHE | MallbHE
Kuis- 3aro- [epes- Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | 3payen- | 3Hauen- | 3Hauen-
MIIHH pi3pkuit | crmaBch- HSTHCB- CBHKHM CBHKHM HS HS HS
X100~ KUt KUt XJ1160- Xm00- | mokazam | mokas- IOKa3-
KOMOi- CKCIIC- XJ1i60- KOMOI- KOMOi- Ka HUKA HUKA
HaT pUMEH- KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUU HaT
XJ1i60-
KOMOi-
HaT
Buxinni:
Cepepiit aucenbHiCT 456 260 254 69 201 264 250,7 456 69
poOiTHHKIB
CobiBapTicTh
peaitizoBaHol
MPOAYKIIil (TOBapiB, 172730 53161 8327 12634 35545 33898 52715,8 | 172730 8327
po0iT, mociyr), TUC.
IPH.
Burpatu Ha
MIEPEIiAr0-TOBKY Ta
I ABUILCHHS 1356 386 563 145 284 1450 697,3 1450 145
KBasiQikarrii
MIEPCOHANY, TUC. TPH.
YucenbHICTh
MIPALiBHUKIB i3 BUIIOIO 111 77 35 22 83 126 75,7 126 22
OCBITOIO
®onp onaTH npat, 17617,1 | 6420,5 6633 2468 3941 5505 70974 | 17617,1 2468
THUC. TPH.
Yuctuil goxija Bif
peanmizanii npoykuii 203908 57367 117516 14385 30648 41760 77597,3 | 203908 14385
(ToBapis, poOir,
MTOCTYT), THC. TPH.
Cepennbopivna 7124 15627 44125 11287 12443 30301 20151,2 44125 7124

Bapricts O3, THC. TPH.

Po3paxyHKoBi:
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IIpooosocenus 000. O, maba.O2

Butparu Ha
MEeperiIroTOBKY Ta
1 ABULLIEHHS
kBasidikarii 2,97 1,48 2,22 2,10 1,41 5,49 2,6 5,49 1,41
MEePCOHATY HA OTHOTO
TPAIFOI0YOT0, THC.
TPH.
Kinekicts Hp?.I.[iBHPIKiB
3 BUILOIS OCBIO0 B 2434 | 2962 | 1378 | 31,88 | 4129 | 47,73 31,4 47,73 | 13,78
3arajbHiil KUIbKOCTI
MPALIOYHX, %
YucTuii 10XiI Bij
pearizauii mpoayKit 4472 220,6 462,7 208,5 152,5 158,2 2749 462,66 152,48
Ha OJIHOTO TPAIFOI0Y0-
0, THC. TPH.
[IuToma Bara BuTpar
Ha OIUIaTy Tparil B 10,20 12,08 79,66 19,53 11,09 16,24 24,8 79,66 10,20
3arajJbHOMY 00Cs31
BUTpAT Ha peasizallito
npoayKitii, %
Piuni BuTpary Ha
OTIATY Tpall Ha 38,63 24,69 26,11 35,77 19,61 20,85 27,6 38,63 19,61
OJTHOTO TIPaIliBHHUKA,
THC. TPH.
;ﬁ)‘;‘;ﬁ“’“@“}“m’ 15,62 60,10 | 173,72 | 163,58 | 61,91 | 114,78 | 98,28 | 173,72 | 15,62
Ta6mumg O 3
[Toka3HUKH KUIBKICHOI OLIIHKHU JIFOJICBKOrO KamiTaldy Ha JOCIIHKYBAHUX
nignpuemctBax y 2016 pori
IToxa3HuKH HaiimMenyBaHHS MiANIPUEMCTBA Cepen- | Makcu- MiHi-
HE MajbHE | MaJbHE
Kuis- 3arro- Ilepes- Poxur- | Bepmsu- | OpixoB- | 3payen- | 3nauen- | 3Hauen-
MIIFH pi3bkuil | crmaBch- HSHCB- CBKHI CBKHM HS HS HS
X100~ KUH KUH XJ1i60- X100~ IIOKa3HHU II0Kas3- II0Ka3-
KOMOi- eKcIe- XJ1160- KOMOi- KOMOi- Ka HUKa HUKA
HaT pUMEH- KOMOi- HaT HaT
TaJIbHUU HaT
xJ1160-
KOMOI-
Har
BuxiHi:
Cepena ncenbHicT 415 277 267 75 198 265 249,5 415 75
pOOITHUKIB
CoGiapricTs peali-
SOBAHOL POAYKILIL 389759 | 51988 18283 21905 | 31101 26084 | 89853,3 | 389759 | 18283
(ToBapis, poOir,
TIOCJIYT), THC. TPH.
Burparn Ha nepenia-
roToicy 1a MUABHIEH™ | 9317 647 762 112 245 1365 908,0 2317 112
Hs KBauTi(hikarii
MIEPCOHAITY, THC. TPH.
YucenbHiCTh
MPALiBHUKIB 13 BUIIOIO 102 86 27 24 72 118 71,5 118 24

OCBITOIO
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IIpooosocenns 000. O, maobn.0O3

?;I‘(’:Hﬂrp";“am rpatt, 17877 | 7049,8 | 9058 3582 5467 7903 | 84895 | 17877 | 3582
LII/ICT~I/II‘/II );oxiu Big .
peaizanii IpoayKIit 419602 62626 225379 25792 38482 38784 | 135110,8 | 419602 25792
(ToBapis, poOir,
MTOCITYT), THC. TPH.
Cepennbopiuna 6389 18543 41345 11155 20279 26747 | 20743,0 | 41345 6389
BapTicth O3, THC. TPH.
Po3paxyHKOBI:
Burpatu Ha
MIEPEIiATOTOBKY Ta
MM ABUIIICHHSI
KkBautidikarii 5,58 2,34 2,85 1,49 1,24 5,15 3,1 5,58 1,24
MIepCOHAJTy Ha OJHOTO
MPALFOI0Y0Tr0, THC.
IPH.
KinbKicTh mpaiiBHUKIB
) IO 0CRITO0 B 2458 | 3105 | 1011 | 3200 | 3636 | 4453 | 298 | 4453 | 1011
3araJIbHIN KiJIBKOCTI
[paLrodux, %
Yuctuit goxiﬂ Bix
peaizauii IpoayKuit 10111 226,1 8441 343,9 194,4 146,4 461,0 1011,09 | 146,35
Ha OJTHOTO MPAIFOF0Y0-
0, THC. TPH.
Ilnroma Bara BuTpar
Ha OILIaTy mpatll B 4,59 13,56 49,54 16,35 17,58 30,30 22,0 49,54 4,59
3araJIbHOMY 00cs3i
BHTpAT Ha peai3aiito
npoxykuii, %
PiuHi BuTpaTH Ha
OTiaTy mparl Ha 43,08 25,45 33,93 47,76 27,61 29,82 34,6 47,8 25,5
OJTHOTO TIPAIliBHHUKA,
THC. TPH.
%‘;‘ﬁ"“@oemm’ 15,40 66,94 | 154,85 | 148,73 | 102,42 | 100,93 | 9821 | 154,85 | 1540
Tabmums O 4
[Toxa3HUKH KUIBKICHOI OLIIHKHY JIFOJICHKOrO KamiTaly Ha JOCIIHKYBAHUX
nianpuemcTtBax y 2017 pori
Ioxa3HukH HaiimMenyBaHHSI miAnpreMcTBa Cepen- | Maxkcu- Mini-
HE MalbHe | MajlbHe
Kuis- 3ano- [epes- Pokur- BepasH- | OpixoB- | 3gayen- | 3Ha4YeH- | 3HAYEH-
MJIMH pi3bKuil | cIaBCh- | HAHCH- CBKHI CBKHI HA HA H
x160- KUH KW X160- X7160- IIOKa3HHU II0Ka3- II0Ka3-
KOMOi- eKcie- XJm60- KOMOi- KOMOi- Ka HUKa HUKA
HaT pumen- | komOi- HaT HaT
TallbHUM | HAT
xmibo-
KOMOi-
HaT
Buxinni:
Cepepis ncenpHicTs 366 253 278 78 202 278 242,5 366 78
pOOITHHKIB
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IIpooosoicenns 000. O, maon.O4

CobiBapTicTh
peaiizoBaHol
npoxyKuii (ToBapis,
po0ir, mociyr), THC.
IPH.

414315

77678

254443

20809

39368 44889 | 141917,0 | 414315 20809

Burpatu Ha
MIEPEMiATOTOBKY Ta
MM ABUIIIEHHS
KBaiQikarii
MIEPCOHANY, TUC. TPH.

2856

893

1020

167

190 1784 1151,7 2856 167

YucenpHICTh
MPALBHUKIB 13 BUIIIOIO
OCBITOIO

84

79

27

24

80 126 70,0 126 24

®DoHp omTaTH Mpari,
THUC. TPH.

17982

7723

11572

2678

5924 7906 8964,2 17982 2678

Yuctuii DoXix Bifg
peanizariii TpoIyKii
(ToBapiB, poOiT,
MTOCJIYT), THC. TPH.

441845

77678

254443

20809

39368 44889 | 146505,3 | 441845 20809

CepenupopivHa
BapTicth O3, THC. TPH.

6292

30510

49612

9850

23803 33230 | 25549,5 | 49612 6292

Po3paxyHKoBi:

Butparu nHa nepermia-
TOTOBKY Ta ITi/{BH-
mIeHHs KBamidikamii
MEePCOHATY Ha OJHOTO
MPAIOI0Y0-TO, TUC.
IPH.

7,80

3,53

3,67

2,14

0,94 6,42 4,1 7,80 0,94

KinbKicTh mpaiiBHUKIB
3 BHILIOIO OCBITOIO B
3arajbHIA KIJIBKOCTI
MpaioJux, %

22,95

31,23

9,71

30,77

39,60 45,32 29,9 45,32 9,71

Yuctuil goxizg Bif
peaizariii mpoyKiii
Ha OHOTO MPAIIO0Y0-
0, THC. TPH.

1207,2

307,0

915,3

266,8

194,9 161,5 508,8 1207,23 | 161,47

IIuroma Bara BuTpar
Ha OIIIaTy Ipami B
3araikHOMY 00cs13i
BHTpAT Ha peai3alliro
npoxykuii, %

4,34

9,94

4,55

12,87

15,05 17,61 10,7 17,61 4,34

PiuHi BuTpaTH Ha
oIUIaTy mpaili Ha
OJIHOTO TIpaI[iBHUKA,
THUC. TPH.

49,13

30,53

41,63

34,33

29,33 28,44 35,6 49,13 28,44

®DoHI0030pOEHICT
mpari

17,19

120,59

178,46

126,28

117,84 119,53 113,32 178,46 17,19
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IIpooosoicenns 000. O, ma6a.0O 5
[Toxa3HuKH KUTBKICHOT OI[IHKHY JIFOJICKKOTO KaIiTaly Ha JOCIIHKYBaHUX
nignpuemctBax y 2018 poii

[Noxa3HuKM HaiimenyBaHHS mianmpueMcTBa Cepen- | Makcu- Miwi-
HE MajbHE | MalbHE
Kuis- 3aro- [epes- Poxur- | Bepmsan- | OpixoB- | spayen- | 3mauen- | 3Hauen-
MJIUH pi3bkuil | craBch- HSHCB- CBhKUM CBhKUM HS HS HS
xJ160- KU KU xJ1160- xJ160- IIOKa3HU II0Ka3- II0Ka3-
KOMOi- eKcIIe- XJm60- KOMOi- KOMOi- Ka HHKA HUKA
HaT pUMEH- KoMOi- HaT HaT
TaJabHUI HaT
xJ1i60-
KOMOi-
HAT
BuxinHi:
Cepetas MCeBHICTS 343 279 297 66 207 280 2453 343 66
poOiTHHKIB
CoGiBapricTs peali-
30BaHOI IIPOAYKILIL 270890 | 92972 | 148123 | 18646 | 43644 | 49570 |103974,2 | 270890 | 18646
(ToBapis, poOir,
MTOCJTYT), THC. TPH.
Burtparn Ha meperin-
TOTOBKY Ta MABH- | 3118 1020 1563 180 326 1805 1335,3 3118 180
IICHHS KBamiikamii
MIepCOHaIY, THC. TPH.
UrcenbHICTh MpariB-
HUKIB 13 BUII[OO 96 88 30 18 84 127 73,8 127 18
OCBITOIO
S?A%Hﬂrp(’}?ﬂam npar, 17212 9107 13838 3113 6862 8373 | 97508 | 17212 3113
Yuctuil goxin Bif
peamizamii npoaykuii 329105 92972 148123 18646 43644 49570 |113676,7 | 329105 18646
(ToBapis, poOir,
MTOCTYT), THC. TPH.
Cepanbopqua 6319 29162 80306 11422 20178 30091 29571,3 80306 6319
BapTticth O3, THC. TPH.
Po3paxyHKOBI:
Butparu Ha nepenin-
TOTOBKY Ta IiJ[BH-
IeHHS KBaiQiKauii 9,09 3,66 5,26 2,73 1,57 6,45 4,8 9,09 1,57
MIEPCOHATY Ha OJTHOTO
MIPAIIOI0Y0TO, TUC.
IPH.
KinbKicTh mpaiiiBHUKIB
3 BULLOIO OCBITOIO B 27,99 31,54 10,10 27,27 | 40,58 45,36 30,5 45,36 10,10
3arampHif KiUTbKOCTI
MPaLIOYHX, %
YucTnit goxin Big
peamisanii mpoayKuii 959,5 333,2 498,7 282,5 210,8 177,0 410,3 | 959,49 | 177,04
Ha OJTHOTO MPAIFOF0Y0-
0, THC. TPH.
IIuroma Bara BuTpar
Ha OIUIATy Tparii B
3aFaHBH01}\//Iy12)6C}I3i 6,35 9,80 9,34 16,70 15,72 16,89 12,5 16,89 6,35
BUTpAT Ha peasi3allito
npoaykiii, %




lIpooosocenns 000. O, mabn.O5
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PiuHi BUTpaTH Ha
oILIaTy mpari Ha

. 50,18 32,64 46,59 47,17 33,15 29,90 39,9 50,18 29,90
OJTHOT'O MpaIBHUKA,

THUC. TPH.

Ponnio036poenicTs 18,42 104,52 | 270,39 | 173,06 97,24 107,47 | 12852 | 270,39 18,42

parti




297

Jlooamox I1

OriHKa JI0ACHKOTO KamiTaly JOCTIPKYBaHUX IMiAPUEMCTB
Tabnuys 11 1
Orinka JTI0ACHKOTO KamiTalny JOCHiKyBaHUX MignpueMcTs 3a 2014 pik
HopwmastizoBaHi MOKa3HUKH
1,00 0,12 0,04 0,50 0,00 | 0,78
0,23 0,26 0,00 0,40 0,85 1,00
1,00 0,17 1,00 0,40 0,02 0,00
0,25 0,56 0,00 0,56 0,60 1,00
1,00 0,31 0,15 0,87 0,08 | 0,00
0,00 0,06 0,76 1,00 0,13 | 0,61
BHyTpimHs Baromicte NOKa3HHUKIB
0,29 0,08 0,02 0,13 0,00 0,23
0,07 0,18 0,00 0,11 0,50 0,30
0,29 0,11 0,51 0,11 0,01 0,00
0,07 0,38 0,00 0,15 0,36 | 0,30
0,29 0,21 0,08 0,23 0,05 | 0,00
0,00 0,04 0,39 0,27 0,07 | 0,18
Entpormis
0,06 0,03 0,01 0,04 0,00 0,06
0,03 0,05 0,00 0,04 0,06 0,06
0,06 0,04 0,06 0,04 0,01 | 0,00
0,03 0,06 0,00 0,05 0,06 | 0,06
0,06 0,05 0,03 0,06 0,03 | 0,00
0,00 0,02 0,06 0,06 0,03 0,05
1-EnTpormis
0,94 0,97 0,99 0,96 1,00 0,94
0,97 0,95 1,00 0,96 094 | 0,94
0,94 0,96 0,94 0,96 0,99 1,00
0,97 0,94 1,00 0,95 094 | 0,94
0,94 0,95 0,97 0,94 0,97 1,00
1,00 0,98 0,94 0,94 0,97 0,95
Baromictb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16
0,17 0,17 0,17 0,17 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,17 0,16 0,17 0,17 0,16 0,16
0,16 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,16 0,17 0,16
HopwmanizoBanuii nokasHuk*BaromicTsb
0,16 0,02 0,01 0,08 0,00 0,13
0,04 0,04 0,00 0,07 0,14 0,16
0,16 0,03 0,16 0,07 0,00 0,00
0,04 0,09 0,00 0,09 0,10 0,16
0,16 0,05 0,02 0,14 0,01 0,00
0,00 0,01 0,12 0,16 0,02 0,10
VY3aranrHeHa OI_[iHKa
057 | 024 | 032 | 062 | 027 | 055
IIpooosocenns 000.11, mabauys I1 1




OriHKa JII0JICHKOT0 KaniTaly JOCHIKyBaHUX MianpueMcTB 3a 2015 pik

HopwmaitizoBaHi OKa3HUKH
0,38 0,02 0,20 0,17 0,00 1,00
0,31 0,47 0,00 0,53 0,81 1,00
0,95 0,22 1,00 0,18 0,00 0,02
0,00 0,03 1,00 0,13 0,01 0,09
1,00 0,27 0,34 0,85 0,00 0,07
0,00 0,28 1,00 0,94 0,29 0,63
BHyTpilHs Baromicth NOKa3HUKIB

0,14 0,01 0,06 0,06 0,00 0,36
0,12 0,36 0,00 0,19 0,73 0,36
0,36 0,17 0,28 0,06 0,00 0,01
0,00 0,02 0,28 0,05 0,01 0,03
0,38 0,21 0,10 0,30 0,00 0,02
0,00 0,22 0,28 0,33 0,26 0,22

EnTtpomis
0,05 0,01 0,03 0,03 0,00 0,06
0,04 0,06 0,00 0,05 0,04 0,06
0,06 0,05 0,06 0,03 0,00 0,01
0,00 0,01 0,06 0,02 0,01 0,02
0,06 0,05 0,04 0,06 0,00 0,01
0,00 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

1-EnTpomnis
0,95 0,99 0,97 0,97 1,00 0,94
0,96 0,94 1,00 0,95 0,96 0,94
0,94 0,95 0,94 0,97 1,00 0,99
1,00 0,99 0,94 0,98 0,99 0,98
0,94 0,95 0,96 0,94 1,00 0,99
1,00 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94

BarowmicTb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16
0,17 0,16 0,17 0,16 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,16 0,16 0,17 0,16 0,17 0,17
0,17 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

HopwmanizoBanuii nokasHuk*BaromicTs
0,06 0,00 0,03 0,03 0,00 0,16
0,05 0,08 0,00 0,09 0,13 0,16
0,15 0,04 0,16 0,03 0,00 0,00
0,00 0,00 0,16 0,02 0,00 0,01
0,16 0,04 0,06 0,14 0,00 0,01
0,00 0,05 0,16 0,15 0,05 0,10
VY3aranbHeHa OlliHKa

043 | 021 | 058 | 046 | 018 | 046
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Orinka JTI0ACHKOT0 KamiTalny JOCHipKyBaHUX mignpueMcTs 3a 2016 pik
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IIpooosoicenns 000. I, mabauys I1 3

HopwmasnizoBaHi NOKa3HUKU
1,00 0,25 0,37 0,06 0,00 0,90
0,42 0,61 0,00 0,64 0,76 1,00
1,00 0,09 0,81 0,23 0,06 0,00
0,00 0,20 1,00 0,26 0,29 0,57
0,79 0,00 0,38 1,00 0,10 0,20
0,00 0,37 1,00 0,96 0,62 0,61
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB

0,31 0,17 0,10 0,02 0,00 0,27
0,13 0,40 0,00 0,20 0,42 0,30
0,31 0,06 0,23 0,07 0,03 0,00
0,00 0,13 0,28 0,08 0,16 0,17
0,25 0,00 0,11 0,32 0,05 0,06
0,00 0,24 0,28 0,30 0,34 0,19

EnTpormis
0,06 0,05 0,04 0,01 0,00 0,06
0,04 0,06 0,00 0,05 0,06 0,06
0,06 0,03 0,06 0,03 0,02 0,00
0,00 0,04 0,06 0,03 0,05 0,05
0,06 0,00 0,04 0,06 0,03 0,03
0,00 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05

1-EnTpormis
0,94 0,95 0,96 0,99 1,00 0,94
0,96 0,94 1,00 0,95 0,94 0,94
0,94 0,97 0,94 0,97 0,98 1,00
1,00 0,96 0,94 0,97 0,95 0,95
0,94 1,00 0,96 0,94 0,97 0,97
1,00 0,94 0,94 0,94 0,94 0,95

Baromictb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16
0,17 0,16 0,17 0,16 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,17 0,16 0,17
0,16 0,17 0,17 0,16 0,17 0,17
0,17 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

HopwmanizoBanuii mokasHuk*Baromicts
0,16 0,04 0,06 0,01 0,00 0,15
0,07 0,10 0,00 0,10 0,12 0,16
0,16 0,02 0,13 0,04 0,01 0,00
0,00 0,03 0,16 0,04 0,05 0,09
0,13 0,00 0,06 0,16 0,02 0,03
0,00 0,06 0,16 0,16 0,10 0,10
Y3aranpHeHa OIliHKa

052 | 025 | 059 | 052 | 030 | 054




Orinka JTI0ACHKOTO KamiTalny JOCHipKyBaHUX mignpueMcTs 3a 2017 pik
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IIpooosoicenns 000. I1, mabauys 11 4

HopwmasnizoBaHi NOKa3HUKU
1,00 0,38 0,40 0,17 0,00 0,80
0,37 0,60 0,00 0,59 0,84 1,00
1,00 0,14 0,72 0,10 0,03 0,00
0,00 0,42 0,02 0,64 0,81 1,00
1,00 0,10 0,64 0,28 0,04 0,00
0,00 0,64 1,00 0,68 0,62 0,63
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB

0,30 0,17 0,14 0,07 0,00 0,23
0,11 0,26 0,00 0,24 0,36 0,29
0,30 0,06 0,26 0,04 0,01 0,00
0,00 0,18 0,01 0,26 0,34 0,29
0,30 0,04 0,23 0,12 0,02 0,00
0,00 0,28 0,36 0,27 0,27 0,18

EnTpormis
0,06 0,05 0,05 0,03 0,00 0,06
0,04 0,06 0,00 0,06 0,06 0,06
0,06 0,03 0,06 0,02 0,01 0,00
0,00 0,05 0,00 0,06 0,06 0,06
0,06 0,02 0,06 0,04 0,01 0,00
0,00 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05

1-EnTpormis
0,94 0,95 0,95 0,97 1,00 0,94
0,96 0,94 1,00 0,94 0,94 0,94
0,94 0,97 0,94 0,98 0,99 1,00
1,00 0,95 1,00 0,94 0,94 0,94
0,94 0,98 0,94 0,96 0,99 1,00
1,00 0,94 0,94 0,94 0,94 0,95

Baromictb
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16
0,17 0,16 0,17 0,16 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17
0,17 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

HopwmanizoBanuii moka3Huk*Baromicts
0,16 0,06 0,07 0,03 0,00 0,13
0,06 0,10 0,00 0,10 0,14 0,16
0,16 0,02 0,12 0,02 0,01 0,00
0,00 0,07 0,00 0,11 0,13 0,16
0,16 0,02 0,10 0,05 0,01 0,00
0,00 0,11 0,16 0,11 0,10 0,10
Y3aranpHeHa OIliHKa

055 | 038 | 045 | 041 | 0,38 | 056




Orinka JII0ACHKOT0 KamiTalny JOCHipKyBaHuX mignpueMcts 3a 2018 pik
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IIpooosoicenns 000. I1, mabauys 115

HopwmatizoBaHi MOKa3HUKH
1,00 0,28 0,49 0,15 0,00 0,65
0,51 0,61 0,00 0,49 0,86 1,00
1,00 0,20 0,41 0,13 0,04 0,00
0,00 0,33 0,28 0,98 0,89 1,00
1,00 0,14 0,82 0,85 0,16 0,00
0,00 0,34 1,00 0,61 0,31 0,35
BryTpinHs BaromicTh NOKa3HUKIB

0,29 0,15 0,16 0,05 0,00 0,22
0,14 0,32 0,00 0,15 0,38 0,33
0,29 0,11 0,14 0,04 0,02 0,00
0,00 0,17 0,09 0,30 0,39 0,33
0,29 0,07 0,27 0,26 0,07 0,00
0,00 0,18 0,33 0,19 0,14 0,12

EnTpormis
0,06 0,05 0,05 0,02 0,00 0,06
0,05 0,06 0,00 0,05 0,06 0,06
0,06 0,04 0,05 0,02 0,01 0,00
0,00 0,05 0,04 0,06 0,06 0,06
0,06 0,03 0,06 0,06 0,03 0,00
0,00 0,05 0,06 0,05 0,05 0,04

1-EnTpormis
0,94 0,95 0,95 0,98 1,00 0,94
0,95 0,94 1,00 0,95 0,94 0,94
0,94 0,96 0,95 0,98 0,99 1,00
1,00 0,95 0,96 0,94 0,94 0,94
0,94 0,97 0,94 0,94 0,97 1,00
1,00 0,95 0,94 0,95 0,95 0,96

Baromicth
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16
0,17 0,16 0,17 0,17 0,16 0,16
0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
0,17 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16
0,16 0,17 0,16 0,16 0,17 0,17
0,17 0,17 0,16 0,17 0,16 0,17

HopwmanizoBanuii mokasHuk*Baromicts
0,16 0,05 0,08 0,03 0,00 0,11
0,08 0,10 0,00 0,08 0,14 0,16
0,16 0,03 0,07 0,02 0,01 0,00
0,00 0,05 0,05 0,16 0,14 0,16
0,16 0,02 0,13 0,14 0,03 0,00
0,00 0,06 0,16 0,10 0,05 0,06
Y3aranpHeHa OIliHKa

057 | 031 | 050 | 053 | 0,37 0,49




MIPUEMCTBAX
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Jlooamox P
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKY 1HTENEKTYaIbHOTO KaIiTaly Ha JOCTIIKYBaHUX

Tabnuys Pl
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKHM 1HTENEKTYaIbHOTO KaIliTaldy Ha TOCHiKYBaHUX
nignpuemctax y 2014 poi

[Noxa3HuKN HaiimenyBanHS mianmpueMcTBa Cepen- | Maxkcu- Mini-
HE MaJIbHE | MajbHE
KH‘I’B' 3aH0- Hepeﬂ' POKI/IT' BepﬂﬂH' OpiXOB' 3HAUYCH- 3HAUYCH- 3HAUYCH-
MIIUH pI3bKHiI | ClIaBCh- | HAHCH- CbKHI CbKHH He HA HA
Xﬂi60' KI/Iﬁ KI/II>‘I Xﬂi60' Xﬂi60' IIOKAa3HU I1I0Ka3- II0OKas3-
KOMOi- eKcrie- XJ1i60- KOMOi- KOMOi- Ka HUKa HHKA
HaT puMeH- | KOMOi- HaT HaT
TaJbHUWU | HAT
x1i00-
KOoMOi-
Hat
BuxinHi:
O6csr peanizoBaHol
IHHOBaLiHHOT 1356 2684 10670 202 545 458 2652,5 10670 202
NPOJYKIi1, TUC. TPH.
Burpatu Ha
IHHOBaLIHHY 865 465 3450 145 222 265 902,0 3450 145
TUSUTBHICTD, THC. TPH.
Burpari na HIIKP, 239 154 1125 13 78 68 2795 | 1125 13
THC. TPH.
Bapricts
HeMaTepiaabHUX 842 223 0 285 0 0 225,0 842 0
AKTHBIB, THC. TPH.
YucTrit qoxXin Bix
peansanll poayKil 274229 | 52243 | 158709 | 21511 | 23810 | 28174 | 93112,7 | 274229 | 21511
(ToBapis, poOiT,
MOCTYT), TUC. TPH.
Cepeais HeenbHicTs 476 285 276 73 204 268 263,7 476 73
poOITHHKIB
PozpaxyHkoBi:
Burpatu na HAJIKP B
% 10 00cAry peaizo- 0,087 0,295 0,709 0,060 0,328 0,241 0,3 0,71 0,06
BaHOT MPOAYKIIi
IIuroma Bara
IHHOBAIIiITHOT TPOIYK-
Iii B 3arajibHOMY 0,494 5,138 6,723 0,939 2,289 1,626 2,9 6,72 0,49
00cs131 peanizoBaHOl
npoxykuii, %
Baprictb Hemare-
plalbHUX aKTHBIB Ha 1,769 0,782 0,000 3,904 0,000 0,000 11 3,90 0,00
OJTHOTO MPAIOI0Y0ro,
THUC. TPH.
Bapticts HEMaTe-
piajIbHIX aKTHBIB y % 0,307 0,427 0,000 1,325 0,000 0,000 0,3 1,32 0,00
JI0 YMCTOTO JIOXOAY BiJ
peatizariii TpoIyKmii
PesynbratuBHICTH
IHHOBAIL THOT 1,568 5,772 3,093 1,393 2,455 1,728 2,7 577 1,39
ISIIBHOCTI, K-T
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IIpooosocenus 000.P, mabauys P 2
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKY 1HTENEKTYaIbHOTO KaIiTaly Ha JOCTIIKYBaHUX
nignpuemctax y 2015 poi

[Noxa3HuKN HaiimenyBanHS miampueMcTBa Cepen- | Maxkcu- Mini-
HE MallbHe | MajbHe
Kuis- 3aro- Iepes- Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | spagyen- | 3mauen- | 3HAYCH-
MJIMH pi3bKHI | CIIaBCh- HSIHCB- CBKHH CBKHH s Hs st
Xﬂ160' KI/II>‘I Kﬂﬁ Xﬂi60' Xﬂi60' IIOKAa3HU I1I0Ka3- II0OKas3-
KoMOi- eKcre- xJ1100- KOMOi- KOMOi- Ka HUKa HHKA
HaT pUMEH- KoMOi- HaT HaT
TaJIbHUM HaT
X160~
KOMOi-
HAT
Buxigui:
O06csr peanizoBaHol
IHHOBaLiHHOT 988 1602 11582 143 347 564 2537,7 11582 143
NPOJYKIi1, THUC. TPH.
Burpatu Ha
IHHOBaLII HHY 678 820 2674 114 168 274 788,0 2674 114
IUSUTBHICTB, THC. TPH.
Burparu na HIUIKP, 125 277 1560 15 80 120 3628 | 1560 15
THUC. TPH.
Baprictb
HeMaTepiaabHUX 710 432 0 411 11 0 260,7 710 0
AKTHBIB, THC. TPH.
Yuctuil oxXiz Bix
peansanil poayKil 203908 | 57367 | 117516 | 14385 | 30648 | 41760 | 77597,3 | 203908 | 14385
(ToBapis, poOir,
MTOCJIYT), THC. TPH.
Cepena ncenbHicTs 456 260 254 69 201 264 250,7 456 69
pOOITHHKIB
Po3paxyHKOBI:
Burpatu na HAJIKP B
o
o Mo 0bcary 0,061 0,483 1,327 0,104 0,261 0,287 0,4 1,33 0,06
peasizoBaHol
POYKITiT
[Muroma Bara
IHHOBAIIITHOT
TpOAYKIL B : 0,485 2,793 9,856 0,994 1,132 1,351 2,8 9,86 0,48
3arajJbHOMY 00CsI3i
peastizoBaHol
npoaykitii, %
Bapricts
HeMaTepiaabHUX
AKTHUBIB Ha OJHOI'O 1,557 1,662 0,000 5,957 0,055 0,000 1,5 5,96 0,00
MPALFOI0YOTr0, THC.
IpH.
Bapricts
HEMATCp1aTBHIX 0,348 0,753 0,000 2,857 0,036 0,000 0,7 2,86 0,00
akTuBiB y % 10
YUCTOTO JOXOIY BiJl
peatizariii mpoayKmii
PesynbratuBHICTH
iHHOBaIIHHOT 1,457 1,954 4,331 1,254 2,065 2,058 2,2 4,33 1,25
TISUTBHOCTI, K-T
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IIpooosoicenns 000.P, mabauys P 3

nignpuemctBax y 2016 poni

HaiimenyBanHS miampueMcTBa

Kuis- 3arro- Ilepess- | Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | Cepen- | Makcu- | Mini-
MJIMH pI3bKUI | claBCh- | HAHCh- | CbKUH CBKHI HE MajbHE | MaJbHE

XJ1i60- KHit KHit XJ1i60- XJ1i60- 3HAueH- | 3HAYCH- | 3HAYCH-

KOMOi- ekcre- | xmibo- KOMOi- | KoMOi- HS HS HS

HaT pUMEH- | KOMOi- HaT HaT MOKa3H | MoKas- TOKa3-

TaJbHUM | HAT HKa HMKa HHKA
xJ1i60-
[MToka3zHuKH KOMOi-Hat
BuxinHi:
O6cHr peanizoBaHol
IHHOBaLiHHOT MPOAYKIIii, 754 3033 8456 361 458 581 2273,8 8456 361
THUC. TPH.
Burpatu Ha
IHHOBAIiIHY IisUTBHICTB, 738 1684 4111 132 270 315 1208,3 4111 132
THUC. TPH.
Burparu na HIUIKP, 204 345 | 2344 18 45 54 501,7 | 2344 18
THUC. TPH.
Bapticts
HeMaTepiaabHUX 451 649 173 366 12 4 275,8 649 4
aKTHUBIB, TUC. TPH.
Yuctuil oXina Bif
peansamil MpOyKill 419602 | 62626 | 225379 | 25792 | 38482 | 38784 |135110,8| 419602 | 25792
(ToBapis, poOir,
MTOCJTYT), THC. TPH.
Cepenns dncesLHicT 415 277 267 75 198 265 2495 415 75
pOOITHHKIB
Po3paxyHKoBi:

Burpatu na HIJIKP B
% 1o obcsiry 0,049 0,551 1,040 0,070 0,117 0,139 0,3 1,040 0,049
peati3oBaHOl MPOYKIIii
[Muroma Bara
IHHOBAIIIITHOT MPOYKIIii
B 3araJlbHOMY 00Cs3i 0,180 4,843 3,752 1,400 1,190 1,498 2,1 4,843 0,180
peasizoBaHoOl MPOIYKIIii,
%
Baprictb
HEMaTeplalbHUX aKTUBIB | 1 087 2,343 0,648 4,880 0,061 0,015 15 4,880 0,015
HA OJTHOTO
MPAIFOI0YOr0, THC. TPH.
Bapricts .| 0107 | 1,036 | 0077 | 1,419 | 0031 | 0,010 0,4 1,419 | 0,010
HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB
y % 10 YHCTOTO AOXOIY
BiJ peastizaliii mpoayKmii
Pesynbra-TUBHICTB 1,022 1,801 2,057 2,735 1,696 1,844 19 2,735 1,022
IHHOBAIIITHOT
ISIIBHOCTI, K-T
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IIpooosocenus 000.P, mabauys P 4
[Toxa3HMKH KUIBKICHOT OIIIHKY 1HTENEKTYaIbHOTO KaliTaly Ha JOCTIIKYBaHUX
nignpuemctBax y 2017 poi

Ioxazuuku HaiimeHyBaHHA TiATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Mini-
HE MajbHEe | MalbHe
Kuis- 3aro- Iepes- Poxut- | Bepmsan- | OpixoB- | spauen- | sHaden- | 3maueH-
MJIMH pi3bKHii | CIaBCh- HSHCB- CBKHH CBKHI HS HS HS
Xﬂ160' KI/Iﬁ Kﬂﬁ Xﬂi60' Xﬂi60' IIOKa3HU IIOKa3- IIOKas3-
KOMOi- eKcrie- xJ1i60- KOMOi- KOMOi- Ka HHKA HHKA
HaT pUMEH- KOMOi- HaT HaT
TaJbHUN HaT
x1i00-
KOMOi-
HaT
BuxinHi:
O06csr peanizoBaHol
IHHOBaLiHHOT 1226 1968 7930 231 422 542 2053,2 7930 231
NPOJYKIi1, THUC. TPH.
Burpatu Ha
iHHOBaUiHHY 846 647 2750 106 179 128 776,0 2750 106
IUSUTBHICTB, THC. TPH.
Burpari xa HIIKP, 178 98 1178 25 51 32 2603 | 1178 25
THC. TPH.
Bapticts
HeMaTepiaTbHUX 249 254 352 303 0 0 193,0 352 0
aKTHUBIB, THC. TPH.
YucTrit qoxXin Bix
peamisauif NPOAYKWIT | 411045 | 77678 | 254443 | 20809 | 39368 | 44889 | 146905 | 441845 | 20809
(ToBapis, poOir, 3
MOCTYT), THC. TPH.
Cepeaiis HHeenbHiCTs 366 253 278 78 202 278 242,5 366 78
pOOITHHKIB
Po3paxyHKoBi:
Burpatu na HAJIKP B
o
Yo 0 obeary 0040 | 0126 | 0463 | 0120 | 0130 | 0,071 0.2 0463 | 0,040
peasizoBaHol
TPOJYKLIT
IIuroma Bara
1HHOBAI HHOT
HPOAYKIUL B , 0277 | 2534 | 3117 1,110 1,072 1,207 16 3,117 | 0,277
3araJlbHOMy 00cs3i
peaiizoBaHo1
npoxykuii, %
Baprictb
HeMaTepiaabHUX
AKTHBIB Ha OJTHOTO 0,680 1,004 1,266 3,885 0,000 0,000 1,1 3,885 0,000
NPaLOIY0ro, THC.
TPH.
Bapricts
HEMaTep1aIbHHX 0,056 0,327 0,138 1,456 0,000 0,000 0,3 1,456 0,000
akTuBiB y % 10
YHCTOTO JOXOMAY BiX
peatizartii mpoayKmii
Pe3ynbTaTuBHICTD
IHHOBAIIHHOT 1,449 3,042 2,884 2,179 2,358 4,234 2,7 4,234 1,449
JISUTBHOCTI, K-T
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IIpooosocenus 000.P, mabauys P 5
[Toxa3HUKH KUTBKICHOT OIIIHKY 1HTENEKTYaIbHOTO KaIiTaly Ha JOCTIIKYBaHUX
nignpuemctax y 2018 poi

Ioxazuuku HaiimenyBaHHA miATIpHEMCTBA Cepen- | Makcu- Miwi-
HE MaJbHE | MajbHE
Kuis- 3aro- Iepes- Poxwut- Bepnsr- | OpixoB- | spauen- | 3mauen- | 3HayeH-
MJIMH pi3bKHii | CaBCh- | HSIHCH- CBKHI CBKHH HS HS HS
Xﬂi60' KI/Iﬁ KI/Iﬁ Xﬂi60' Xﬂi60' IIOKAa3HU I1I0Ka3- II0Ka3-
KOMOi- eKcrie- XJ1i60- KOMOi- KOMOi- Ka HHKA HUKa
HaT puMeH- | KoMOi- HaT HaT
TaJbHUWU | HAT
x1i00-
KOMOi-
Hat
Buxinni:
O06csr peanizoBaHol
IHHOBaLiHHOT MpoayKuii, 115 2744 15348 287 513 472 3246,5 15348 115
THUC. TPH.
Burpatu Ha
IHHOBAIiIHY IisUTbHICTB, 912 925 4865 123 321 160 1217,7 4865 123
THC. TPH.
Burpari xa HIIKP, 115 104 | 1575 44 95 86 336,5 | 1575 44
THC. TPH.
Baprictb
HeMaTepiaabHUX 90 784 403 272 0 0 258,2 784 0

AKTHBIB, THC. TPH.

Yuctuil goxin Bif

?fjgi;?gi;g%‘i’fymﬁ 329105 | 92972 | 148123 | 18646 | 43644 | 49570 | 1136767 | 329105 | 18646

MTOCJIYT), THC. TPH.

Cepenns uncenbHicTs 343 279 297 66 207 280 2453 343 66
pOOITHHKIB

Po3paxyHKOBI:

Burpatu na HIJIKP B
% mo obcsry 0,035 0,112 1,063 0,236 0,218 0,173 0,3 1,06 0,03

peasti3oBaHOl MPOAYKIIii

IIutoma Bara
IHHOBAIIIITHOT MPOIYKIIii
B 3araJlbHOMY 00Cs3i 0,035 2,951 10,362 1,539 1,175 0,952 2,8 10,36 0,03
peainizoBaHOl MPOIYKIIii,
%

Baprictb
HCMATCplalbHUX akTUBIB |  (,262 2,810 1,357 4,121 0,000 0,000 1,4 4,12 0,00
Ha OZHOTO

NPaLIOKY0ro, THC. TPH.

Bapricts . 0,027 0,843 0,272 1,459 0,000 0,000 0,4 1,46 0,00
HEMATEP1aJIbHUX aKTHUB1B

y % 10 YHCTOTO JOXOMY
BiJ peastizaliii mpoayKmii

PesynbratuBHICTH 0,126 2,966 3,155 2,333 1,598 2,950 2,2 3,15 0,13
IHHOBALIIHOT
ISIIBHOCTI, K-T
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Jlooamox C

O11iHKa 1HTEJIEKTYalIbHOTO KalliTaly AOCTIKYBAaHUX MIANPUEMCTB

Tabnuys C 1

O1riHKa 1HTENEeKTYaIbHOTO KalliTaly AOCHKYBaHUX mianpueMcTs 3a 2014 pik

HopwmaizoBaHi NOKa3HUKU
0,04 0,36 1,00 0,00 0,41 0,28
0,00 0,75 1,00 0,07 0,29 0,18
0,45 0,20 0,00 1,00 0,00 0,00
0,23 0,32 0,00 1,00 0,00 0,00
0,04 1,00 0,39 0,00 0,24 0,08
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB
0,05 0,14 0,42 0,00 0,44 0,52
0,00 0,28 0,42 0,03 0,31 0,34
0,59 0,08 0,00 0,48 0,00 0,00
0,30 0,12 0,00 0,48 0,00 0,00
0,05 0,38 0,16 0,00 0,26 0,14
EnTpormis
0,03 0,05 0,06 0,00 0,06 0,06
0,00 0,06 0,06 0,02 0,06 0,06
0,05 0,03 0,00 0,06 0,00 0,00
0,06 0,04 0,00 0,06 0,00 0,00
0,03 0,06 0,05 0,00 0,06 0,05
1-EnTpormis
0,97 0,95 0,94 1,00 0,94 0,94
1,00 0,94 0,94 0,98 0,94 0,94
0,95 0,97 1,00 0,94 1,00 1,00
0,94 0,96 1,00 0,94 1,00 1,00
0,97 0,94 0,95 1,00 0,94 0,95
Barowmictb
0,20 0,20 0,19 0,21 0,19 0,20
0,21 0,20 0,19 0,20 0,19 0,19
0,20 0,20 0,21 0,19 0,21 0,21
0,19 0,20 0,21 0,19 0,21 0,21
0,20 0,20 0,20 0,21 0,20 0,20
HopwmanizoBanuii nokaznuk™*Baromicts
0,01 0,07 0,19 0,00 0,08 0,05
0,00 0,15 0,19 0,01 0,06 0,04
0,09 0,04 0,00 0,19 0,00 0,00
0,05 0,06 0,00 0,19 0,00 0,00
0,01 0,20 0,08 0,00 0,05 0,02
0,01 0,07 0,19 0,00 0,08 0,05
Y3aranpHeHa OIliHKa
015 | 052 | 047 | 040 | 018 | 0,10
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IIpooosoicenns 000.C, Tabruys C 2

HopwmasnizoBaHi NOKa3HUKU
0,00 0,33 1,00 0,03 0,16 0,18
0,00 0,25 1,00 0,05 0,07 0,09
0,26 0,28 0,00 1,00 0,01 0,00
0,12 0,26 0,00 1,00 0,01 0,00
0,07 0,23 1,00 0,00 0,26 0,26
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB
0,00 0,25 0,33 0,02 0,31 0,34
0,00 0,18 0,33 0,03 0,13 0,17
0,58 0,21 0,00 0,48 0,02 0,00
0,27 0,20 0,00 0,48 0,02 0,00
0,15 0,17 0,33 0,00 0,51 0,49
EnTpormis
0,00 0,06 0,06 0,01 0,06 0,06
0,00 0,05 0,06 0,02 0,05 0,05
0,05 0,05 0,00 0,06 0,01 0,00
0,06 0,05 0,00 0,06 0,02 0,00
0,05 0,05 0,06 0,00 0,06 0,06
1-EnTpomnis
1,00 0,94 0,94 0,99 0,94 0,94
1,00 0,95 0,94 0,98 0,95 0,95
0,95 0,95 1,00 0,94 0,99 1,00
0,94 0,95 1,00 0,94 0,98 1,00
0,95 0,95 0,94 1,00 0,94 0,94
Baromicts
0,21 0,20 0,19 0,20 0,20 0,19
0,21 0,20 0,19 0,20 0,20 0,20
0,20 0,20 0,21 0,19 0,21 0,21
0,19 0,20 0,21 0,19 0,20 0,21
0,20 0,20 0,19 0,21 0,20 0,19
HopwmanizoBanuii mokasHuk™*Baromicts
0,00 0,07 0,19 0,01 0,03 0,03
0,00 0,05 0,19 0,01 0,01 0,02
0,05 0,06 0,00 0,19 0,00 0,00
0,02 0,05 0,00 0,19 0,00 0,00
0,01 0,05 0,19 0,00 0,05 0,05
0,00 0,07 0,19 0,01 0,03 0,03
Y3aranpHeHa OIliHKa
009 | 027 | 058 | 041 | 010 | 0,10




O1iHKa 1HTENEKTYaIbHOTO KalliTaly AOCHKYBaHUX mignpueMcTs 3a 2016 pik
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IIpooosoicenns 000.C, Tabauys C 3

HopwmasnizoBaHi NOKa3HUKHU
0,00 0,51 1,00 0,02 0,07 0,09
0,00 1,00 0,77 0,26 0,22 0,28
0,22 0,48 0,13 1,00 0,01 0,00
0,07 0,73 0,05 1,00 0,01 0,00
0,00 0,45 0,60 1,00 0,39 0,48
BHyTpiIHs BaromicTh NOKa3HHKIB
0,00 0,16 0,39 0,01 0,10 0,11
0,00 0,32 0,30 0,08 0,31 0,33
0,76 0,15 0,05 0,30 0,01 0,00
0,24 0,23 0,02 0,30 0,02 0,00
0,00 0,14 0,24 0,30 0,56 0,56
EnTponis
0,00 0,05 0,06 0,01 0,04 0,04
0,00 0,06 0,06 0,03 0,06 0,06
0,03 0,05 0,03 0,06 0,01 0,00
0,06 0,06 0,01 0,06 0,01 0,00
0,00 0,05 0,06 0,06 0,05 0,05
1-EnTpomnis
1,00 0,95 0,94 0,99 0,96 0,96
1,00 0,94 0,94 0,97 0,94 0,94
0,97 0,95 0,97 0,94 0,99 1,00
0,94 0,94 0,99 0,94 0,99 1,00
1,00 0,95 0,94 0,94 0,95 0,95
Baromictb
0,20 0,20 0,20 0,21 0,20 0,20
0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19
0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,21
0,19 0,20 0,21 0,20 0,20 0,21
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
HopwmanizoBanuii nokazuuk™*Baromicts
0,00 0,10 0,20 0,00 0,01 0,02
0,00 0,20 0,15 0,05 0,04 0,05
0,04 0,10 0,03 0,20 0,00 0,00
0,01 0,14 0,01 0,20 0,00 0,00
0,00 0,09 0,12 0,20 0,08 0,09
0,00 0,10 0,20 0,00 0,01 0,02
Y3aranpHeHa OIliHKa
006 | 063 | 050 | 065 | 014 | 0,17




O11iHKa 1HTENEKTYaIbHOTO KalliTaly AOCHKYBaHUX mignpueMcTs 3a 2017 pik
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IIpooosoicenns 000.C, tabauys C 4

HopwmastizoBaHi MoOKa3HUKH
0,00 0,20 1,00 0,19 0,21 0,07
0,00 0,79 1,00 0,29 0,28 0,33
0,18 0,26 0,33 1,00 0,00 0,00
0,04 0,22 0,10 1,00 0,00 0,00
0,00 0,57 0,52 0,26 0,33 1,00
BryTpinHs BaromicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,10 0,34 0,07 0,26 0,05
0,00 0,39 0,34 0,11 0,34 0,23
0,82 0,13 0,11 0,36 0,00 0,00
0,18 0,11 0,03 0,36 0,00 0,00
0,00 0,28 0,18 0,10 0,40 0,71
EnTpormis
0,00 0,04 0,06 0,03 0,06 0,03
0,00 0,06 0,06 0,04 0,06 0,06
0,03 0,04 0,04 0,06 0,00 0,00
0,05 0,04 0,02 0,06 0,00 0,00
0,00 0,06 0,05 0,04 0,06 0,04
1-EnTpomnis
1,00 0,96 0,94 0,97 0,94 0,97
1,00 0,94 0,94 0,96 0,94 0,94
0,97 0,96 0,96 0,94 1,00 1,00
0,95 0,96 0,98 0,94 1,00 1,00
1,00 0,94 0,95 0,96 0,94 0,96
Barowmictb
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19
0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,21
0,19 0,20 0,21 0,20 0,21 0,21
0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,20
HopwmanizoBanuii nokaznuk™*Baromicts
0,00 0,04 0,20 0,04 0,04 0,01
0,00 0,16 0,20 0,06 0,05 0,06
0,03 0,05 0,07 0,20 0,00 0,00
0,01 0,05 0,02 0,20 0,00 0,00
0,00 0,11 0,10 0,05 0,06 0,20
0,00 0,04 0,20 0,04 0,04 0,01
Y3aranpHeHa OIliHKa
004 | 041 | 058 | 054 | 016 | 027
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IIpooosoicenns 000.C, Tabruys C 5
O1iHKa 1HTENEKTYaIbHOTO KalliTaly AOCHKYBaHUX mignpueMcTs 3a 2018 pik

HopwmatizoBaHi MOKa3HUKH
0,00 0,07 1,00 0,20 0,18 0,13
0,00 0,28 1,00 0,15 0,11 0,09
0,06 0,68 0,33 1,00 0,00 0,00
0,02 0,58 0,19 1,00 0,00 0,00
0,00 0,94 1,00 0,73 0,49 0,93

BryTpinHs BaromicTh NOKa3HUKIB
0,00 0,03 0,28 0,06 0,23 0,12
0,00 0,11 0,28 0,05 0,14 0,08
0,77 0,27 0,09 0,33 0,00 0,00
0,23 0,23 0,05 0,33 0,00 0,00
0,00 0,37 0,28 0,24 0,63 0,81

EnTpormis
0,00 0,02 0,06 0,03 0,06 0,04
0,00 0,04 0,06 0,02 0,05 0,03
0,03 0,06 0,04 0,06 0,00 0,00
0,06 0,06 0,03 0,06 0,00 0,00
0,00 0,06 0,06 0,06 0,05 0,03

1-EnTponis
1,00 0,98 0,94 0,97 0,94 0,96
1,00 0,96 0,94 0,98 0,95 0,97
0,97 0,94 0,96 0,94 1,00 1,00

0,94 0,94 0,97 0,94 1,00 1,00
1,00 0,94 0,94 0,94 0,95 0,97

Baromicts
0,20 0,21 0,20 0,20 0,19 0,20
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,20
0,19 0,20 0,20 0,20 0,21 0,20
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

HopwmanizoBanuii nokazuuk™*Baromicts
0,00 0,02 0,20 0,04 0,03 0,03
0,00 0,06 0,20 0,03 0,02 0,02
0,01 0,13 0,07 0,20 0,00 0,00
0,00 0,11 0,04 0,20 0,00 0,00
0,00 0,18 0,20 0,14 0,10 0,18
0,00 0,02 0,20 0,04 0,03 0,03

V3arajgbpHeHa OL[iHKa
002 | 051 | 070 | 061 | 015 | 0,23
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Jlooamox T
KoeimienTn cCTpyKTYpHHUX 3pyIIEHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHOTO
KamiTaay JOCTIKYBaHUX TIIPUEMCTB

Tabnuya T 1
KoedimienTn cTpykTypHUX 3pyIIeHb €¢hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHBHOTO KaITITATy HA
ITAT «Kuismummny 3a 2015-2018 poku

CTpyKTYpHI KOMITOHEHTH KariTamy Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Di3uuHui 0,77 | 0,00 | 18,28 | 15,10
®inancoBuii 793| 0183780 | 1,82
Opranizaniifnuii 3259 | 057 | 944 | 0,01
Crnoxusunii 511 | 4,07 | 20,16 | 14,14
Jlropcpkuit 6,67 | 0,45| 0,01 0,06
[HTenexkryanbHui 287 | 246 | 0,31| 0,76
3aranom 305|114 379| 231

Tabnuya T 2
KoeoilienTn cTpyKTYpHHX 3pylIeHb €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KaIiTany Ha
3anopizpkoMy xiribokomOiHari 3a 2015-2018 poku

CTpyKTYpHI KOMITOHEHTH KariTary Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
dizuuHui 24,60 | 0,40 | 46,37 | 27,03
®inancoBuii 0,98 | 15,23 | 13,21 | 0,00
Opranizaninnui 63,59 | 57,84 | 6,15| 4,34
Crnoxusunii 15,18 | 9,38 | 72,43 | 31,93
JIroncekuit 0,06 | 1,89 |16,01 | 3,88
[HTenexryanbHui 66,32 | 84,40 | 70,82 | 13,42
3aranom 533] 531| 612 | 3,67

Tabnuya T 3
KoedimieHTH cTpyKTypHHX 3pylIeHb €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS KOPIIOPATUBHOT'O KaIiTalry Ha
[epesicnaBcbkoMy eKciepuMeHTaIbHOMY XJ1i00koMOiHaTi 3a 2015-2018 poku

CTpyKTypHiI KOMIIOHEHTH KaIliTary Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
®diznunu 441 | 957 | 4,99 | 63,06
®inancoBui 17,60 | 10,55 | 17,75 | 9,91
Opranizaniitnnit 1,41| 1,17 | 1,62 |12,65
CrioXuBumii 18,45 | 2,05|19,43| 9,31
JIroncpxuit 42,47 | 191 |35,25| 13,50
InTenexTyanpHui 1,13 | 2,48 | 0,68 | 47,74
3aranom 3,77 215| 364 ] 510

Tabnuys T 4
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KoedimienTu cTpykTypHUX 3pylieHb e(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KOPIIOPATHBHOTO KaIliTally Ha
PokutHsiHCEKOOMY X1100KOMOiHaTI 32 2015-2018 poku

CTpyKTypHI KOMIIOHEHTH KaIliTaay Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
DiznuHni 13,52 | 46,09 | 56,48 | 0,08
dinancoBui 0,65 | 99,80 | 100,34 | 28,93
Opranizauiinui 0,12 11149 | 4181 | 8,63
CrnoxuBunit 530[20,43| 165| 213
JIroncekuit 8,16 | 0,53 | 23,92 | 3,75
[HTEenexkTyanbHun 6,92 | 66,32 | 23,91 | 0,46
3aranom 2,40 | 6,39 6,43 | 2,71

Tabnuys T 5
KoedimienT cTpyKTypHHX 3pyIIeHb €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHBHOTO KaIliTaly Ha
bepasacbromy xnibokomOinaTi 3a 2015-2018 poku

CTpyKTYpHI KOMIIOHEHTH KarmiTany Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Di3nyHuin 2,48 | 10,02 | 26,98 | 33,09
dinaHCOBHIA 14,76 | 15,32 | 4,14 | 2,70
Opranizaninnui 18,98 | 0,00 | 6,56 | 4,06
Crio>xuBYHIA 190| 0,01| 840 | 8,27
Jlroncpkumii 6,20 | 29,00 | 4,34 | 0,43
[aTenexryanbHu 760 265| 0,05| 0,02
3arajnom 294 | 308| 290 2,85

Tabnuya T 6
KoeoiuienTn cTpyKTYypHUX 3pylLIeHb €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOPIOPATUBHOTO KaliTaiay Ha
OpixoBcekoMy xumibokomoOinati 3a 2015-2018 poku

CTpyKTypHI KOMIOHEHTH KaIliTary Poxu

2015 | 2016 | 2017 | 2018
DiznuHui 1,42 120,01 | 0,32 | 0,74
dinaHcoBHi 0,46 | 10,43 | 86,63 | 0,00
Opranizaniinui 1,30| 0,50 | 0,89 | 0,63
CrioxxuBnii 1,12 39411393 | 1,29
JIronceknit 1,27 051 ] 2,35| 2,39
[nTenexTyanbHun 0,28 | 3,26 1951 | 1,48
3aranom 099 | 254 | 454 | 1,04
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