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У статті визначено основні передумови 
успішної підготовки майбутнього мене-
джера-аграрія. Задля представлення про-
блеми дослідження в порівняльному аспекті 
було здійснено узагальнення основних осо-
бливостей в системі підготовки менеджера 
аграрної сфери в Сполучених Штатах Аме-
рики, оскільки найбільш престижною програ-
мою освіти менеджерів у світі визнана саме 
американська програма MBA (англ. Master of 
Business Administration). Визначено основні 
чинники формування успішного менеджера-
аграрія в контексті здобуття професійної 
освіти, серед яких наявність базових, вибір-
кових та поглиблених курсів вивчення за спе-
ціальністю, нерозривний зв’язок теорії і прак-
тики з перевагою практичного навчання, 
можливість проходження практики або 
стажування на підприємствах аграрного 
бізнесу, корегування освітнього процесу 
відповідно до вимог аграрного сектору, 
міжнародних тенденцій та працедавців. 
Ми зосередили свою увагу на необхідності 
оволодіння однією або кількома іноземними 
мовами у професійних цілях. Англійська мова 
вважається мовою міжнародного спілку-
вання, тому вона має стати обов’язковим 
атрибутом професіоналізму менеджера. 
Сучасний керівник аграрного сектору як 
представник своєї країни має постійно 
працювати над своїм іміджем та особис-
тістю. Відповідно, рівень володіння інозем-
ною мовою визначає можливості адекватно 
представляти себе і бути зрозумілим і, 
отже, досягти поставлених цілей. Причи-
нами недостатнього володіння іноземною 
мовою нами було визначено відсутність 
наступності у навчальному процесі, прак-
тичної спрямованості, а також вмотиво-
ваності. Ми дійшли висновку, що процес 
вивчення іноземної мови має будуватися як 
модель спілкування, рекомендовано почи-
нати з невеликих за обсягом кумунікативних 
завдань, які потребують лише відтворення 
та закінчувати спеціальними комунікатив-
ними завданнями, що потребують творчої 
здогадки та мислення. Завершальним ета-
пом формування вміння спілкуватися інозем-
ною мовою є проведення дискусій, круглих 
столів професійного характеру з іноземної 
мови. Серед технологій активізації комуні-
кативної компетентності нами було визна-
чено такі: мозкова атака, метод синектики, 
метод вільних асоціацій, створення карти 
розуму тощо. Особливе місце в означеному 
контексті відіграє рольова гра, яка залучає 
до справжнього життєвого процесу та дає 
реальну змогу уявити себе професіоналами, 
готовими досягти поставлених цілей та 
відстоювати власні інтереси. Рольова гра 
має великі освітні можливості та вважа-
ється однією з найкращих моделей спілку-
вання.
У сучасному світі професіоналізм у будь-
якій галузі, зокрема аграрній, визначається 
безперервністю освіти, тобто означає, 
що нам потрібна освіта протягом усього 
життя. Останнє дає змогу зрозуміти, що 
освіта в навчальному закладі є початковим 

етапом професійного розвитку фахівця. За 
результатами наших досліджень, особливої 
актуальності нині набуває секондмент, що 
реалізується у спеціальних відрядженнях або 
зміни місця роботи як у межах своєї орга-
нізації (внутрішній секондмент), так і за її 
межами (зовнішній секондмент). Нами було 
зазначено, що для менеджерів як найвищого 
рангу працівників актуальним є саме зовніш-
ній секондмент.
Ключові слова: майбутній менеджер, 
аграрна галузь, професійні якості, іншо-
мовна мовленнєва компетенція, міжнародне 
співробітництво, секондмент.

Our article defines the main preconditions for the 
successful education of a future manager-agrar-
ian. In order to present the research problem in a 
comparative aspect, we have made an attempt 
to summarize the main features of the same 
training system in the United States of America. 
Nowadays the most prestigious program of edu-
cation of managers in the world is the American 
MBA program (Master of Business Administra-
tion). Thus the main factors of formation of a 
successful manager-agrarian have been deter-
mined, among them the basic, selective and 
advanced study courses in the specialty; inex-
tricable connection of theory and practice with 
the superiority of practical training; possibility of 
passing practice or internship at the enterprises 
of agrarian business; adjusting the educational 
process in accordance with the requirements of 
the agrarian sector, international tendencies and 
employers. 
We have focused our attention on the neces-
sity of mastering one or several foreign lan-
guages with professional purposes. English is 
considered to be the language of international 
communication, therefore it has to become a 
mandatory attribute of a manager’s professional-
ism. The modern manager of the agrarian sec-
tor is a representative of his country who must 
be constantly working on his own image and 
personality. Accordingly, the level of proficiency 
in a foreign language determines the possibili-
ties to represent himself adequately and to be 
understood and, consequently, to reach his aims. 
It should be noted that today English as a lan-
guage of communication in the world is not an a 
feature of most specialists of the agrarian sector 
of our country. Among the reasons there are the 
lack of continuity in the studying process in a high 
school, the lack of practice in mastering the for-
eign language competence, as well as the lack of 
appropriately motivated students. This indicates 
that the process of studying a foreign language 
should be built as a model of communication. We 
have recommended introducing such situations, 
starting with small and patterned ones and fin-
ishing with special communicative tasks, which 
need creative guesswork and thinking. Another 
option is to give only some hints or instructions 
for creating communicative situations. One way 
or another all of them can not be done without 
an active communicative component. The final 
stage in forming the ability to communicate in 
a foreign language is conducting discussions, 
roundtables of a professional character in a 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
У сучасних умовах дедалі більшої актуальності 
набуває професія менеджера, що пов’язано, 
насамперед, із більш реальними можливостями 
відкриття власної справи, що нині підтримується 
і заохочується на рівні держави. На думку влади, 
саме створення й ефективне ведення малого і 
середнього бізнесу є запорукою економічного про-
цвітання нашої країни в майбутньому. На особливу 
увагу в означеному контексті заслуговує аграр-
ний менеджмент. Роль і місце  України на світовій 
арені більшістю можновладців визначаються саме 
як аграрної країни, яка має сприятливі природні 
умови та потужний потенціал для якісного ведення 
сільського господарства з подальшим експор-
том надлишку в країни сусідньої Європи. Проте 
аграрна галузь нашої країни потребує реконструк-
ції й реформування. Нині вже зроблені деякі кроки 
в зазначеному напрямі, але попереду ще багато 
завдань, виконання яких залежить від прогресив-
них аграрних менеджерів.

На думку М. Поплавського, прогресивний мене-
джер, маючи хист до керівництва і управління, 
здатний швидко проаналізувати ситуацію і при-
йняти найбільш ефективне рішення з використан-
ням найменших ресурсів: часу, фінансових витрат 
та людських сил [1, с. 18]. Відомо, що ставлення 
до майбутньої професії починає формуватися ще 
в стінах навчального закладу, тому важливими є 
створення атмосфери позитивного вчення в умо-
вах толерантності, взаємоповаги, підбір практично 
орієнтованих завдань, спрямованих на розкриття 
творчого потенціалу майбутнього менеджера. 
Окремим аспектом професійної освіти менеджера 
має стати оволодіння на професійному рівні 
однією або кількома іноземними мовами. Мовою 
міжнародного спілкування визнана англійська 
мова, так, вона є обов’язковим атрибутом профе-
сійності менеджера. Вхід України у світову спіль-
ноту неможливий без міжнародного спілкування. 

Сучасний менеджер аграрної галузі є облич-
чям країни, який постійно працює над собою, бере 

участь у міжнародних конференціях і симпозіумах 
задля виведення своєї команди і власної продук-
ції на конкурентоспроможний рівень. Відповідно, 
рівень володіння іноземною мовою визначає змогу 
гідно представляти себе, а отже, і конкурувати. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Вивченням особливостей підготовки майбутніх 
менеджерів як фахівців різних галузей, зокрема 
аграрної, займалися іноземні (T. Хатчінгтон, 
Х. Рамірес, К. Рой) та вітчизняні (О. Клочко, 
О. Краєвська, М. Поплавський) науковці. Систему 
формування іншомовної мовленнєвої компетенції 
у професійному становленні, зокрема викорис-
тання рольових ігор на заняттях з іноземної мови, 
вивчали В. Павлова, Н. Софілканич, Л. Демян та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нині малодослідженою і 
невирішеною залишається проблема підготовки 
менеджерів саме аграрного сектору економіки 
країни, в той час як попит на таких фахівців в умо-
вах сьогодення невпинно зростає.

Мета статті. До цілей статті зараховано визна-
чення в порівняльному аспекті головних чинни-
ків формування успішного менеджера-аграрія  
в американській системі професійної підготовки та 
визначення основних критеріїв ефективності від-
повідної вищої освіти у нашій країні. 

Виклад основного матеріалу. Підготовка 
менеджерів як працівників вищої ланки належить 
закладам вищої освіти. Нині вища освіта посту-
пово зазнає серйозних і подекуди докорінних змін, 
що зумовлено багатьма зовнішніми і внутрішніми 
чинниками. Одним з ефективних шляхів змін є 
аналіз і запозичення досвіду інших країн із метою 
перенесення успішних інновацій у вітчизняну сис-
тему освіти. Говорячи про підготовку менеджерів 
аграрної сфери, варто зазначити, що нині най-
більш престижною програмою освіти менедже-
рів у світі визнана саме американська програма 
MBA (англ. Master of Business Administration, укр. 
«Магістр ділового адміністрування» (МДА)) [2]. 
MДA є кваліфікаційним ступенем у менеджменті, 

foreign language. Among the technologies of 
activating the communicative competence of 
students there are: the brain attack, the method 
of synectics, the method of free associations, the 
creation of mind maps and so on. 
An important role in this context has the role play 
activity. This kind of work involves the students 
into true to life process and gives the real oppor-
tunity to imagine themselves as professionals 
ready to reach the set goals and defend own 
interests. The role-playing game has great edu-
cational possibilities: it is regarded as one of the 
best models of communication.
In the modern world, professionalism in any field, 
agrarian in particular, is determined by the conti-
nuity of education, that means we need educa-
tion throughout life. The latter makes it possible 
to understand that education at the educational 
establishment is an initial stage in the profes-
sional development of a specialist. At the same 

time, higher education should be basic and fun-
damental, providing basic knowledge and skills 
and thus enabling further promising development 
and improvement for the specialist. According to 
the results of our research in the world today 
there is a popular phenomenon of secondment, 
which creates the conditions of continuous edu-
cation of a specialist and personifies itself in the 
training of personnel in changing conditions, 
sometimes also from competitors, becomes 
extremely popular. Speaking of managers, as 
the highest rank of employees, it is worth noting 
that they have more external seсondment as an 
opportunity for further professional improvement, 
while the internal secondment is often practiced 
for the professional development of specialists of 
middle level and young specialists.
Key words: future manager, agrarian field, 
professional qualities, foreign language compe-
tence, international cooperation, secondment.
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проте іноді зазначена абревіатура використову-
ється з метою позначення програм навчання для 
отримання відповідного ступеня. 

З метою розуміння головних передумов ста-
новлення кваліфікованого менеджера аграрної 
галузі пропонуємо розглянути досвід Сполучених 
Штатів Америки, що дасть змогу проаналізувати 
головні чинники успішності згаданої програми. 
Так, вищими закладами освіти США, в яких готу-
ють менеджерів, є школи бізнесу, які різняться між 
собою добором дисциплін по спеціалізації, част-
ковим або вільним вибором додаткових курсів, 
обсягом навчального навантаження у другому році 
навчання [3, с. 48]. Добір змісту навчання є ваго-
мою складовою частиною підготовки менеджерів 
у США, який може варіюватися з року в рік, аби 
відповідати сучасним та перспективним умовам 
ринку праці. Зміст навчання включає формування 
навчальних планів, програм і курсів із менедж-
менту.  В означеному контексті є: базові курси 
(курси з менеджменту, бізнес-управління тощо), 
розширені курси (вибіркові курси), поглиблені 
курси (детальне вивчення вибіркових курсів, курси, 
спрямовані на формування умінь розв’язування 
нестандартних ситуацій), набуття професійного 
досвіду (творчі науково-дослідницькі письмові 
роботи). Так, студенти вивчають бізнес-адміністру-
вання, фінанси, менеджмент, аудит, інформаційні 
системи в бізнесі тощо. Подальша спеціалізація 
можлива в управлінні, наприклад, у напрямах гос-
тинності, мерчандайзингу у сфері моди, міжнарод-
них фінансів тощо [2]. 

У процесі засвоєння програми студенти можуть 
отримати знання не тільки загальних питань біз-
несу, а й опанувати основні схеми практичного 
ведення бізнесу в обраній галузі або спеціаліза-
ції. Практика реалізується як на базі університету, 
так і за його межами, включаючи вільний вибір 
студента. Метою аграрної освіти США є найбільш 
повна реалізація амбіцій, творчого потенціалу та 
покликань студентів. Так, програми вищої профе-
сійної підготовки у сфері сільського господарства 
базуються на основі трьох складників: 1) навчання 
в аудиторії/лабораторії; 2) контроль сільськогос-
подарської кваліфікації (Supervised Agricultural 
Experiences − SAE; 3) участь у діяльності FFA 
(Future Farmers of America) [4].

До підготовки студентів у сфері агробізнесу 
США широко залучаються громадські організації. 
Однією з найбільш відомих є національна органі-
зація Future Farmers of America («Майбутні фер-
мери Америки»), заснована у 1928 р. Основною 
метою її діяльності є розвиток лідерських якостей 
молоді, яка прагне зробити кар’єру в галузі сіль-
ського господарства та агробізнесу [4]. Бізнес-
курси організації проводяться у формі змагань, 
програм, громадських проектах, підготовці націо-
нальних та державних угод. 

На особливої увагу, на наш погляд, заслуговує 
можливість поглибленого вивчення окремих кур-
сів та наявність вибіркових дисциплін, що умож-
ливлює як підвищення професійних якостей, так і 
свободу вибору відповідно до власного бачення і 
вподобань, а також домінуюча практична спрямо-
ваність із широкими можливостями самовдоскона-
лення та розвитку власного творчого потенціалу. 
На наш погляд, єдиною ключовою відмінністю має 
стати обов’язкове безперервне вивчення англій-
ської мови як інструменту спілкування зі світовою 
спільнотою у професійному контексті. 

Необхідно констатувати, що нині англійська як 
мова спілкування у світі не є атрибутом більшості 
фахівців аграрного сектору нашої країни. Однією 
з причин вважаємо відсутність безперервності 
у вивченні мови у вищій школі, недостатню прак-
тичну спрямованість оволодіння іншомовною мов-
леннєвою компетенцією, а також відсутність відпо-
відної вмотивованості студентів.

Так, рушійною силою у формуванні іншомовної 
комунікативної навички має стати мотивація до 
ефективної професійної іншомовної комунікації як 
загальнолюдської та професійної цінності. Форму-
вання мотиваційної складової частини майбутніх 
аграріїв-менеджерів є важливою їхньою профе-
сійною характеристикою, оскільки вмотивовано 
підходити до виконання різних завдань визначає 
здатність мотивувати інших (співробітників і колег) 
до ефективної професійної та загальнолюдської 
комунікації. Процес формування здатності май-
бутніх менеджерів-аграріїв мотивувати інших до 
ефективної комунікативної діяльності та праці 
загалом варто будувати на опрацюванні типових 
професійних ситуацій комунікативної взаємодії 
цих фахівців з оточуючими. Так, мотивацію варто 
вважати одним із ключових завдань менеджера 
і варто розглядати в загальному контексті його 
функцій (планування, набір та відбір персоналу, 
організація, контроль, мотивація). 

На думку О. Краєвської, сам процес оволодіння 
іноземною мовою має значні можливості для роз-
витку мотивації загалом та мотивації до ефек-
тивної професійної комунікації зокрема, адже 
вивчення іноземної мови будується переважно 
на спілкуванні [5, с. 202]. В означеному контек-
сті  у  більшості закладів вищої освіти вивчення 
іноземної мови розмежовується на дві дисци-
пліни: іноземна мова загального спрямування 
та іноземна мова професійного спрямування. 
Метою першої є оволодіння іноземною мовою на 
загальному розмовно-побутовому рівні, в той час 
як іноземна мова професійного спілкування має 
сформувати готовність до безпосереднього про-
фесійного спілкування. 

На нашу думку, процес вивчення іноземної 
мови доцільно будувати як модель спілкування. 
Оскільки кінцева мета оволодіння іншомовними 
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знаннями і навичками – це навчитись спілкува-
тись, педагогічно грамотним буде створювати різні 
комунікативні ситуації, в яких першочергово важ-
ливим буде процес англомовного спілкування. Такі 
ситуації рекомендуємо вводити, починаючи від 
невеликих за обсягом та шаблонних, коли викла-
дач самостійно створює їх, уособлюючи в неве-
ликих діалогічних єдностях за певною тематикою, 
пропонуючи студентам їх відтворити. При цьому 
паралельно вводяться необхідні лексичні одиниці, 
граматичні теми або конструкціїї, фразеологічні 
єдності. Таким чином, зберігається цілісність про-
цесу іншомовного спілкування, його практичність 
та комунікативна спрямованість. Поступово кому-
нікативні ситуації рекомендуємо розширювати: 
вони мають ставати більшими за обсягом і три-
валістю у спілкуванні, можна їх презентувати у 
формі комунікативного завдання, в якому є лише 
початок або кінцівка, а решта потребує творчої 
здогадки і домислення. Іншим варіантом може 
слугувати лише інструкція до того, яка комуніка-
тивна ситуація має бути створена. Так чи інакше, а 
всі вони не можуть бути вирішеними без активного 
комунікативного компоненту. Завершальним ета-
пом у формуванні вміння спілкуватись іноземною 
мовою є проведення дискусій, круглих столів про-
фесійного характеру іноземною мовою. Важливу 
роль в означеному контексті відіграє рольова гра, 
адже саме такий вид роботи  передбачає елемент 
перевтілення студента у представника фахової 
професії. Рольова гра володіє великими навчаль-
ними можливостями: її можна розцінювати як най-
точнішу модель спілкування.

Занурення у спілкування робить кожного сту-
дента головною дійовою особою на занятті.  На нашу 
думку, саме активізація усіх студентів, їх інтерак-
тивна діяльність на занятті є головною передумо-
вою досягнення бажаного результату. На противагу 
зазначеному інколи спостерігаємо таку картину: 
викладач дуже активний, використовує достатньо 
наочності, коментує сюжет відео, застосовує різні 
форми роботи, але ефективність заняття дуже 
низька. Не досягається головна мета: навчання сту-
дентів спілкуванню. Насамперед, виникнення такої 
ситуації пояснюється тим, що студенти виступають 
у ролі пасивних слухачів, незважаючи на те, що вони 
дисципліновано виконують завдання, діють «за сце-
нарієм» викладача, де головна і основна роль його 
[6, с. 11]. Інтерактивний підхід у навчанні  передба-
чає, насамперед, докорінну зміну методичних сте-
реотипів навчання. На думку В. Павлової, викладач 
виконує у такому контексті різні ролі: від тренера, 
координатора, спостерігача до модератора і медіа-
тора, а рольові імітаційні ігри сприяють цьому, адже 
створюють життєві ситуації на заняттях [7, с. 129].

У сучасному світі професійність у будь-якій 
галузі, аграрній зокрема, визначається безпе-
рервністю освіти, тобто освітою впродовж життя. 

Останнє дає змогу зрозуміти, що освіта у стінах 
навчального закладу є початковим етапом у про-
фесійному становленні фахівця. Разом із тим про-
фільна освіта має бути базовою і фундаменталь-
ною, забезпечувати основоположними знаннями і 
навичками, уможливлюючи тим самим подальший 
перспективний розвиток і вдосконалення фахівця. 
За результатами нашого дослідження, у світі нині 
величезної популярності набуває явище секонд-
менту, що створює умови безперервної освіти 
фахівця й уособлюється в навчанні персоналу 
у змінних умовах, інколи в конкурентів. 

Секондмент може бути внутрішнім (у межах 
однієї компанії) та зовнішнім, короткотривалим та 
довготривалим (до року), що залежить від мети 
підвищення кваліфікації [10]. Говорячи про мене-
джерів як вищий ранг працівників, варто зазначити, 
що їм більше притаманний зовнішній секондмент 
як можливість подальшого професійного вдоско-
налення, в той час як внутрішній секондмент часто 
практикується для фахового розвитку фахівців 
середньої ланки та молодих спеціалістів. Із цього 
приводу в міжнародних компаніях вважають, що 
стажування персоналу за кордоном допомагає 
порівняти українську реальність із кращими іно-
земними практиками, аби потім впровадити набу-
тий досвід у своїй компанії 

Висновки. Викладене вище дає змогу уза-
гальнити деякі з необхідних передумов форму-
вання успішного менеджера-аграрія в системі 
вищої освіти: наявність базових, вибіркових та 
поглиблених курсів вивчення за спеціальністю, 
нерозривний зв’язок теорії і практики з перевагою 
практичного навчання, можливість проходження 
практики або стажування на підприємствах аграр-
ного бізнесу, корегування освітнього процесу від-
повідно до вимог аграрного сектору, міжнародних 
тенденцій та працедавців, обов’язкове оволодіння 
однією або кількома іноземними мовами, реаліза-
ція секондменту в контексті програм обміну. 
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НОВИЙ ВИД НАУКОВИХ ПОСЛУГ

Шановні колеги! Питання академічної доброчесності є 
надзвичайно актуальними у наш час. Враховуючи великі 
масиви інформації, що з’являються у всесвітній мережі, 
жоден вчений не може бути впевненим, що його автор-
ське право захищене. Крім того, поширеною є ситуація, 
коли декілька вчених в одній галузі науки користуються 
однаковими джерелами інформації, а в результаті безко-
штовні програми пошуку плагіату засвідчують стовідсот-

кові збіги тексту, що може призвести до безпідставних звинувачень у плагіаті, особливо після перевірки 
за базою даних авторефератів та дисертацій. Це викликано тим, що порівняння з іншими дисертаціями 
не вказує на використання спільних першоджерел (статей, монографій, статистичних щорічників, слов-
ників тощо), а однозначно визначає тільки збіг тексту, ігноруючи навіть цитати. Важливим є також те, що 
чинне законодавство однозначно визначає, що перевірку може здійснювати виключно установа за про-
філем дослідження, а не поширені в мережі безкоштовні програми. Для уникнення подібних ситуацій ми 
пропонуємо Вам скористатися науковою послугою оцінки технічної унікальності наукового тексту 
за допомогою ліцензованого програмного забезпечення, яке гарантує похибку перевірки до 3%. Пере-
ваги такої перевірки порівняно з іншими методами:

– Ви укладаєте угоду про надання послуг;
– Ваш файл не розміщується у мережі, тобто інформація і авторство залишаються анонімними;
– Ви отримуєте звіт, підготовлений за допомогою ліцензованого програмного забезпечення; порів-

няльну таблицю однакових фрагментів тексту із зазначенням джерела; офіційний звіт про надану 
послугу із зазначенням результатів;

– Ви отримуєте вичерпну інформацію про текстові збіги у Вашому дослідженні та дослідженнях інших 
авторів не тільки українською, але і російською та англійською мовами;

– Ви користуєтесь програмним забезпеченням, яке використовується тільки спеціалізованими нау-
ковими та освітніми установами і розроблене виключно для пошуку текстових збігів саме у наукових 
дослідженнях, а не у публіцистиці, рекламних веб-сайтах тощо;

– Виключна робота з авторами – ніхто, крім автора тексту, не зможе замовити у нас перевірку цього 
тексту, що убезпечить Вас від перевірок третіми особами;

– Ви отримуєте можливість коректно оформити посилання на першоджерела;
– Існує можливість перевірки будь-яких наукових досліджень: статей, рефератів, авторефератів, дис-

ертацій, доповідей, тез, звітів тощо.

Терміни і вартість перевірки і надання звіту:
Характер наукової роботи Терміни (робочих днів) Вартість

Докторська дисертація 5 – 10 5500 грн
Кандидатська дисертація 3 – 7 3500 грн

Автореферат 1 – 2 500 грн
Стаття  

(обсягом до 12 сторінок) 1 – 2 500 грн

Інші види робіт За домовленістю За домовленістю

Для того, щоб замовити послугу, Вам необхідно звернутись електронною поштою до Причорномор-
ського науково-дослідного інститут економіки та інновацій, вказавши у темі листа «Оцінка унікальності 
тексту». У листі вкажіть адресу для листування, додайте файл у форматі MS Word з текстом наукового 
дослідження. Фахівець відповідного відділу надасть Вам відповідь щодо процедури здійснення експер-
тизи. 

Контактна особа:
Шумилова Тетяна – молодший науковий співробітник 
Причорноморського науково-дослідного інституту економіки та інновацій.
+38 (048) 709-38-69
+38 (093) 253-57-15
shumilova@iei.od.ua

З повагою,
дирекція Причорноморського науково-дослідного інституту економіки та інновацій.
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