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Анотація 

Для підвищення конкурентоспроможності підприємства прогнозування є вихідним пунктом організації 

виробництва і реалізації саме тієї продукції, яка потрібна споживачеві. Тому грамотне прогнозування 

основних показників розвитку підприємства з визначенням ключових факторів, що впливають на нього, є 

особливо актуальним на сучасному етапі.  

В статті розкрито сутність економічного прогнозування, яке дозволяє науково обґрунтовувати 

передбачення можливих напрямків і результатів розвитку підприємства та його структурних підрозділів, 

підвищуючи конкурентоспроможність на певному ринку. 

Економічне прогнозування розглядається у вузькому і широкому сенсі. У першому випадку прогнозування 

пов’язане з передбаченням майбутніх значень економічних параметрів і показників. У другому - економічне 

прогнозування дозволяє провести аналіз економічної ситуації в цілому, з акцентом на закономірності 

процесів і явищ. Таким чином, у другому випадку на перший план висуваються виявлення і систематизація 

результатів стратегічних чи інших альтернатив, аналіз наслідків, пов’язаних з реалізацією кожної з них. 

У своєму дослідженні ми враховували, що прогноз є ймовірність настання тих чи інших подій і 

практично завжди в ньому присутня помилка невизначеності і випадкового впливу на показник 

неврахованих фактів. Це означає, що «ідеальний прогноз» часто неможливий. Прогнозувати можна тільки 

область можливих станів, доповнюючи екстраполююче значення довірчим інтервалом прогнозу. 

Незважаючи на різноманіття існуючих методів прогнозування, вибір кожного з них обумовлений 

рішенням певного завдання поставленого перед підприємством. Найбільший вплив на вибір методу має 

наявність достовірної статистичної інформації. Адже саме достовірність та якість прогнозу і є мірою 

адекватності, коректності отриманих результатів.  

В роботі коротко викладено особливості прогнозних моделей, методу прогнозування рівня 

конкурентоспроможності продукції та методу короткострокового прогнозування. 

Таким чином, даний підхід дозволив виявити ключові економічні показники розвитку підприємства, 

прогнозування яких допоможе привести до підвищення його конкурентоспроможності, а також отримати 

конкретні кількісні результати. 

Ключові слова: економічне прогнозування, конкурентоспроможність, аналіз, достовірність, методи 

прогнозування. 
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FORECASTING ECONOMIC INDICATORS AS ONE OF THE FACTORS OF INCREASING 

COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE 

Annotation 

In order to increase the competitiveness of the enterprise, forecasting is the starting point for organizing the 

production and sales of exactly what the consumer needs. Therefore, competent prediction of the main indicators of 

enterprise development with the identification of key factors affecting it, is particularly relevant at the present stage. 

The article reveals the essence of economic forecasting, which allows scientifically substantiate predictions of 

possible directions and results of development of an enterprise and its structural subdivisions, increasing 

competitiveness in a certain market. 

Economic forecasting is considered in a narrow and broad sense. In the first case, forecasting is associated with 

the prediction of future values of economic parameters and indicators. In the second case economic forecasting 

allows you to analyze the economic situation in general, with an emphasis on the laws of processes and phenomena. 

Thus, in the second case, the identification and systematization of the results of strategic or other alternatives, 

the analysis of the consequences related to the realization of each of them, is put on the foreground. 

In our study, we took into account that the forecast is the probability of occurrence of certain events, and almost 

always there is an error of uncertainty and a random influence on the indicator of unconsidered facts. That means 

that "ideal forecast" is often impossible. 

It is possible to predict only the area of possible states, supplementing the extrapolating value with the 

confidence interval of the forecast. Despite the variety of existing forecasting methods the choice of each of them is 

due to the decision of a specific task set before the enterprise. The most significant influence on the choice of method 

is the availability of reliable statistical information. 

After all, the accuracy and quality of the forecast is a measure of adequacy, correctness of the results obtained. 

The features of forecasting models, forecasting methods the level of competitiveness of production and the short-

term forecasting method are briefly described in the work. 

Thus, this approach has allowed to identify key economic indicators of the enterprise development, the 

forecasting of which will lead to increase its competitiveness, as well as obtain concrete quantitative results. 

Key words: economic forecasting, competitiveness, analysis, reliability, forecasting methods. 

 

1. Постановка проблеми 



 

 

Конкурентоспроможність підприємства в умовах ринкової економіки в значній мірі залежить від 

прогнозування, а це стає можливим лише за умови розробки планів розвитку, виробничих програм, 

прогнозів соціально-економічного розвитку підприємства. Для підвищення конкурентоспроможності 

підприємства доцільно перевіряти правильність складання і використання прогнозів. Виявлення причин 

неправильності складання прогнозу допомагає підвищити його точність надалі. 

 

2. Виклад основного матеріалу дослідження 

Метою прогнозування є спонукання до роздумів про те, що може статися у зовнішньому середовищі і до 

яких наслідків для фірми це приведе. Економічне прогнозування - це процес розробки економічних 

прогнозів, заснований на наукових методах пізнання економічних явищ і використанні всієї сукупності 

методів, засобів і способів економічної прогностики. Основна функція економічного прогнозування - 

передбачити найбільш ймовірні проблеми економічного розвитку в найближчій і віддаленій перспективі, 

пошук найбільш кращого шляху для економічного зростання підприємства і вибірка найбільш 

перспективної стратегії для зміцнення позицій на ринку. 

Економічні прогнози та моделі можуть розробитися для підприємства в цілому, окремих його цехів чи 

видів продукції - у кожному випадку використовуються конкретні методи і показники [2, с. 83].  

Методи прогнозування збагачуються і удосконалюються шаленими темпами, пов’язаними швидким 

поширенням інформаційних технологій та комп’ютерної техніки. Ці засоби зробили загальнодоступними 

аналіз перспектив і прогнозування. Вони дозволили автоматизувати, спростити та прискорити виконання 

величезного числа функцій планування і контролю. 

Найбільшого поширення для прогнозування економічного зростання отримали факторні моделі, тобто 

моделі, в яких приріст продукту або абсолютний його випуск ставиться в залежність від одного або 

декількох факторів. 

Для реалізації прогнозних моделей необхідно не тільки мати у своєму розпорядженні своєчасну та точну 

інформацію, але і вміти осмислювати її, робити висновки і результативно втілювати в управлінські рішення. 

Необхідність присутності інформаційної складової в процесі прогнозування очевидна, оскільки вона є 

основою будь-якого управлінського процесу. Реалізація будь-якої мети в процесі діяльності завжди 

пов’язана з проблемою вибору з наявних прогнозних альтернатив найбільш оптимальних і раціональних, що 

вносить елемент невизначеності в прогнозну модель. Зниження невизначеності можливо на базі 

використання інформації, що забезпечує менеджерів певними відомостями. 

Прогнозування обсягів продажів продукції, що випускається підприємством продукції є передбачення 

величини цього параметра в майбутньому. В умовах ринкової економіки прогноз обсягів продажів продукції 

особливо актуальний і необхідний не тільки для кількісних розрахунків рівня їх конкурентоспроможності, а 

й для цілей планування різних економічних показників господарської діяльності в майбутньому. Результати 

цих прогнозів потрібні для розробки виробничих програм, визначення потреб підприємства в матеріальних і 

фінансових ресурсах, прогнозування обсягів продажів є одним із завдань стратегічного маркетингу, на 

основі якого здійснюється прийняття основних управлінських рішень роботи підприємства. Кількісні 

прогнозні значення максимального обсягу продажів і часу його реалізації дозволяють підприємству 

завчасно розробити заходи, спрямовані на підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, що 

випускається, здійснювати план з модернізації продукції протягом етапів зрілості і насичення, яка буде 

відповідати останнім вимогам ринку.  

Співвідношення між максимальним обсягом продажів товару в майбутньому і прогнозною величиною 

рівня конкурентоспроможності визначається методом прогнозування рівня конкурентоспроможності 

продукції. Прогнозування обсягів продажів охоплює визначення як якісних характеристик динаміки 

розвитку обсягів продажів, так і кількісних оцінок прогнозних параметрів. Основу якісних характеристик 

становить виявлення і аналіз причинно-наслідкових зв’язків, формування загальних тенденцій їх розвитку та 

оцінка впливу основних факторів на їх складові. Кількісний аналіз, що дає можливість отримати прогнозні 

значення параметрів обсягу продажів продукції, що випускається, виходить не тільки з результатів якісного 

аналізу, а й доповнює його, роблячи більш доказовим. Такий підхід до розв’язання задачі прогнозування 

обсягів продажів є основою об’єктивності його результатів і можливості практичного використання. 

Для прогнозування показника виключно на один крок спостереження використовують метод 

короткострокового прогнозування. Для цілей вибору цього методу необхідно визначити характер динаміки 

аналізованих процесів: прості стаціонарні процеси, динамічні стаціонарні процеси, еволюційні та хаотичні 

процеси. Часові ряди для прогнозування простих стаціонарних процесів є відображенням інформації про 

процес, і розглядаються як ті, що генеруються послідовністю незалежних імпульсів Yt. Їх послідовність  

Yt, Yt-1, Yt-2, … є реалізацією простого стаціонарного процесу. Його основними характеристиками будуть 

служити математичне очікування і дисперсія, але для вибіркових значень статистичних даних неможливо 

виявити їхні справжні значення. 

 

3. Висновки 

Аналізуючи дослідження пов’язані з питаннями підвищення конкурентоспроможності підприємства, слід 

відзначити, що економічне прогнозування є актуальним та ефективним інструментом при прийнятті 

обґрунтованих управлінських рішень, дає ймовірнісне припущення про можливий стан підприємства в 



 

 

майбутньому. Ми впевнені в тому, що використання методів прогнозування в управлінні значною мірою 

впливає на ефективне функціонування підприємства в сучасних умовах. 
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